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1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézmény neve: Kaposvari Egyetem (KE)

329772
http://www.ke.hu

Torzskonyvi azonosité szam (PIR):
Honlapjanak cime:

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai feladatok-
ban bekovetkezett valtozas, jellemzé mutatokkal a szakmai miikodés értékelése

A Kaposvari Egyetemen 2007-ben is folytatodott a tobbciklusu linedris képzés bevezetése,
melyet a felsdoktatasban zajlé szerkezetatalakitasi folyamat intézményi megvalosuldsanak
kiemelt részeként kezeliink. A korabbi eldgazo rendszerli képzést az 1j, kétciklusu, tehat
egymasra épiild alapképzés (alapdiploma, BSc) és mesterképzés (mesterdiploma, MSc)
valtja fel, melynek célja az eurdpai tudastérséghez vald integralodasunk eldmozditdsa. A
képzés soran valtozatlanul arra toreksziink, hogy az Egyetem szakjain tanulmanyokat foly-
tato hallgatok olyan ismeretanyagot és tudast sajatitsanak el, aminek kdszonhetden az Eu-
ropai Uni6 munkaerd piacan eséllyel veszik fel a versenyt a kozosség tobbi orszagabol
szarmaz0, hasonl6 képzettségli szakemberrel szemben.

1.2.1. Hallgatoi létszamadatok

A tablazatban ATK az Allattudomanyi Kart, GTK a Gazdasagtudomanyi Kart, MFK a
Mivészeti Fdiskolai Kart, PFK a Pedagdgia Fdiskolai Kart jeldli.

Képzési forma ATK GTK MFK PFK | Osszesen
Nappali tagozat 378 536 488 852 2254
Allamilag finanszirozott 327 505 424 743 1999
Koltségtéritéses képzés 51 31 64 109 255
Levelezo tagozat 241 80 253 961 1535
Allamilag finanszirozott 58 0 27 359 444
Koltségtéritéses képzés 183 80 226 602 1091
Esti tagozat 0 0 5 74 79
Allamilag finanszirozott 0 0 5 58 63
Koltségtéritéses képzes 0 0 0 16 16
Osszesen 619 616 746 1 887 3 868
A hallgatok létszama képzési szintenkeént:

— Alapképzés: 1 550 f6;

— Fdiskolai szintii képzés: 1 570 f6;

— Osztatlan képzés: 18 10;

— Egyetemi szintli képzés: 516 f0;

— Szakirdnyt tovabbképzés: 147 fo;

— Felsoéfoka szakképzés: 195 16;

— PhD képzés: 53 f6.

A karok hallgatoi részaranya az osszes hallgatoi létszamhoz viszonyitva:

- Allattudoményi Kar: 16,00%;
— Gazdasagtudomanyi Kar: 15,93%;
— Mivészeti Foiskolai Kar: 19,29%.
— Pedagoégiai Foéiskolai Kar: 48,78%;
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Egyetemi szinten a hallgatok 58,27%-a nappali képzésben, 2,05%-a esti, 39,68%-a pedig
levelez6 képzési formaban tanul.

Az allamilag finanszirozott hallgatok aranya:

— Nappali képzésben: 88,68 %;
— Esti képzésben: 79,75 %;
— Levelezd képzésben: 28,93 %.

Egyetemi szinten 64,79% az allamilag finanszirozott hallgatok aranya.

Osszehasonlitva a 2006. évi hallgatdi statisztikdval 2007. évben az Egyetem hallgatoi igen
jelentés mértékben csokkent. Ez a jelentds mértékii csokkenés a kifutd szakok megsziiné-
sével, valamint a demografiai helyzetnek, valamint gyereklétszam csokkenésének tudhatd
be.

A Doktori képzés helyzete

Az egyetemi karokon két doktori iskola keretében folyik doktori képzés:
—  Allattenyésztési Tudoméanyok (vezetdje: Dr. Horn Péter akadémikus), és
— Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok (vezetdje: Dr. Varga Gyula DSc).

Az iskolak fobb kutatdsi programjai 6sszhangban vannak az Intézményi Fejlesztési Terv-
ben megfogalmazott tudomanyos stratégiaval, a doktori képzés alapelveivel, ¢s lefedik
azon tudomanyteriileteket, amelyek a karok f6 tevékenységét jellemzik.

A doktori képzés normativ kutatasi kerete 2007-ben az Allattenyésztési Tudomanyok Dok-
tori Iskola esetében 900 ezer Ft/fo, 6sszesen 16 200 eFt, a Gazdalkodas és Szervezéstudo-
manyok Doktori Iskola esetében 500 eFt/f6, 6sszesen 7 500 eFt volt. Ez a keret ebben az
évben sem fedezte a kutatdsok koltségeit, ezért a doktori témak mas forrasbol finansziro-
zott projektekhez kapcsolodnak. A két doktori iskola 2006-ban 3 851 eFt palyazat (FKFP)
révén elnyert OKM tdmogatasban is részesiilt.

A 2007. évi doktori képzés szamszerii adatait:

Hallgatoi 16tszdm Kepzesitormn Allattenyésztési | Gazdalkodas- és Szer-
Tudomanyok vezéstudomanyok
Nappali 4 3
Felvett hallgato Levelezo 1 6
Egyéni - 1
Nappali 14 12
Osszes hallgatoi 1étszam | Levelezd 3 24
Egyéni 1 7
Abszolutériumot szerzet-
4 9
tek
Fokozatot szerzettek 7 3

A Doktori Iskolak miikddéséhez kapcsolodik a habilitadcio, amelyre ugyancsak a fenti két
tudomanyagban jogosult az Egyetem, 2007-ben hadrom habilitacids eljaras volt folyamat-
ban.
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1.2.2. Az Egyetem dllamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatéival kapcsolatos
koltségvetési tamogatas

A 2006. évi létszamstatisztika alapjan kiszamitott hallgatoi eldiranyzat a hallgatdi 1étszam
valtozéasai miatt 2007. évben az alabbiak szerint modosult.

Hallgatokkal kapcsolatos normativ tamogatas

A hallgatokkal kapcsolatos normativ tdmogatés (116,5 eFt/f6/10 ho) 2007. évi rendelkezés-
re allo eléiranyzata 249 310 eFt volt, amely 2007. januartdl augusztusig 2 133 {6, 2007.
szeptembertdl decemberig 1 996 {6 allamilag finanszirozott hallgat6é utan jart. A hallgatoi
létszam csokkenése kovetkeztében 2007. évi rendelkezésre 4llo eldiranyzat a jogosult eldi-
ranyzathoz képest (240 514 eFt) 8 796 eFt-tal eltért.

Bursa észtondij tamogatas

A Bursa 6sztondij tdmogatas 2007. évi rendelkezésre 4llo eldirdnyzata 30 000 eFt, amely
629 {6 allamilag finanszirozott hallgaté utan jart. A 2007. évi rendelkezésre allo eldirany-
zata a jogosult eldiranyzathoz képest (31 450 eFt) 1 450 eFt-tal eltért.

Doktoranduszok osztondija

A doktoranduszok 0sztondijanak (1 092 eFt/f6/év) 2007. évi eldiranyzata 34 963 eFt volt,
amely 2007. januart6l augusztusig 35 {6, 2007. szeptembertdl decemberig 26 {6 allamilag
finanszirozott hallgat6 utan jart. A 2007. évi rendelkezésre 4116 eldirdnyzata a jogosult eldi-
ranyzathoz képest (29 136 eFt) 5 827 eFt-tal eltért.

Koztarsasagi osztondij

A koztarsasagi 6sztondij (33,5 eFt/f6/ho) 2007. évi eldiranyzata 6 700 eFt, amely 2007.
januartol augusztusig 20 6, 2006. szeptembertdl decemberig szintén 20 {6 dllamilag finan-
szirozott hallgato utan jart. A 2007. évi rendelkezésre allo eldiranyzata a jogosult eldirany-
zathoz képest (6 030 eFt) 670 eFt-tal eltért.

Tankonyv- és jegyzettamogatds, sport és kulturadlis tamogatas

A tankonyv- és jegyzettamogatas (11,65 eFt/f6/10 ho) 2007. évi eldiranyzata 25 304 eFt,
amely 2007. marciusi hallgatéi statisztika szerint 2 160 6, 2007. oktoberi hallgatoi statisz-
tika szerint 2 022 f6 allamilag finanszirozott hallgaté utan jart. A 2007. évi rendelkezésre
allo eldiranyzata a jogosult eldiranyzathoz képest (24 360 eFt) 944 eFt-tal eltért.

Kollégiumi tamogatas

A kollégiumi tamogatas (116,5 eFt/f6/10 ho) 2007. évi eldiranyzata 108 229 eFt volt. A
kollégiumi tAmogatasra az elsé félévben 685 6, mig a masodik félévben 807 f6 volt jogo-
sult. A 2007. évi rendelkezésre 4ll6 eldiranyzata a jogosult eldiranyzathoz képest (86 909
eFt) 21 320 eFt-tal eltért.

Lakhatasi tamogatas
A lakhatési tamogatas (60 eFt/f6/10 ho) 2007. évi eldiranyzata 48 000 eFt volt. A lakhatasi
tdmogatasra az elsd félévben 1 056 6, mig a masodik félévben 949 {6 volt jogosult. A
2007. évi rendelkezésre allo eldiranyzata a jogosult eldiranyzathoz képest (60 180 eFt)
12 180 eFt-tal eltért.

Osszességében a 2007. évi allamilag tamogatott teljes idejii képzésben résztvevd (nappali
tagozatos) hallgatokkal kapcsolatos rendelkezésre allo 501 941 eFt eldiranyzat 96,66%-ara
(485 191 eFt-ra) voltuk jogosultak.

1.2.3. Tudomanyos Didkkori Tevékenység

Tekintettel arra, hogy az Orszagos Tudomanyos Didkkori Tanacs csak kétévente ren-
dez orszagos konferencidt — és a beszdmolasi id6szakban ilyen volt — ezért az elmult tan-
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évben nemcsak Kari (2006. december 1.), Egyetemi (2007. marcius 30.), hanem Orszagos
Diakkori Konferencian is (2007. prilis 16-18.) szerepeltek hallgatoink. Az Allattudoméanyi
Kar tanszékein miikodo didkkori mithelyek 6sszesen 17 dolgozatot neveztek a Kari Tudo-
manyos Diakkdri Konferenciara, ahol a bemutatott dolgozatok egyharmada lett helyezve.
Az Egyetemi TDK Konferencian a Kar hallgatoi 14 dolgozatot mutattak be, melyek koziil
12 dolgozat képviselte az Allattudomanyi Kart a XXVIII. OTDK Agrartudomanyi, vala-
mint Tantargypedagogiai €s Oktatastechnologiai Szekciojaban. Az Agrartudomanyi Szek-
cioban indult 11 hallgatonk osszesen 9 helyezést (3 elso, 3 masodik, 3 harmadik) és 1 kii-
londijat nyert.

Az elmult év tavaszan a Szegedi Tudomanyegyetem Hodmezdvasarhelyi Foiskolai Kara
ismét megrendezte az ,,Alfoldi Allattenyésztési Napok” keretében a XXII. Szent Gyorgy-
napi Juhaszversenyt, ahol egy fiatal hallgatoi csapat képviselte az Allattudomanyi Kart.

A Kar Tudomanyos Diakkori Tandcsa 2006-ban sikeres palyazatot nyujtott be a Nemzeti
Kutatasi és Technologiai Hivatal (KPI) HEF_06 Oveges Jozsef programjara, ahol a Karon
foly6 tudomanyos diakkori kutatasi programok tdmogatasa 7 000 eFt palyazati forrashoz
jutott. A szerzddéskotésre 2006. novemberében keriilt sor, a tdmogatas felhasznaldsa és a
projekt zarasa 2007. évben megtortént.

Tekintettel arra, hogy a négyszintii, és piramisszerlien egymasra épiild fels6foku képzésben
a diakkori munkara épiilé tehetséggondozasnak megkiilonboztetett jelentdésége van, ezért a
doktori képzés eldszobdjanak tekintett TDK tevékenységet a jovoben is e jelentdségének
megfeleléen szeretnénk kezelni.

1.2.4. Hallgatoi mobilitas

A Kaposvari Egyetemen a Socrates Erasmus program a programsorozat indulasa ota
sikerrel miikddik. Az Erasmust az egyetemek kozotti egylittmiikodés eldsegitésének, az
europai hallgatoi és oktatéi mobilitds novelésének, az atldthatésagnak, valamint a kiilfold-
on végzett tanulmanyok és megszerzett képesitések teljes akadémiai elismerésének, be-
szamitasanak szandéka vezérli. Minden kiutaz6 hallgatd rendelkezik tanulmanyi szerzo-
déssel, illetve a tanulmanyai végeztével tanulmanyi atirattal 1atja el ket a fogadd intéz-
mény. A programot Magyarorszagon a TEMPUS Koézalapitvany koordinalja.

A jelenlegi Pedagogiai Foiskolai Kar kezdeményezése nyoman 1997-t61 miikodtetjiik a
programot, mely oktatoi és hallgatoi mobilitési, illetve mobilitas szervezési tevékenységet
tamogat.

A programot tanévenként mitkddtetjiik. A 2006/2007-es tanév adatai a kdovetkezok:
— Partnerintézményekbe kiutazo6 hallgatok szama: 22 {6
— Kiutazo6 oktatok szdma: 116
— Bejovo oktatok szama: 2 16

A 2006/2007-es tanévben intézményiinknek 11 orszagbodl 16 Erasmus partnere volt:
—  Ausztria: Padagogische Akademie der Didzese Linz,
Pédagogische Akademie des Bundes in Wien,
— Belgium: Haute Ecole Roi Baudouin,
KATHOIlieke Hogeschool Zuid-West-Vlaanderen,
— Egyesiilt Kirdalysag: Bath Spa University,
— Finnorszag: University of Turku,
— Hollandia: INHOLLAND University,
Hogeschool Rotterdam & Omstreken,
Wageningen University,
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— Lengyelorszag: Alcide De Gasperi University of Euroregional Economy,

— Németorszag: Universitit Koblenz-Landau,

— Norvégia: Volda University College,

— Olaszorszag: Universita degli Studi di Padova,

- Szlovdkia: Vysoka Skola muzickych umeni (Academy of Performing
Arts),

— Torékorszag: Anadolu University,

Dumlupinar University.

A Tempus kozalapitvanynal futd palyazat regisztracios szama (szerz6désszdm): S-4199-
2/2006. A palyazat évente megujitasra keriil, az 6sszeg kiutaldsanak feltétele a megfeleld
beszamolok elkészitése €s benyujtasa a Tempus Kozalapitvany felé.

A 2006/2007-0s tanévre megitélt 6sszes tamogatas: 39 473 Euro, ebbol

— hallgat6i mobilitasra forditott: 35 070 Euro,
— oktatoi mobilitasra forditott: 800 Euro,
— mobilitas szervezésére forditott: 3 603 Euro.

Az Osszeget a szerzddésben foglalt szabalyoknak megfelelden hasznaltuk fel. A program
2006. szeptember 1-jét6l 2007. szeptember 30-ig tartott.

1.2.4. Képzési szerkezet viltozdsa

Az Allattudomanyi Kar 2007-ben a MAB tdamogat6 alldsfoglalasanak birtokéban az
Oktatési ¢és Muivelddésiigyi Minisztériumtol a kordbban engedélyezett dllattenyészto mér-
noki, a mezégazdasagi mernoki, novénytermeszto mérnoki és természetvedelmi mérnoki
szak alapszakokat hirdette meg. A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen 2007-ben a ko-
rabbi hagyomanyos szakokat (agrdarmérndki szak, illetve agrar-mérnoktanari szak) a Kar
mar nem inditotta, ezeket a képzési struktirabol felmend rendszerben kifuttatja. Elve
azonban azzal a lehetdséggel, hogy a mester (MSc) szakok bevezetéséig a kiegészitd kép-
zések — agrarmeérnoki kiegészito szak, agrar-mérnéktanari kiegészito szak — még folytatha-
tok, ezeknek a szakoknak a miikddtetését, figyelemmel a képzés irant tanusitott érdeklo-
désre 2007-ben még fenntartotta.

Mikozben folytatodott a Karon az uj tipusu, bolognai rendszerli képzés bevezetése és a
szakstruktira atalakitasa, az Allattudomanyi Kar sikeresen akkreditalta az dllattenyésztd
mérnoki, valamint a takarmanyozasi-takarmanybiztonsagi mérnoki mesterszakokat, me-
lyek inditasat a 2008/09-es tanévre mar meg is hirdette. A képzési piramis a fels6fokt
szakképzések (FSz) szintjén is gazdagodott tekintettel arra, hogy a Kaposvari Egyetem
szenatusa hatarozataval helyben hagyta a hulladékgazdalkodasi technologus szakot, melyet
a 2008/09-es tanévre mar ugyancsak meghirdettiink. A Kar szakstrukturdjanak atalakitasa a
bolognai folyamat jegyében — Osszhangban a 2006/07-ben elkészitett és a fohatdsaghoz
benytjtott Intézményfejlesztési Tervvel — tovabb zajlik és még messze nem a végleges
allapotot mutatja.

A szakiranyu tovabbképzési szakok koziil 2007-ben lotenyésztd, haltenyészto, valamint a
takarmanyozasi szakiranyu tovabbképzési szakokon aktiv évfolyamaink voltak, mikdzben a
baromfitenyészto, és a sertéstenyészté szakok hirdetése folyamatos.

A Gazdasagtudomanyi Karon 2007-ben a gazdasag- és vidékfejlesztési agrarmérnok
¢s a pénziigy és szamvitel alapszakon folyik képzés. A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld-
en 2007-ben a korabbi hagyomanyos szakokat (gazdasagi agrarmérnék, kozgazdasz-
gazdalkodasi, illetve folyamatszabadlyozo mérndk) a Kar méar nem inditotta, ezeket a képzé-
si strukturabol felmend rendszerben kifuttatja.
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Az ismertetett szakokon beliil a hallgatok érdeklddési koriiknek megfelelden, kiillonb6zo
szakiranyokon mélyithetik el tudasukat. A gazdasagi agrarmérnok szak esetén a teriilet- és
vidékfejlesztés, az informatika, az ¢lelmiszer-gazdasagtan €s a marketing szakiranyok, a
kozgazdasz-gazdalkodasi szakon a pénziigy szakirany, a marketing szakirany a 2007-2008-
as tanév II. félévétdl indul, a folyamatmérndki szakon az agraripari szakirdnyon kapnak a
hallgatok specidlis szakismereteket. A gazdasag- és vidékfejlesztd agrarmérndk szakon
huméaneréforras menedzsment szakirdnyt ¢s marketing szakirany terveziink, a pénziigy és
szamvitel szakon vallalati és kdzpénziigyi specializaciot.
A bolognai folyamatnak megfeleld mesterszakok alapitdsaban, a szaklétesitési dokumen-
tumban is nevesitett modon a kdvetkezd szakok kidolgozasaban miikodtiink kozre:
— a pénziigy, melyre 2009 szeptemberétdl kaptunk inditdsi engedélyt a Corvinus
Egyetemmel k6z6s képzés formajaban
— aregiondlis és kornyezetgazdasdagtan mesterszak inditasi kérelme jelenleg all elfo-
gadas alatt
— engedélyt kériink a Pénziigyminisztériumtol, hogy a gazdalkodas, és pénziigy-
szamvitel szakon végzett hallgatoink a mérlegképes konyveldi képesitéshez egyet-
len vizsga letételével juthassanak hozza (kérelmiinket a Pénzligyminisztérium azota
pozitivan biralta el).

A Miivészeti Féiskolai Kar altal mikodtetett szakmai mithely, amely 10 év ota fogja
0ssze a vizualis tandrképzéssel foglalkozo intézmények fejleszté munkait, konzorcium-
vezetOként dolgozta ki 5 miivészetkozvetitd alapképzési (BA) szak 1étesitési programjat a
vizualis kultara teriiletén, a mozgdképkultura és médiaismeret BA alapképzési szak anya-
gat ¢és fogadtatta el azokat, és ebbdl 2007. szeptemberében a kdvetkezdket inditotta el:

—  kommunikacio- és médiatudomany (BA),

— képi abrazolas (BA),

— elektronikus abradzolas (BA),

— plasztikai abradzolds (BA),

— alkalmazott latvanytervezé (BA),

— szinmiivész osztatlan mesterképzés (MA),

— fotogrdfus (BA).

Ezek mellett a hagyomanyos kifutd szakokat (kommunikacio, fotoriporter és képszerkeszto,
latvanytervezo, szinész, rajztanar, vizualis kommunikacio tandr, diplomas levelezo rajzta-
nar, intézményi kommunikator (FSZ)) jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen 2007-ben a
Kar mar nem inditotta, ezeket a képzési struktirabol felmend rendszerben kifuttatja.

A Pedagogia Féiskolai Karon 2007. szeptemberében hét (BA) alapszakot inditott be nap-
pali és levezd tagozaton, melyek a kovetkezok:

—  tanito,

— ovodapedagogus,

— informatikus konyvtaros,

— andragogia,

— gyogypedagogus, és

— magyar.
Az alapképzések mellett két fels6foku szakképzésben (ifjusagsegito, idegenforgalmi szak-
menedzser), valamint hdrom szakiranyu tovabbképzésben (fejleszté ovodapedagogus, fej-
leszto differencidlo tanito, és gyogytestnevelés) folytattunk képzést.
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1.2.5. Oktatoi valtozasok (2007. oktober 25. dllapot szerint)

Joeviszon ATK GTK PFK MFK Osszesen
g y 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
Teljes munka- | 3 164 | 43 | 44 | 85 | 86 | 50 | 49 | 241 | 243
1d6s oktatok
Részmunkaidos
oktatok 2 3 13 16 5 1 4 4 24 24
Megbizéssal
foglalkoztatott 1 33 33 21 21 54 55
oktatok
Osszesen: 65 68 56 60 123 120 75 74 319 | 322
Az oktatok fokozat szerinti besorolasai

MTA rendes 1 1 1 1
tagja
MTA doktora 4 5 1 1 1 1 6 7
Kandidatus 12 13 6 7 9 6 7 6 34 32
PhD 26 27 21 22 10 12 2 3 59 64
DLA v. azzal 10| 4 | 10| 4
egyenértékii
E)gryeteml dok- | ¢ 30 2 | 10| 1 2 | 13
Habilitalt 19 20 7 13 4 4 6 7 36 44

A 2006. évhez viszonyitva nem volt jelentdsebb valtozas az oktatoi 1étszamokban.

Az el6lépések tekintetében 2007-ben az Allattudomanyi Karon nem volt, csak hatarozott
oktatoi kinevezést hosszabbitottak meg, illetve valtoztattdk hatarozatlannd. Gazdasagtu-
domanyi Karon sem torténtek jelentdsebb valtoztatasok, 2 f6 elérelépése volt. A Pedagogi-
ai Fdiskolai Karon 7 f6, a Miivészeti Féiskolai Karon pedig 2 {6 1épett eldre. Az eldlépések
oka a magasabb oktatdi munkakor feltételeinek valo megfelelés. Az eldlépést tobb személy
esetében a fokozat megszerzése indukalta. El6lépésnek tekinthetd a nem oktatéi munka-
korbol oktatdi munkakdrbe torténd eldlépés, hiszen ez az oktatoi kovetelményeknek valo
megfelelést jelenti.

1.2.6. K+F tevékenység

Az Egyetem 2007. évi kutatasi tevékenységét elsdsorban a korabbi években elnyert pa-
ly4dzatok kutatdsi munkalatai folytatdsa tette ki, igy viszonylag kevés 0j palyazat indult.
2007. évben a kiilonbozé K+F tevékenységekbdl szarmazé intézményi bevétel 399 070 eFt
volt, mely nagysagrendileg megfelel az utobbi évek atlagos teljesitményének. Ez gyakorla-
tilag teljes egészében kiils6 forrasbol szarmazott.

Az Egyetem f6 kutatasi teriiletei 6sszhangban vannak a hazai és nemzetkdzi kiemelt
tudomanyos célkitizésekkel (pl. életmindség javitasa, élelmiszerbiztonsag, allati termék-
mindség, kornyezetvédelem, human ¢és allat egészségiigyi, CT-re alapozott geologiai, ag-
rar-kozgazdasagi, pedagogiai és mivészeti kutatasok stb.). A korabbi évekhez viszonyitva
valamelyest csokkent a kutatds szétaprozodasa, izolalt jellege, és egyre tobb a komplex,
atfogo, tobb tudomanyteriiletet érintd, széleskorii egylittmiikodésben megvaldsuld projekt
(pl. NKFP, GVOP, regionalis kutatdsok). Rendszeresen dolgozunk nemzetkdzi kooperaci-
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oban végzett kutatasokon (pl. EU keretprogramok), illetve kiilfoldi partnereinknek folya-
matosan teljesitjiilk a megbizas alapjan felvallalt kutatasi feladatokat.

A ténylegesen felhasznalt kutatasi koltségek gyakorlatilag megegyeznek a bevételek-
kel, ennek 6 oka, hogy a nagyobb kutatasok esetében az eldlegekkel az adott évben el kel-
lett szamolnunk. A kutatasi tevékenységiink az arbevétel nagysagat és aranyat tekintve
kiemelkedd jelentdséggel bir az Egyetem mitkodésében, mert:

— lehetdséget nyujt az elméleti és gyakorlati tudasanyag folyamatos megujitasara;

— konkrét szakmai feladatot és kihivast jelent a fiatal kutatoknak, lehetdséget biz-
tosit az érdekl6do hallgatok bevondsara;

— kihasznalja az Egyetem technikai hatterét (laborokat, miiszereket, kisérleti épii-
leteket stb.);

— 0sszekotd kapesolatot jelent a hazai kutatobazisok €s termeld iizemek, valamint
a kiilfoldi partnerek kozott.

— hozzajarul a kutatasban érintett személyek jobb anyagi elismeréséhez.

Az Egyetem mikddése szempontjabdl nagyon fontos szerepe van az egyes palyazatok,
projektek koltségvetésében szerepld rezsire fordithato koltségek ardnydnak is. A palydzati
forrasbol nyert kutatasi témaknal a rezsi koltség egyre inkabb elére meghatarozott nagy-
sagrendii (palyazattol fiiggden altalaban 5-10%, azonban ritkabban akar 15-20% is) lehet.
Ugyanakkor a megbizas (szerz6dés) formajaban végzett kutatasok esetében az Egyetem a
realis, 23%-o0s mértéki rezsit és 5%-o0s mértékii felajitast, azaz dsszesen 28%-ot von el.

Hazai palyazatok és egyéb K+F forrasok
Alapkutatast finanszirozo palyazatok

Az Egyetemnek hosszu évek 6ta biztos alapjat jelenti az OTKA palydzati rendszer éltal
finanszirozott alapkutatdsok rendszere. Tény, hogy ezek a kutatasok sziikebb teriileteket
érintenek, jobban személyre szabottak a tobbihez képest, viszont lehetdséget adnak a kuta-
tasi modszerek fejlesztésére, olyan témak kidolgozasra, amit eseteként egy gyakorlatias,
alkalmazott kutatdsi program nem engedne meg. Sikeresnek és nagyon hasznosnak itéljiik
meg az OTKA posztdoktori programjat, melyek lehetové teszik a frissen végzett PhD hall-
gatok alkalmazasat, és megteremti szamukra a kisérleteik, kutatasaik pénziigyi hatterét.

Az Allattudomdnyi Kar 2007-ben 1 1ij OTKA pdlydzatot nyert:
— OTKA F68480 ,,MR vezérelt percutan beavatkozasok vizsgalata degenerativ
intervertebralis discusbetegség kisérletes modelljében”, melynek a koltségveté-
se a 2 ¢v futamiddre 6 760 eFzt.

Az Gazdasagtudomanyi Kar 2007-ben 2 uj OTKA palyazatot nyert:
— OTKA K68305 ,,A koltségcsokkentés lehetdségei a magar tejgazdasagban”,
melynek koltségvetése a 3 év futamiddre 3 783 eFt;
— OTKA K69336 ,,Funkcionalis ¢lelmiszerek piaci helyzetének vizsgalata”,
melynek koltségvetése a 2 év futamiddre § 998 eF?t.

A fent emlitett 0j OTKA palyazatokon kivil folytatodtak a korabban elnyert OTKA palya-
zatok; az Allattudomanyi Karon 8 téma (ebbdl 2 posztdoktori), a Gazdasagtudomanyi Ka-
ron 3 téma, és a Pedagogiai Foiskolai Karon 1 téma.

Az OTKA palyazatokbol rendelkezésre allo forras 2007-ben 55 254 eFt volt.
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A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében kiirt palyazatok
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési Programok (NKFP)

Az NKFP program keretében olyan atfogo kutatési, fejlesztési és innovacios projektek kap-
tak tdmogatast, amelyek tudomanyos ¢€s technikai attéréshez vezethetnek, az orszag ver-
senyképességét €s az életmindséget javithatjak, valamint melyek keretében az alap- és al-
kalmazott kutatas és a technoldgiafejlesztés megvaldsul.

Az Egyetem Allattudomdnyi Kara 3 kutatasi programban volt érdekelt, melyek az el6z6
években elnyert palyazatok folytatédsa:
— NKFP 4/024/04 ,Nagy hozzaadott értékili, egészséges taplalkozast szolgalo,
kornyezetkiméld allattenyésztési termékek eldallitasanak fejlesztése”;
— NKFP 4/025/05 ,,Piaci versenyképesség novelése a marhahis vertikumban™;
— NKFP 4/057/04 , Allatnemesitési programok hatékonysaganak javitasa” cim-
mel.

A 2007. év végével lezarult a 2004-ben indulo, az Egyetem legnagyobb kutatési témdja az

NKFP 4/024/04., amelyben rajtunk kiviil még 6 kiilso partner veszt részt. Az NKFP kerete-

in beliil zajl6 kutatasok gyakorlatilag lefedik a Kar teljes oktatasi és kutatasi teriileteit. Az

NKFP kutatasi témakbol az Allattudomanyi Karnak 2007-ben 81 415 eFt forras allt ren-

delkezésre .

A Gazdasdgtudomdnyi Kar szintén részt vett az Allattudomanyi Kar NKFP 4/024/04 kuta-

tasaban, valamint rendelkeznek ezen kiviil egy, a masik kartdl fliggetlen kutatési projekttel:
— NKFP 4/014/04 ,,A hatékonysag javitasanak feltételei a mezdgazdasag eréforra-

sainak hasznositasaban” cimmel.
Az NKFP kutatéasi témakbol a Gazdasagtudomanyi Karnak 2007-ben 71 980 eF't forras allt
rendelkezésre.

Egyetemiink szaméara tovabbra nagy segitséget jelentett, hogy a Kutatas-fejlesztési Palya-
zati és Kutatashasznositasi Iroda (KPI) finanszirozasi rendszere, miszerint a projektek eld-
legét elore elutalja, ezzel megkdnnyitve a vallalt feladatok teljesitését.

Egyéb nemzeti kutatasi palyazatok

A Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal (NKTH) altal meghirdetett Gazdasagorientalt
Agraragazati Kutatdsok (GAK) és a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programja
(GVOP) keretén beliil 2004. illetve 2005. évben szamos palyazatot nyertiink, melyek donto
részében az Allattudomanyi Kar a kutatast vezetd koordinator. Az elmult évben igy dssze-
sen 16 kutatasi szerzddésiink volt ebben a témakdrben, melyek koziil 9 OMFB, 7 GVOP
(ezek részben eurdpai unids forrasokat is tartalmaztak) altal adott forrasbol valosult meg.

Europai Uniés programokban valo részvétel

Az Egyetem Allattudomanyi Kara a 2007. évben 1 Eurépai Uniés programban vett részt,
melynek célja a Drava, mint hatarfolyd menti teriiletek biodiverzitasdnak fenntartasat biz-
tositd természetvédelmi kapcsolatok kiépitése, Eurdpai Okologiai Halozat fejlesztése
(SLO-HU-CRO 2006/01/167/44).
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Az Egyetem K+F tevékenységébol szarmazo tdmogatasok részletezése
. 2007-ben rendel- 2007. évi .
L o N . — : .« s Maradvany
Palyazat tipusa % | kezésre allo forras kiadas (eFY)
(eFt) (eFt)

Doktorandusz képzés tdmogatdsa | 01 19 500 13792 5708
FKFP kutatasi téma 02 3 851 2670 1181
OTKA kutatasi témak 03 55254 32 289 22 965
Koltségvetési tamogatdsok ma-
radvénya (01+...+03) 04 78 605 48 751 29 854
TET egyiittmiikddés 05 4 561 4 064 497
NKFP kutatasi témak 06 125 435 122 966 2 469
OMFB kutatési témak 07 63 521 63 521 0
GVOP EU kutatési témak 08 20210 20210 0
SLO-HU-CRO EU kutatéasi téma | 09 3724 3724 0
K+F feladatra atvett pénzeszko-
zok maradvanya (05+...+09) 10 207451 214 485 2 966
Egyéb megbizasok kutatdsi témak | 11 99 884 80 859 19 025
Vallalkozasi tevékenység 12 3130 1789 1 341
Kiils6 megrendelésre végzett K+F
feladatra biztositott forras ma- 13 103 014 82 648 20 366
radvdanya (11+12)
K+F maradvany 6sszesen
(04+10+13) 14 399 070 345 884 53 186

Az egyéb kutatési szerzodések kozott az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Tamogatas-
kezeld Igazgatdsaga altal kiirt palyazatok, az Erasmus, a Socrates, és a Leonardo projektek,
valamint a kiilonb6z6 megbizasos kutatési szerzodések szerepelnek.

A konkrét megrendelések, szerzodések alapjan végzett kutatasok jelentds szama és arbevé-
tele azt jelzi (kiilonosen az Allattudomanyi Karon), hogy sikeresen tudjuk teljesiteni a gya-
korlati munkat segité tudomanyos kutatasi megbizasokat is.

Ezek a megbizasok tobb év tapasztalatai alapjan a kovetkezd kategoridkba sorolhatok:

hazai ¢és kiilfoldi cégek, intézmények takarmanyozasi és fajtateljesitmény vizs-
galatai,

human egészségligyi kutatasok;

CT-re alapozott geologiai vizsgalatok;

egyedi termelési, gyartmanyfejlesztési vizsgalatok elvégzése, kidolgozasa;
kiilonb6z6 piackutatasi €s innovacios tevékenységek elvégzése.

Az Egyetem K+F tevékenységének kiemelkedd eredményei:

Eltéré tomegtakarmany és abrakadag hatdsanak vizsgélata magyartarka és
holstein-friz novendékbikak vagoértékére és hismindségére;

A bacon jelleg valtozasanak CT vizsgalata sertésekben a hizlalas soran;

A mij elzsirosodasaért felelds enzimek Osszehasonlitd vizsgalata, a felelds
DNS-markerek keresése a lud fajban;

A felnott ludak vedletésének kisérleti modszer;

A CT-re alapozott, a combhus novelésére folytatott szelekcio kidolgozasa hazi-
nyulban;

Fényperiddus hatdsa a hizo- és az anyanyulak termelésére;
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— A nyulak helyvaltozasanak vizsgalata a padozat tipusatol fiiggden;

— A kis- és nagycsoportban hizlalt nyulak vagoértékének és hismindségének
vizsgalata;

— Takarménykomponensek valodi emészthetd aminosav-tartalmanak meghatéro-
zasa;

— Divergens fajok zsirmintainak helyzeti megoszlas vizsgalata;

— Hustermelésre CT-n szelektalt, illetve szelektalatlan nyal vazizomrost tulajdon-
sadgainak Osszehasonlitasa;

— Egészséges emberektdl szdrmazo vér- és vizeletminta OTA tartalmanak megha-
tarozasa;

— Kereskedelmi forgalomban 1év6 kavé-, kukorica- és buzaliszt mintdk OTA tar-
talmanak maghatarozasa;

— Szarvaslegeldk talaj- és ndvényallomanyanak felmérése;

— Farmszertien tartott gimszarvasok szdrmazastani vizsgalata;

— Alapkutatasi eredmények: a melanoma-malignum hisztopathologia ¢és
immunhisztokémiai vizsgéalata (Xiphophorus sp. Halfajokon); a ndvényi
lektinek antinutritiv hatdsa, a mikotoxinok sejtkarositdé hatasa, a vér-agy gat
megnyitasanak detektalasa CT és MR képalkotéssal sertés modell-allatokon; to-
vabba az analitika és a radioldgia teriiletén.

— Digitélis keresztmetszeti képalkoto rendszerek (CT, MR) hasznalatara alapozott
kornyezetbarat és a korabbiaknal hatékonyabb mddszerek és technoldgiak kifej-
lesztése a sertés-, juh-, lud- és nyultenyésztés fejlesztése érdekében;

— A specidlis jércekori taplaldoanyag-ellatottsag hatasa a kiillonbozd tipusu
tojohibridek fobb értékmérd tulajdonsigaira, a metabolikus statusz egyidejii
nyomon kovetésével;

— Az aminosavak emészthetdségének €s hasznosithatdosaganak vizsgalata a ba-
romfiban célszerli takarmanyozas érdekében;

— Fejlesztési stratégidk egyes élelmiszeripari termékek nemzetkdzi versenyképes-
ségének javitasara,

— A mezdgazdasagi €s az ipari termelés €s technoldgia teriiletén végzett kutata-
sok;

— Pedagogiai-modszertani kutatasok.

1.3. Az intézményen beliili szervezeti és a feladatstruktura korszeriisitésre tett intéz-
kedések

1.3.1. Intézményi, gazdasagi szinten tortént valtoztatisok

2007. januar 1-t6l 2010. janius 30-ig terjedd idOtartamra Prof. Dr. Babinszky Lasz16 kapott
rektori megbizéast a Magyar Koztarsasag Elnokétdl. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
rendelkezéseinek megfeleléen 2007-t61 3 rektorhelyettes segiti a rektor munkajat: az alta-
lanos rektorhelyettes, az oktatasi rektorhelyettes, és a tudomanyos rektorhelyettes. Mindha-
rom magasabb vezetdi megbizas palyazat utjan kertilt betoltésre.

Az Egyetemi Szenatus valtozatlan dsszetételben végezte munkajat 2007-ben is, az id6szak
lezarasaval 2008-ban torténik meg az 0j 0sszetételll testiilet megvalasztasa. A 2007. febru-
ar 28-1 iilésén a Szenatus elfogadta az Egyetem Intézményfejlesztési Tervét.

A Kaposvari Egyetem az oktatas, kutatas, fejlesztés, innovacio és miivészeti alkotd tevé-
kenység vonatkozdsdban megkapta a nemzetkézi ISO 9001:2000 tantsitvanyt, mely iga-
zolja azt, hogy a Kaposvari Egyetem ezen tevékenységi korok vonatkozasaban a szabvany
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kovetelményeinek megfeleld6 mindségiranyitasi rendszert vezetett be, €s hatékonyan mi-
kodtet.

1.3.2. Az intézmény szervezeti egységein tortént valtoztatasok

15/2007 (1V.24.) sz. Szendtus hatdrozat: a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden a
Szenatus pontositotta a Takarmanytermesztési Kutatdintézet statuszat, tudoméanyos kutatasi
szervezeti egység.

1572007 (IV.24.) sz. Szendtus hatdrozat: a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden a
Szenatus pontositotta a Centrum statuszat, és elnevezését: szolgaltatd szervezeti egység,
Egészségiigyi Centrum.

41/2007 (1X.05.) sz. Szendtus hatarozat: 2007. szeptember 5-t6] — a Gazdasagi Tanacs eld-
zetes tamogatasaval — 1étrehozta az Oktatdsi Igazgatosagot, az Informatikai Igazgatosagot,
valamint a Mindségiranyitasi Szervezetet.

Az Oktatasi Igazgatosag az Egyetem oktatasszervezési feladatainak végrehajtasaért, illetve
a kari szintli oktatasszervezési feladatok koordinaciojaért feleldés kdzponti szervezeti egy-
ség. Az Oktatasi Igazgatosag egységei: Kozponti Tanulmanyi Iroda, Oktatdsszervezési
Csoport, és ETR csoport.

Az Informatikai Igazgatosag az Egyetem egésze szdmara informatikai szolgaltatast végzo
kozponti szervezeti egység, mely az informatika teriiletén egyetemi szinten koordinalja a
kozpontositott beszerzéseket, az erdforras menedzsmentet segiti, valamint megteremti a
fejlesztési hatteret. Az Informatikai Igazgatosag egységei: Alkalmazott informatika osz-
taly, Infrastruktara osztaly és Oktatastechnologiai osztaly.

A Mindségiranyitasi Szervezet a Kaposvari Egyetem ISO 9001 szabvany szerinti min6-
ségiranyitasi rendszerének kialakitasat, miikodtetését és tovabbfejlesztését az Egyetem
Mindségiranyitasi Szervezete végzi.

2007-ben kar, tanszék 1étesités, illetve 6sszevonas nem volt.

1.3.3. A szolgaltatas teriiletén végrehajtott valtoztatisok

Intézménytlinkben 2007. januar 1-jével az el6z6 évben elnyert HEFOP/2004/4.4.1 , Egész-
ségiigyi informacio-technologia fejlesztés az elmaradott régiokban” palyazat keretén beliil
bevetésre keriilt egy 0j integralt gazdasagi rendszer. A rendszer részét képezi a gazdasagi,
a bér- ¢és munkaligyi, valamint a vezetdi informacids rendszer. A kezdeti nehézségektol
eltekintve sikeriilt egy olyan rendszert felallitanunk, mely nagy mértékben megkdnnyitette
az egyes egységek vezetdit a naprakész, szakmailag és gazdasagilag megalapozott donté-
sek meghozatalaban.

A Kaposvari Egyetemen 2007. masodik felében a HEFOP-4.1.2-P.-2004-07-0001/1.0 pro-
jekt keretében részben Eurdpai Unids tdmogatasbol és részben Onerd biztositasaval infor-
matikai infrastruktara fejlesztésére keriilt sor.
A projekt keretében a kdvetkezd fejlesztések valdsultak meg:

— Halozati kdzpont atépitése, az lizembiztos kdrnyezet megteremtése;

— Uj optikai végpontok létesitése;

— Halozati végpontok bdvitése, rekonstrukcidja, savszélesség bovitése 14 épiilet-

ben (irodakban, tantermekben, k6zosségi terekben stb.);

— Wireless végpontok kiépitése;

— Kozponti adattarolas megvaldsitasa;

— Egységes szoftverkornyezet kialakitésa;
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— Uj levelezési rendszer bevezetése;

— Kozponti menedzsment rendszer kialakitasa;

— Terminalrendszer bévitése;

— Uj jogosultsagrendszer kiépitése, szabalyozasa.
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2. Eloiranyzatok alakulasa
Kimutatas az intézmény 2007. évi f6bb eldiranyzatainak alakuldasarol
2’006. évi 2007. é\:i 2()07. ,évi 2007. évi
Megnevezés ten.yle’g?s f.re’detl m’2d9s1tott teljesités
teljesités | eldiranyzat | eliranyzat (eFt)
(eFt) (eFt) (eFt)
Kiadasok 7088768 6730250 7644662 7416876
Miikodés, ebbol 6197829 6655659| 6956059 6786054
- Személyi juttatasok 2659465 2920765| 2952567| 2923951
- Dologi kiadasok 2303460 2447717 2682709| 2559919
Felhalmozas, ebbdl 890 939 74 591 686 430 625 878
- Intézményi beruhazas 686 258 74 591 645 242 600 153
- K6zponti beruhazas 155713 0 0 0
- Felujitas 48 788 0 39 608 24 145
- Egyéb intézményi felhalmozas 180 0 1 580 1 580
Kotelezo maradvanyképzés 2006 188 993
Elvart maradvany 2007
Tényleges maradvany 2007 208 816
Bevételek 7277761 6730250 7644662 7661710
Tamogatas 3753353 3904036| 4059495 4059 495
Miikodési bevétel 1348982 1172980 1257552| 1254990
Atvett pénzeszkoz 1821680 1653234 2106678 2028395
- Miikodési célra 1691977 1648934| 1821858| 1768565
- Felhalmozasi célra 129 703 4300 284 820 259 830
Egyéb bevétel 115 655 0 24971 65713
Pénzmaradvany igénybevétele 238 091 0 4 800 23 162
Létszam
llig.gse(()iré)lyezett 1étszam (35. trlap 1 085 1 085 1 085 1 085
ﬁ;gff‘g; ;titrlf’;;ﬂfgl igf)ményi 16t- 1003 1085 1085 976
Tartdsan tires allashelyek szdma 0 0 0 0

(35. trlap 16. sor)
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2.1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa

A kiadasi eliranyzatok és a teljesités alakulasa

Elgiranyzat Teljesités'
Megnevezés Eredeti | Modositott' o
(eFt) (eFt) ekt &
Alaptevékenysée | 6729927 | 7643294 | 7415087 | 97,01
Villalkozdsi te- 323 1368 1789 | 130,77
vékenység
Osszesen 6730250 | 7644662 | 7416876| 97,02

"' Pénzforgalom nélkiili kiadassal egyiitt

Teljesitett kiadasaink 99,97 %-a az Egyetem alapfeladatainak ellatasaval, 0,03 %-a vallal-
kozési tevékenységgel Osszefiiggésben meriilt fel.

Az alaptevékenység kiadasainak alakulasa

. | Modositott . s Moédositott
Megnevezés % eléiranyzat Te(li ;Stl)t es eléiranyzat
(eFt) %-aban
Személyi juttatasok 01| 2952567 2923951 99,03
Munkaadokat terheld jarulékok 02 949 037 940 363 99,09
Dologi és egyéb folyo6 kiadasok 03| 2682709| 2559919 95,42
Tamogatéasértékli miikodési kiadasok 04 0 0 -
Ellatottak pénzbeli juttatasai 05 371 746 361 821 97,33
Miikodeési kiaddsok osszesen (01+...+05) 06| 6956059 6786054 97,56
Intézményi beruhazasi kiadasok 07 645 242 600 153 93,01
Felujitas 08 39 608 24 145 60,96
Kozponti beruhazasi kiadasok 09 0 0 -
Egyéb intézményi felhalmozasi kiaddsok 10 1 580 1 580 100,00
Felhalmozasi kiadasok osszesen (06+...+10) | 11 686 430 625878 91,18
El6z6 évi eldiranyzat-maradvany atadasa 12 0 0 -
Ko6leson nytjtasa 13 1 850 1 100 59,46
%(gfjﬂegﬁ f;j’ddwk dsszesen 14| 7644339 7413032 96,97
1:;12; slsé:allalkozam tevékenység kozotti el- 15 323 323 100,00
Finanszirozas kiadésai 16 0 3521 -
Kiadasok osszesen (14+15+16) 17| 7644662| 7416876 79,02

Az alaptevékenység teljesitett kiadasainak 52,1%-at a személyi juttatas és a munkaadodkat
terheld jarulékok egyiittes Osszege tette ki (amennyiben az 6sszes kiadasnal figyelmen ki-
viil hagyjuk az ellatottak juttatasait, akkor ez az ardny 54,78%), mely 2,24%-o0s ndvekedést
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jelent az eldz6 évhez képest. Ez a csekély mértékii novekedés az egyes K+F tevékenysé-
gekben elvégzett tobbletmunka, valamint a kdtelezé 6raszamon feliili tobbletora kifizetése
eredményezte.

Az Egyetem miikodésére, fenntartasara, a szakmai feladatok ellatasara szolgaloé dologi ke-
retekre, kiadasokra minddssze a kiadasok 34,51%-a jutott, mely az el6z6 évhez 1,45%-kal

novekedett. Ez a ndvekedés a szolgaltatd szektorban bekdvetkezett arvaltozasnak tudhatd
be.

A felhalmozasra forditott kiadasok értéke 625 878 eFt, melynek részaranya az Gsszes ki-
adashoz viszonyitva 8,44%. Ez el6z0 évhez képest 4,12%-kal csokkent, mely szoros Ossze-
fliggésben all azzal, hogy 2006-ban lezarultak az 0j épiiletek munkaélatai, és a 2007. évben
intézményiikben nem tortént kozponti forrasbol beruhdzas.

2.1.1. Az eloiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolydsolo fobb té-
nyezok

Az évkozi eldiranyzat-modositasokat mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon a sajat bevé-
telek dinamikus emelkedése és a kapcsolodo kiadasok novekedése indokoltak.

Az eldiranyzat évkozi valtozasai

. | Modositott
Megnevezés 2 | eléiranyzat
(eFt)

Eredeti eldiranyzat 01 6 730250
Kormanyzati eléiranyzat valtozas 02 108 845
OM hataskort eléiranyzat valtozas 03 51414
Intézményi hataskort eldiranyzat valtozas 04 754 153
Osszes elGiranyzat valtozas (02+03+04) 05 914 412
Moédositott eléiranyzat (01+05) 06 7 644 662
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Eldiranyzat valtozas kiadasi jogcimei

. Modositott
Megnevezés % eléiranyzat
(eFt)
Személyi juttatdsokra 01 31 802
Munkaadokat terheld jarulékokra 02 33936
Dologi ¢és egyéb foly6 kiadasokra 03 234992
Mikodési célu pénzeszkozatadas allamhaztartason ki-
. 04 -330
viilre
Intézményi beruhdzasokra 06 570 651
Felujitasra 07 39 608
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadésokra 09 1580
Kolcson nyujtasra, torlesztésére 10 1 850
Alap és vallalkozasi tevékenység kozotti elszamolasra 11 323
Osszesen (01+...+11) 12 914 412

2.1.2. A személyi juttatasok eloiranyzatinak alakulasa, létszamvaltozasok

Teljesités a

Teljesités az

Eldiranyzat Teljesité- | modositott I
P e eredeti eldi-
. Teljesi- | sek meg- | el6iranyzat- |
Megnevezés P . . . ranyzathoz
. | Modosi- | tés (eFt) | oszlasa hoz viszo- . .
Eredeti o , viszonyitva
(eFt) tott (%) nyitva (%)
(eFt) (%)
Rendszeres személyi jutta- 2 408 2238 2210
tisok 62|  953|  339] > 98,72 LT
Nem rendszeres szemelyi | 3500|559 000| 558 998 19,12 99,99 237,06
juttatasok
Kiilsd személyi juttatasok 276343 | 154 614| 154614 5,29 100 55,95
Személyi juttatasok ossze- 2920 2952 2923
sen 765 267 951 100,00 99,03 100,11
Munkadot terheld jarulékok | 915 101| 949 037 | 940 363 - 99,09 102,76

Rendszeres személyi juttatasaink ez eredeti eldirdnyzathoz képest 8,3%-kal csokkenttek. A
csokkenés okaként a 2007. évi nyugdijazasok, valamint a csekély mértékii szervezeti val-

tozasok emlithetGek.

A nem rendszeres személy juttatasok csaknem 2,5-szeres novekedése a foiskolai karokon
torténd tobbletora kifizetésnek, valamint a kiilonféle kutatasi téméakban végzett tobblet-

munkanak koszonheto.

A kiils6 személyi juttatasok az eredeti eldiranyzathoz képest csaknem felére csokkent. Ez a
jelentds csokkenés a tobbletorak feliilvizsgalatanak volt koszonhetd. Az eddig megbizassal
foglalkoztatott kiils6é személyek ordinak egy részét sikeriilt az Egyetemen beliil, a Karok
kozotti atoktatdsokkal megoldani. Ide vehetok még az egyes kutatasokban, palyazatokban
részvevo kiilsé szakértdk juttatisai is.
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Az évkozi eldiranyzat-modositasok fobb jogcimei

Eredeti eldiranyzat

Az évkozi eldiranyzat-modositasok jogcimei:

— Kozoktatasi feladatok: 8 600 eFt
— OTKA tamogatas: 9 325 eFt
— Pedagogus diszoklevél: 1 992 eFt
— FKFP kutatési tamogatas: 350 eFt
— Sajat hataskor: =70 923 eFt
— 13. havi illetmény: 92 639 eFt
— 13. havi illetmény visszarendezése: -10 181 eFt

Eldiranyzat modositas dsszesen: -31 802 eFt

Maoddositott eldiranyzat

2920765 eFt

2 952 657 eFt

Az Egyetem kozalkalmazotti 1étszamanak alakulasat, valamit az atlagilletmény ndvekedé-
sét a 2006. és a 2007. évhez viszonyitva a december 31-i allapot szerint a kdvetkezd tabla-

zat szemlélteti:

Személyi | Atlagos sta-

Idészak juttatds | tisztikai At(':ﬁ}lfit/‘l’l‘:)“y

(eFt) 1étszam (f0)
2007. évi modositott eldiranyzat 2 952 567 1 085 227
2006. évi tényleges teljesités 2 659 465 1 003 221
2007. évi tényleges teljesités 2923 951 976 250
Index (2006-hoz viszonyitva, %) 109,95 97,31 113,12
Index (eloiranyzathoz viszonyitva, %) 99,03 89,95 110,13
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2.1.3. A dologi kiadas eldiranyzatanak és teljesitésének alakuldsa

Teljesités a

Teljesités az

Eldiranyzat Teliesites | Teliesitések | médositott eredeti el6i-

Megnevezés (i Fo) megoszliasa | el6iranyzathoz | ranyzathoz

Eredeti | Médositott (%) viszonyitva viszonyitva

(eFt) (eFt) (%) (%)
Készletbeszerzés 685100 747706| 699 612 27,9 93,57 97,93
Kommunikcios szolgaltatas 83 000 82176 67 803 2,7 82,51 81,69
Szolgaltatasi kiadasok 1040617| 1033728 987800 39,4 95,56 94,92
Vasarolt kozszolgaltatisok 82000| 255993| 255993 10,2 100,00 312,18
AFA bsszege 415000 375495| 375495 15,0 100,00 90,48
Eﬁ}ggiﬁ;;epm“mwo’ rek- 45 000 56 570 56 570 23 100,00 125,71
Szellemi tevékenység végzésére 40 000 40 000 25 605 1,0 64,01 64,01
kifizetés

Egyéb dologi kiadasok 15 000 41 346 41 346 1,6 100,00 275,64
Dologi kiad4sok dsszesen 2405717| 2633014 2510224 100 95,37 104,34

A 2007. évi eldiranyzatunk a 2006. évi eldiranyzathoz (2 311 032 eFt) képest 8,62%-kal

novekedett.

A dologi keretek mértékét és ennek a szakmai feladatok ellatasi szinvonaldra gyakorolt
hatasat az alabbi aranyok egyértelmiien szemléltetik:

A 2510 224 eFt dsszegli dologi kiadas:
— 88,7 %-at az Egyetem koziizemi kiadasaira, lizemeltetésére, fenntartasara, a
miikodoképesség megdrzésére;

— 15,0 %-at az allammal szembeni befizetési kotelezettségek (pl. AFA) teljesité-

sére;

— 3,3 %-at a szakmai feladatok ellatasara forditottunk.

Osszességében a koziizemi és az allammal szembeni befizetési kdtelezettség részaranyanak
novekedése miatt a szakmai feladatok ellatasara fordithaté dologi kiadasok részaranya az
el6zo évekhez képest csokkend tendenciat mutat.
A kiadasi megtakaritas kotelezettség-vallalasokkal terhelt maradvany.
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2.1.4. A felhalmozasi kiaddasok eldiranyzatanak és teljesitésének alakuldsa

A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakulasa

Teljesités a

Elgiranyzat . ... | Teljesitések | modositott
, Teljesités z —
Megnevezés (eFt) megoszlasa | eléiranyzathoz
Eredeti | Médositott (%) viszoonyitva
(eFt) (eFt) (%)

Ingatlanok felgjitasa 0 33 007 20 304 3,3 61,51
Felugltas’ok elozeteser} fel§;am1— 0 6601 3841 0.6 58.19
tott altalanos forgalmi addja
Felujitas 6sszesen 0 39 608 24 145 3,9 60,96
Immaterialis javak vasarlasa 1 000 45733 45616 73 99,74
Ingatlanok vasarlasa, létesitése
(fold kivételével) 5000 19 650 19 540 32 99,44
Gépek, berendezések & felszere- 51159|  474679| 436591 69,8 91,98
1ések vasarlasa, 1étesitése
Jarmiuivek vasarlasa, 1étesitése 5000 41 076 40 065 6,4 97,54
Tenyészallatok vasarlasa 0 1761 1761 0,3 100,00
Intezmepyl lra'eruhazasok altalanos 12432 62 343 56 580 9.1 90.76
forgalmi adoja
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 74 561 646 822 601 733 96,1 93,03
Felujltas, felhalmozasi kiadasok 74 561 686 430 625 878 100 91,18
osszesen

A 2007. évi tervezett felujitasok megvalosuldsa

Brutto osszeg

% Megnevezés (eFt)

01 | Eldadok légtechnikai szerelése, feltjitasa 334
02 | Eléadok légtechnikai szerelése, felujitdsa 5576
03 | Biifé felujitasa 1100
04 | Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnézium szigetelése 533
05 | Vallalatgazdasagi és Szervezési Tanszék festése 523
06 | Korépiilet ereszének feltjitasa 2401
07 | Kaffka kollégum felujitasa 4 566
08 Kérépﬁlet elsé emeletének atalakitasa az 1j Oktatasi [gazgatdsag 5475

részére

09 | Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium szigetelése 2 342
10 | Ludistallo felgjitasa 1295
11 | Osszesen (01+...+10) 24 145
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Az immateridlis javak és a targyi eszkozok netto értékének valtozasai
Meeneyvezés N 2006. év 2007. év Index
g % (eFt) (eFt) (%)

Vagyon értékii jogok 01 44 169 65 945 149,30
Szellemi termékek 02 51945 25289 48,68
Immaterialis javak o6sszesen (01+02) | 03 96 114 91 234 94,92
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni | ) 7121778| 7171479 100,70
értékii jogok

Gépek, berendezések és felszerelések 05 2375168 1912 865 80,54
Jarmiivek 06 104 853 118 120 112,64
Tenyészallatok 07 21244 21904 103,11
Beruhazasok, felujitasok 08 211429 79 995 37,84
Targyi eszkozok dsszesen (02+...+07) | 10 9834472 9304363 94,61
2.2. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatasa, rendszerezése

2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai
A bevételi eloiranyzatok és a teljesités alakulasa

Megnevezés S (1:;1(';;3:’::11;;; LIE[ES1IES | 1B
170] o
(Ft) (eFt) (Y0)

Intézményi mitkddési bevételek 01 1257552| 1254990 99,80
Tamogatéasértékli miikodési bevétel 02 1 821 858| 1768 565| 97,07
Miikédési bevételek (01+02) 03 3079410| 3023555 9819
Felhalmozasi és tokejellegli bevétel 04 24971 65 713| 263,16
Tamogatéasértékii felhalmozasi bevételek 05 284 820 259830 91,24
Felhalmozasi bevételek (04+05) 06 309791 325543| 105,08
Eloz? evi e191ranyzat-maradvany, pénzma- 07 4 800 23162| 482,54
radvany atvétele

T’a{n(’)gatam kolesonok igénybevétele, vissza- 08 1850 1100  59.46
tériilése

Koltségvetési tAmogatas 09 4059 495| 4059495| 100,00
Pénzforgalom nélkiili bevételek 10 188 993 188 993| 100,00
Koltségvetési bevételek osszesen

(03+06+07+08+09+10) 11 7664339 7621848 99,45
Alap- és Yallalkozas tevékenység kozotti 12 323 323| 100,00
elszdmolasok

Finanszirozas bevételei 13 0 39 539 -
Bevételek 6sszesen (11+12+13) 14 7 644 662 | 7661 710 100,22

Bevételi eldiranyzataink gyakorlatilag a tervezett szinten alakultak, mindossze 17 048 eFt-
tal volt kevesebb a teljesités, ez a teljes bevételi eldiranyzat 0,22%-a. A bevételek szerke-
zetében a legnagyobb lemaradas a mikodési célu tdmogatas értékli bevételeknél jelentke-
zett (63 293 eFt). Ennek oka az OEP-t6l szdrmazo6 bevételek, valamint az el6z6 évhaz ha-
sonldan a mezdgazdasagi célu timogatasok egy részének késve tortént utalasa.

Bevételeinkben a mitkddési bevételek 39,67%-ot, a felhalmozasi bevételek 3,1%-ot képvi-
selnek. Mitkodési bevételeink a modositott eldiranyzathoz viszonyitva csak kis mértékben
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csokkentek. A felhalmozasi bevételeinkben realizalt 5,08%-o0s novekedés a vallalkozasok-
tol kapott szakképzési tamogatds novekedésével, valamint a targyi eszkozok és
immaterialis javak értékesitésével magyarazhato.

Bevételeink Osszességében az el6z6 évhez képest (7 088 768 eFt) 8,08 %-al csokkentek.

Miikédési bevételek részletezése

Eléiranyzat a i
Megnevezés 5 [ Eredeti |Modositott| Y | Megoszas
7 eFt %
eFt eFt

gﬂé és készletértékesités ellenér- 01 400 000 383 621 383 621 30,6
Szolgéltatasok ellenértéke 02 477 900 562 612 562 612 44,8
Egy¢éb sajatos bevétel 03 1 080 2 294 2 294 0,2
Tovat,)bszrflmlaz,otF (kozvetitett) 04 5000 5000 12 504 1.0
szolgaltatasok értéke
Bérleti és lizingdij bevételek 05 35000 38 083 38 083 3,0
Intézményi ellatasi dijak 06 85 000 83 633 83 633 6,7
Alkalmazottak téritése 07 17 000 15047 15047 1,2
Kptber, egyeb kartérités, banat- 08 1 500 13373 16 649 13
pénz bevétele
A’Ikz}lr’n?zott, hallgatd, tanul6 stb. 09 500 500 549 0,05
kartéritése
Egyeb sajat bevételek 10| 1022980 1104163 1114985 88,8
AFA bevételek, visszatériilések 11 140 000 116 728 116 728 9,3
Hozam- és kamatbevételek 12 10 000 10 000 1224 0,1
Miikddési célu pénzeszkozatvétel 13 0 26 661 29053 18
allamhaztartason kiviilrol ’
Egyéb sajat bevételek 14| 1172980| 1257552 1254990 100

2.2.3. Behajtasi problémadk, a behajtds érdekében tett intézkedések

Vevoi kovetelésallomanyunk csokkentése érdekében folyamatosan ellendrizziik a nem
fizeté vevokkel kapcsolatos esetleges forgalmat. Negyedévente értékeljiik kovetelésallo-
manyunkat és rendszeresen felszolitjuk partnereinket tartozdsuk rendezésére, valamint
megtessziik a behajtas érdekében sziikséges tovabbi intézkedéseket. A Kaposvari Egyetem
koveteléseinek behajtdsaval 6sszefiiggd jogi feladatokat, az Egyetem képviseletét az eset-
leges eljarasokban iligyvédi iroda latja el.
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A behajthatatlan kévetelések allomanyanak felsoroldsa, a behajtds érdekében tett intézke-

desek

2 Adés partner neve Tatoz;ue SF(:)S srege Indok és intézkedések
01 | Comset Controls Kft. 564 | Fizetési meghagyas

02 | BITT Kaposvari N6i Roplabda Club 60 | Folyamatban

03 | Arton Bt. 39 | Ismeretlen

04 | Favari Zoltanné Sarvari Varga Marta 938 | Ismeretlen helyre koltozott
05 | Babo Szilvia 79 | Polgéri per folyamatban

06 | Bibor Kert Kft. 430 | Felszolito levelet kiildtiink ki
07 | Zalabaromfi Kft. 1 056 | Felszamolds alatt

08 | Babolna Takarményipari Kft. 140 | Felszolito levelet kiildtiink ki
09 | Koltai Pal 2 014 | Jogerds fizetési meghagydas
10 | Oregpatak Bt. 251 | Felszolité levelet kiildtiink ki
11 | Babo Karoly 105 | Polgari per folyamatban

12 | Boldizsarné Benkd I1dik6 415 | Polgéri per folyamatban

13 | Cseh Ferenc 310 | Tobbszori felszolitas

14 | Somogyvari Gyula 128 | Jogerds fizetési meghagyas
15 | Profinformatik Kft. 243 | Felszolito levelet kiildtiink ki
16 | Osszesen 6 672

2.3. Elgiranyzat-maradvany
2.3.1. A 2006. évi eldiranyzat-maradvany fobb felhasznaldasi jogcimei

Az alaptevékenység 2006. évi eldiranyzat maradvanya 188 993 eFt volt. A vallalkozasok-
tol atvett szakképzési hozzajarulds (34 789 eFt) maradvanyat gyakorlati képzést segitd
eszk6zok vasarlasara forditottuk. Az Karok foként gyakorlati szaktantermeket és laborokat
alakitottak ki, hogy megteremtsék a magas szintli gyakorlati feltételeket hallgatéink szama-
ra.

A felujitasi kotelezettségbdl képzddott maradvanyt is céljdnak megfelelden hasznaltuk fel.
A maradvany fennmarado része a megfeleld kutatasi témak, palyazatok kiadéasaira nyujtott
fedezetet. A vallalkozasi tevékenység maradvanyat, 2 436 eFt-ot alaptevékenységre fordi-
tottuk.

2.3.2. A 2007. évi eldiranyzat-maradvanyok alakuldsa, dsszetétele, keletkezésének okai

A 2007. évi eldiranyzat- maradvany ésszetétele

. S Osszeg
Megnevezés a (eFt)
Alaptevékenység targyévi eldiranyzat-maradvanya | 01 207 798
Villalkozasi tartalék 02 1018
Tartalékok 6sszesen (01+02) 03 208 816

Az alaptevékenység targyévi eldiranyzat-maradvanyabol 5 782 eFt személyi, 1 706 eFt
jarulék, 85 743 eFt dologi, 33 589 eFt kozponti beruhazas ¢s 80 978 eFt intézményi beru-
hazasi jogcimen maradt meg. A vallalkozasi tartalék teljes egészében a dologi kiadasokon
keletkezett.




A Kaposvari Egyetem 2007. évi szoveges beszamolo jelentése 25

A 2007. évi maradvanyunk legnagyobb részét a HEFOP-4.1.2-P.-2004-07-0001/1.0 palya-
zat kiadasaira (51 647 eFt) forditjuk. Jelentés hanyadot képvisel OEP tdmogatds marad-
vany (43 423 eFt), melyet betegellatasra, valamint a vallalkozasoktol befolyt fejlesztési
tdmogatas, melyet a gyakorlati képzés targyi feltételeinek javitdsara forditunk. A fennma-
rado rész az egyes K+F tevékenységek maradvanya, melyet szinten erre a célra hasznaljuk
fel. A vallalkozasi tevékenység maradvanyat (1 018 eFt) az alaptevékenységre forditjuk.

2.4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Osszességében megéllapithatd, hogy a gazdalkodasi kdrnyezet szamunkra hatranyos valto-
zasa ellenére a Kaposvari Egyetem gazdalkodasa stabilld valt. Ez nem kis részben kdszon-
hetd a szabalyozottabb miikddésnek, melyet a 2007-ben lefolytatott megbizhatosagi ellen-
Orzés is megallapitott. Az 1j, integralt gazdasagi rendszerrel hatékonyabbd, és atlathatobba
tettiikk az intézmény keretgezdalkodasat. Havi rendszerességgel meghatarozasra keriiltek az
egyes szervezeti egységek keretei, figyelembe véve az Egyetem likviditasi helyzetét. A
rendszeriinkbol naprakészen olyan vezet6i dontéseket elokészitd informacidkat sikeriilt
kinyerni, amelyen hozzasegitették a vezetdket az operativ folyamataink hatékony miikodé-
séhez.

A szigoru keretgazdalkodas eredményeként a szallitéi tartozésallomanyunk el6zd évhez
képest 32%-kal csokkent (366 000 eFt-rol 250 000 eFt-ra), ezen beliil a lejart szallitoi tar-
tozasok allomanya 76%-kal lett alacsonyabb, mig pénzkészletiink nagysagrendileg nem
valtozott. Az Egyetemnek 2007. év soran nem volt ad6 és koztartozasa.

A HEFOP-4.1.2-P.-2004-07-0001/1.0 Informatikai infrastrukturafejlesztési programunk
megvalositasa 2007. év 6szén kezd6dott. Ennek keretében 316 000 eFt kifizetését kell
megoldanunk, nagyrészt el6finanszirozassal 5 honap alatt. Azonban az olykor nagy dssze-
gl kifizetések ellenére is stabilan tudtuk tartani Intézményiink gazdalkodasat.

2007-ben is folytattuk az Intézmény fenntartasi kiadasainak csokkentését célzo programja-
inkat. A 2006. évben elkezdett energiatakarékossagi programok (pl. kazanfeltjitas, vilagi-
totestek cseréje) ebben az évben éreztették hatasukat, jelentds megtakaritast hoznak.

Fobb gazdasagi intézkedések:

— 2007. évben feliilvizsgaltuk, és modositottuk koziizemi szerzédéseinket, ezzel atla-
gosan havonta 1 000 eFt megtakaritast értiink el;

— Kihasznaljuk a kdzbeszerzésben, az Egyetem beliili kdzpontositott beszerzésben
rejlo lehetdségeket. Ezek a 1épések lehetdvé teszik, hogy a felszabaduld forrasokat
az Egyetem alapfeladatait szolgalo fejlesztésekre (palydzatokhoz sajat eréként) for-
ditsuk;

— Bevételek beszedésénél folytatjuk az el6z6 évben megkezdett szigort politikat;

— Szallitoi szerzddéseinket, megrendeléseinket 30 nap, vagy ennél hosszabb fizetési
hataridékkel kotjiik;

— Folytattuk a parhuzamosan miikodo szolgaltatod egységek miitkodésének atszervezé-
sét, 6sszevonasat;

—  Oraterhelések elkészitése, pontositasa, elszamolasok ellendrzésének szigoritasa,
mellyel szintén jelentds megtakaritasokat értiink el.

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium részvételével megvalosuld PPP-s kollégiumi beru-
hazéasnak kdszonhetden 2007. év 6szén a hallgatok bekoltdozhettek a felyjitott, 1) kollégi-
umba. A févallalkozo, Magyar Epiiletszerelé Zrt. pénziigyi problémai miatt azonban a hi-
vatalos atadas-atvétel (a Magyar Epiiletszerel$ Zrt. nem jelent meg a helyszinen) nem tor-
tént meg, ennek megfeleléen Egyetemiink bérleti, szolgaltatasi dijat még nem fizetett. A
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Magyar Epiiletszerel6 Zrt. ellen felszamolasi eljaras van folyamatban. A kollégium zavar-
talan miikodése érdekében targyaldsokat kezdtiink, hogy fizetdképes, megbizhatd tarsasag
vegye at a kollégium tlizemeltetését.
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3. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

2007. év végén alairtuk az Oktatési és Kulturalis Minisztériummal az Egyetem 2008-2010
kozotti iddszakanak koltségvetési kereteit meghatdrozd fenntartdoi megallapodast. A Ka-
posvari Egyetem gazdasagi helyzete rendezett, nincs lejart esedékességli koztartozasa, en-
nek megfelelden a fenntartdi megallapodas nem tartalmaz a pénziigyi helyzet stabilizalasa-
ra vonatkozd intézkedési tervet.

Az intézmény vallalkozasi tevékenysége az el6zé évekhez hasonloan alacsony ardnyu és
Osszegli (2 484 eFt, az Osszes bevétel 0,03%-a). Felhasznalésa alaptevékenységhez kapcso-
lodott, dologi jellegti kiadasokra forditotta az Intézmény.

Az Intézmény alapitoi/vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozoé alapitvanyok, kézalapitvany-
ok, kozhaszn tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (Kft, Rt) tekintetében:

Gazdalkodo szervezet | Sajat toke értéke | Kaposvari Egyetem
megnevezése (eFt) részesedés aranya (%)
Kolos Agro Kft. 1 500 6,00
CareNet Kft. 360 11,42
Somogyi Esély Kht. 1 400 46,67

Gazdasagi tarsasagban vald intézményi részvétel 2007. évben nem valtozott.

Az Egyetemen 2007-ban 3 f6 kozalkalmazott dolgozo kért és kapott Gsszesen 1 100 eFt
kamatmentes, visszatéritendd lakasépitési kdlcsont.

A Kaposvari Egyetem Egészségiigyi Centruma 2007. évben is eredményesen gazdalkodott
a rabizott allami vagyonnal. Azt ardnyosan gyarapitotta, fejlesztései és felijitdsai eredmé-
nyesebb miikddést (gépjarmiipark, versenypalyak, informatikai eszkdzpark stb.), illetve a
biztonsdgos magas szinvonali munkavégzést, valamint a takarékosabb iizemeltetést (1
gazkazéanok beallitasa, stb.) voltak hivatottak jobbitani. A meglévd géppark hiteleinek ara-
nyos torlesztése idén is idOben és maradéktalanul teljesiilt 265 000 eFt Osszértékben. A
Centrum gazdélkodasi eredménye a (2006. évi pénzmaradvannyal egyiitt) mintegy 74 593
eFt. Ebben az egészségligyi szolgaltatod egység (CT-MRI-Onkoradiologia) 200 684 eFt-tal,
a Vadgazdalkodasi Tajkozpont 25 166 eFt-tal, mig a Pannon Lovasakadémia -151 257 eFt
kumulalt eredménnyel zart. Az Egészségiigyi Centrum kiegyensulyozott gazdalkoddsa az
Egyetem likviditasara is pozitiv hatassal volt, esetenként forrdsok ideiglenes atadasara is
sor kertilt.

Kaposvar, 2008. aprilis 15.

Prof. Dr. Babinszky Laszl6 Dr. Gydrfi Istvan
rektor gazdasagi foigazgato



