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2007. évi szamszaki beszdmoldjelentés szoveges indoklasa

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem hallgatdinak szama a 2006. évhez viszonyitva
jelentésen csokkent: 2006. tavaszan: 846, O0szén: 792, 2007. tavaszan: 777, 6szén: 776
hallgaté jart intézményiinkbe. Az ok: az évhalasztok ndvekvd 1étszaman tul, a magyar
koltségtéritéses hallgatok szamanak feltling visszaesése.

1. Hagvomanyos (az 1993. évi LXXX. torvény szerinti) képzési szintek:

Egyetemi szintli alapképzésben a tavaszi félévben 416 hallgat6 tanult (+ 2 hallgato 2.
szakként), ez 28 fvel kevesebb az el6zd évi atlagnal (444+6).

Foiskolai szintli alapképzésben ugyanezen idészakban 287 hallgatd vett részt, ez nem
csokkent jelentésen a 2006. évi atlagos 1étszamhoz képest.

Kiegészitd alapképzésben szintén nem valtozott a hallgatok szama: az I. félévben 47 - en,
a IL. félévben - a képzés kifutdsa miatt - 25 - en tanultak.

Egyetemi szintli, egyetemi vagy fdiskolai eldképzettséget igényld szakra atlagosan 17
hallgato jart, koziiliik az 1. félévben 5, a II. félévben 1 hallgaté masodik szakként.

Foiskolai szintii, fOiskolai eloképzettséget igénylé szakon (Egyhdzzene, tanar szak)
folyamatosan csokken a hallgatok szama: 2006. tavaszan 21 - en, 2007. tavaszan 13 - an
vettek részt a képzésben.

2. Doktori képzes

A doktori iskoldban atlagosan 47 hallgaté tanult, kozilik 29 - en 4allamilag
tdmogatottként, mindkét 1étszam 1 fével tobb az el6z6 évhez képest.

3. 4 hatalyvos Ftv. szerinti képzés

A 2007. 6szén indult Bachelor képzésben 151 1j hallgatd kezdte meg tanulmanyait,
valamint még 5 10, akik az Egyetem hallgat6i osztatlan képzésben is.

Master képzésben 34 hallgatonk volt, koziiliik 13 kiilfoldi.
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4. Valtozasok

A masoddiplomas illetve parhuzamos képzésben résztvett hallgatok szama atlagosan 116
6 volt, 30 hallgatoval kevesebb, mint a megel6zd évben.

Az allamilag tdmogatott hallgatok szama (doktoranduszok nélkiil) atlagosan 659, 8 fovel
kevesebb, mint 2006 —ban.

A koltségtéritéses hallgatok szamaban jelentds csOkkenés figyelhetd —meg:
2006 - ban atlagosan 170 koltségtéritéses hallgatoja volt az Egyetemnek, 2007 - ben atlagosan
csak 123. Koziilik 27 a kiilfoldi hallgatok szama (ebben ndvekedés tortént) és 96 -an a
2. diplomajukat szerzik vagy parhuzamos képzds hallgatok.

Teljes idejii képzésben atlagosan 50 kiilfoldi allampolgarsagh hallgato vett részt, (koziilitk
26 hataron tuli magyar hallgato) ez 4tlagosan csak 3 fovel tobb az el6z6 évhez viszonyitva, de
az Oszi félévben feltinden magas volt a kiilfoldi hallgatok 1étszama: 60 f6.

Tovabbi 4 hatdron tali magyar hallgatot fogadtunk részképzés keretében, ebben nem
tortént szamottevo valtozas.

A Koztarsasagi 6sztondijas hallgatok szama atlagosan 8 illetve 7 f6 volt az 1. illetve a II.
félévben, hasonléan a korabbi évekhez.

Egyéb 6sztondijak (Bursa, Esélyegyenldség)

Bursa Hungarica 6sztondijat éves atlagban 83 hallgatonk kapott, 16 hallgatoval tobben,
mint 2006 - ban.

ERASMUS
12 magyar hallgat6 utazott ki kiilfoldre, 19.273 EUR tamogatassal .

Az oktatok koziil 2007 — ben 7 tanar volt kiilfoldi tanitdson Erasmus program keretében
(ezek csak napokban szamolhatok) és 3  munkatirsunk vett részt az osloi Erasmus
talalkozon.

Egyetemiink 2007. 0j tanévében attért a bolognai rendszerre.

Ennek soran az aldbbi problémak vetddtek fel.

Onmagaban is problémat jelent az osztott és az osztatlan képzés egyiittes kezelése és annak
igazgatasi, ill. gazdasagi vetiilete. Nem csak arrol van szo, hogy az osztatlan képzés kifuto
évfolyamaira mas szabalyok vonatkoznak, mint az ,,0sztott” képzésben résztvevokre, s kétféle
szabalyzatok, dontéstipusok rendszere, s kétféle értékelési rendszer érvényesiil egyidejiileg,
egymassal parhuzamosan.

A fentiekbdl kovetkezden, megoldandd és folyamatosan megoldas alatt allo feladat az egyes
képzési tipusok kozotti kreditatvitel lehetdségének biztositasa, a tantervek, s mindenekel6tt a
tantargyak kreditjeinek megfeleltetése, az ezzel kapcsolatos feladatok ellatdsa. Ez a
tanulmanyi ¢és vizsgarend szabdlyainak korszerlisitését, s a Kreditatviteli Bizottsag
terhelésének novekedését is jelentette.



Az 1) rendszer az elméleti targyak esetében nagylétszamu eldéadasok megszervezését ¢€s
megtartdsat is jelenti, ami nem csak a azokat tart6 tanarok, hanem az 6rarendkészitok szdmara
1s mindségileg uj feladatokat jelent, s az egyetem teremkapacitasat is fokozottan igénybe
veszi.

A bolognai rendszerre torténd attéréssel egyiitt jar a szabadon valaszthatd tantargyak korének
jelentds mértékii boviilése, amelyek beillesztése az egyéni tantervekbe, tanszéki, tantermi
Osszehangolasa mar a kis egyetemeknél sem oldhaté meg szamitogép nélkiil. Ezt eldre latva,
keriilt sor az ETR bevezetésére, amelynek az intézmény specifikumaihoz térténd folyamatos
hozzdigazitdsa az el6z6 év sordn épphogy elkezdddott. A FIR és egyéb nyilvantartasi
rendszerek ezzel részben parhuzamos bevezetése e folyamatot csak nehezitette.

Egyetemi és fOiskolai oktatdson kiviil az intézmény végez szakképzést nyujtod oktatast:

e Hangszerészképzdben
e Kodaly Intézetben

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Hangszerészképzd Szakkozépiskolaja érettségivel
rendelkezd fiatalok (maximum 50 f6) haroméves, nappali tagozatos OKIJ-s szakképzését
folytatja. Az elméleti oktatast 13 szaktanar végzi, valamint koordindlja és feliigyeli a
gyakorlati képzést, amely a szakma sajatossadgaibol adoddan orszagszerte tobb (atlagosan 25-
30) kisebb-nagyobb mithelyben folyik (szorvanyképzés). Tekintettel a tananyag
specialitasaira (hangszertervezés, hangszermérés, szakdolgozati konzultacio, stb.), a
szaktanarok a gyakorlati mihelyekben folyd6 munkdban &lland6 koordinacids szerepet
toltenek be. Jelenleg 6 féle OKJ-s hangszerkészitd és —javitd szakmat oktatunk:

o vonods-pengetds hangszerkészitd és javitd
o zongorakészitd €s javito

e cimbalomkészitd és javito

o fafuvos hangszerkészitd €s javito

e rézflvos hangszerkészitd és javitd

e orgonakészitd és javitd

A fenti szakmak szakmai gyakorlatan és szakismereti targyain kiviil a tanulok az alabbi
tantargyakat tanuljak:

o akusztika

e hangszertervezés

o hangszeresztétika

e zenei alapismeretek

e anyagismeret

e szakrajz

o vallalkozoi ismeretek

e nyitott eléadassorozat kiilsé, meghivott el6adokkal

o kotelez6 miihelylatogatasok

e Dbiztositjuk tovabba a nyelvi és hangszeres alapképzést is.



Az iskoldban mindig két évfolyam két-két osztalya tanul:

A 2006/2007-0s tanévben 35 {0 tanult a két 1. éves és két I11. éves csoportban.

A 2007/2008-0s tanévben 35 6 tanul a két I. éves €s két I11. éves csoportban.

A 2006/2007-es tanévben a 1étszam eldrelathatolag (j évfolyam 1étszdma még nem végleges)
kb. 34 f6.

A létszam évek oOta stagnal. Ennek oka egyrészt a demografiai adatokban kereshetd, masrészt
a gyakorlati mithelyek befogadoképességében. A hangszerész szakmak oktatdsaban orszagos
szinten nem a mennyiségi novelés a cél, hanem a mindség minél magasabb szintre emelése.
Tovabbi valtozas varhatdo annak kapcsdn, hogy az érettségizett tanulok egyre tobben
szeretnének felsdfoka végzettséget szerezni. Ezért egyre tobben érdeklddnek felséfokt
hangszerész szak inditasanak ill. elvégzésének lehetdségérol.

Iskolank 1 tanteremmel ¢és 1 tandri szobaval rendelkezik. Ez utobbi egyuttal
szakkonyvtarunknak és szamitdgépes hozzaférési lehetdségnek is helyet biztosit.

A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet — székhelye Kecskemét Kéttemplom koz 2.
www.kodaly.hu —

Tevékenységi kore:

e az ¢ének-zeneoktatds fejlesztéséhez sziikséges elméleti és gyakorlati tapasztalatok
feltarasa, javaslatok kimunkalasa, szoros kapcsolatban az oktatasi intézmények
gyakorlati tevékenységével

e Kodaly Zoltan zenepedagogiai elméletén alapuld modszerek kiilfoldi ismertetésének
szervezése

o kilfoldi zenepedagdégusok magyar zenepedagdgiai, modszertani  képzése,

tovabbképzése

magyar zenepedagdgusok modszertani tovabbképzése
nemzetkdzi zenei kurzusok szervezése €s lebonyolitasa
Nemzetkozi Kodaly Szemindrium szervezése
zenepedagogiai kutatasok végzése

zenei kiadvanyok megjelentetése

konyvtar, archivum €s audiovizudlis stadié miikddtetése
Kodaly Zoltan Emlékmuzeum miikodtetése

A Kodaly Zoltan Zenepedagoégiai Intézet szamara 2007-es ¢év a kettos Kodaly
évfordulo jegyében telt, hiszen megemlékeztiink Kodaly haldlanak 40. évfordul6jarol, illetve
tobb rendezvénnyel iinnepeltiik Kodaly sziiletésének 125. évfordulojat Az Intézet munkatarsai
aktivan részt vettek a Kecskeméten és az orszag kiilonbozo részein, valamint a vildg szamos
pontjan szervezett évfordulds eseményeken: eldadasokat ¢és tanfolyamokat tartottak,
kiallitasokat nyitottak meg, hangversenyeken léptek fol.

A 2006/2007-es tanév masodik félévi, valamint a 2007/2008-as tanév elsé félévi
tanulmanyi programja megvalosult. A tanusitvdnyokat, diplomékat kiadtuk, az 0 hallgatok
szamara pedig megszerveztilk az un. bevezetd hetet. A hallgatoi 1étszam kielégité volt. A
2007/2008-as év 1j képzéssel indult. Az eddigi Gn. nondegree tanfolyamok mellett megindult
a mesterképzés a Kodaly zenepedagogiai szakértd szakon.

A 24. Nemzetkozi Kodaly Szeminarium rendezvényeire 2007. jalius 16. €s augusztus 3.
kozott keriilt sor. A nagysikerti, hdromhetes tanfolyam négy kurzusan 23 orszagbol kozel 100
zenepedagogus vett részt.
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A Kodadly Miivészeti Fesztival szeminariummal parhuzamosan rendezett /71
hangversenyén a hazai és nemzetkdzi zenei élet kivald képviseldi 1éptek a kozonség elé:
tobbek kozott a TeTraVERSI Fuvolanégyes a Kodaly Vonosnégyes, a Mendelssohn
Kamarazenekar, William Butt (frorszég), Borbély Lészlo, Vardai Istvan. A Szeminarium
Korusa a Kodaly Zoltan Ifjusagi Vilagzenekarral egyiitt Vasary Tamds vezényletével Kodaly
Psalmus Hungaricus cimii miivét szélaltatta meg a Magyar Allami Operahazban és a Fesztival
zarasaként, Kecskeméten. A Szeminarium ¢és Fesztival programjat két kiallitas szinesitette. A
Szeminarium elsé napjan az Intézetben mutattdk be az évfordulora kiadott Kodaly
emlékérmét és postabélyeget.

A 2007-es év folyaman a rendszeresen megrendezésre keriild hangversenyek mellett
tovabb emelkedett az egyéb kulturalis rendezvények szama. Mind a Kodaly
Emlékmuizeumban, mind a Kodély Intézetben tobb konyvbemutatora, szakmai taldlkozora,
kiallitasra és konferenciara kertilt sor. Bekapcsolodtunk a Magyar Kultira Napja, a Kulturalis
Orokség Napjai rendezvénysorozatéba.

2007-ben is folytatddott a specidlis tanfolyamok szervezése, tobbek kozott angol,
amerikai ¢és lengyel csoportok szdmara. Megnétt az Intézetbe latogatd kutatok, illetve
szakemberek szama. Kiemelkedéen magas volt az Intézetbe ldfogatok szama: a vilag 30
orszagabol, 3200 fot fogadtunk és tartottunk szamukra tijékoztatast az Intézet munkdjarol,

Az Intézet tandrai ebben az évben az aldbbi orszagokban tartottak eléadasokat,
vezettek kurzusokat és adtak koncerteket: Csehorszag, Dania, Fiilop-szigetek, Gorogorszag,
frorszag, Lengyelorszdg, Nagy-Britannia, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Svijc,
Szerbia, Szlovakia és USA.

A Capital University (Columbus, Ohio, USA) egyetemmel meghosszabbitottuk a tobb,
mint 15 éve meglévo egyiittmiikodési megallapodasunkat.

Az Intézet munkdja elismeréseként két kitlintetésben részesiilt: a Szabadalmi Hivatal
Millenniumi Dijat kapta a Szellemi Tulajdon Vilagnapja alkalmabol. A Magyar Kultaraért
Alapitvany pedig Kodadly Emlékdijat adomédnyozott az Intézetnek.

Az egyetem gyakorlo iskoldja a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium.

LETSZAM

Az iskola tanuloi 1étszama enyhén csokkent, ami szandékos, ugyanis az elkovetkezendd kb. 6t
évben lényegesen kisebb tanuloi 1étszdmmal szdmolunk. Ennek f6 oka, hogy az utdbbi 10
évben radikalisan megnétt a budapesti zenemiivészeti szakképzést végzo intézmények szdma
(ma 9), tovabba csokkent a sziiletd gyerekek szdma, és egyre kevesebben dontik el mar
kozépiskolas korban, hogy zenei palyara szeretnének menni.



TARTALMI KERDESEK

1. KOZISMERETI OKTATAS

A kétszintii érettségi rendszerrol:

a tanarok felkészitése folyamatos és alapos volt, kdszonhetéen a szamtalan ezzel
kapcsolatos tovabbképzésnek, valamint az ) kdzismereti igazgatohelyettesnek;

a didkok felkészitése altalaban megfeleld volt, néhany tanarnak okozott csak
gondot alkalmazkodni az 0j elvarasokhoz (ezek: szovegértés, problémamegoldas,
logikai és érvelési készség vizsgalata);

adatok, eredmények: 4 osztaly, 57 érettségiz0 (osztalyatlagok: 4,45; 3,7; 3.5;
4,00), 6 kitlind, 2 bukas magyarbol, 21 nyelvvizsga, 2 emelt szintli vizsga;
elérehozott érettségik: 11 nyelvvizsga, 9 foldrajz + 2 6, aki 4. év végén bukott;
adminisztracio: minden vizsgabizottsag mellé kellett egy jegyz0, aki folyamatosan
vitte fel az adatokat, részpontszamokat a — sajait — notebookra; hidnyos
infrastruktara  (notebook+internet-csatlakozasi lehet6ség tobb tanteremben,
professzionalis szamitdgépek, nagyteljesitményli nyomtatdk, folyamatos papir- és
patronutanpdtlassal, szines nyomtatasi lehetéség is!, szkenner foként a
miivészettorténet miatt); nevezett hianyossagokat 2005 dszén részben potoltuk;

a kis tantestiilethez mérten (23 f0) sokan nem értenek a szamitogéphez, ami azok
terheit noveli meg, akik viszont értenek hozza; az 0j érettségi rendszerben ugyanis
a felkészitéstdl a javitdson, értékelésen at a végsd adminisztracidig kulcsszerepe
van a szamitogépnek; az irasbeli koriili nehézségek idején folyamatosan biztositani
kellett a kozponti ADAFOR haélozaton keresztiil naponta tobbszor érkezd
miniszteri utasitdsok kovetését, végrehajtasat; életbevagdan fontos lenne egy
kozponti szerveren hasznalhato kozos feliilet, amire 2005-ben nem sikertilt szert
tenni.

Az iskola egészét érintd témak:

az oktatas targyi feltételei: az allapotok évrél-évre romlanak, mivel a rendelkezésre
allo szakképzési hozzajarulasbol csak jelentéktelen beruhazéasokat tudunk
elvégezni.

2. ZENEI OKTATAS

A szakmai vizsgaztatasrol:

az idei szakmai vizsga tapasztalatai (szervezési nehézségek, eredmények, adatok: 29
vizsgazd haromféle szakképesitésben, kétféle képzési szisztémaban, kétféle
torvénykezés szerint; 2 6 nem fejezte be a vizsgat; a gyakorlati vizsgak tapasztalatai:
miért ritka a kiemelkedo teljesitmény; az elméleti vizsgak tapasztalatai: jobbak, mint a
felvételi vizsgdk elméleti tapasztalatai; ok: kiszamithatobb nehézségi szint,
feladattipusok, nagyon konkrét és koriilhatarolt szakmai és vizsgakovetelmények).



Hangszeres oktatds:

— habar tovébbra is a hangszeroktatasban van az erdsségilink, vannak problémas
tanszakok (oboa, bracsa, kisebb mértékben cselld, fagott); részben orszagos
jelenség, részben tanarfiiggd kérdés;

— sikeresen Ujraindult a kotelezd bracsatanitds, ¢és beindult a kotelezd
csembaldoktatas is; természetesen ennek anyagi vonzatai is vannak;

— a kovetkez6 tanévtdl erdsiteni szeretnénk a modern, illetve kortars zene jelenlétét
zeneoktatasunkban;

— az egyéni hangszeres képzés mellett tovabb szeretnénk novelni a kamarazenei és
zenekari képzés szinvonalat, jelent0ségét.

Kamarazene:

— sikeres volt a kamardzas Kkiterjesztése a 9-13. évfolyamra; anyagi vonzataival
egyutt;

— aszokasos kamarazenei napok 0sszekotése a Weiner-évforduloval;

— akiilso zstiri altali értékelés hozadéka.

Zenekar, korus:

(iskolankban egy vonoszenekar, egy szimfonikus zenekar, és egy vegyeskar miikodik)

— vonodszenekar: 2 koncert februarban (ZAK-KT, Belvarosi Plébaniatemplom);

— szimfonikus zenekar: 5 koncert (ZAK-NT, Nemzeti Hangversenyterem,
Marczibanyi téri Miivel6dési Haz a Filharmonia Bp. Kht. rendezésében);

— vegyeskar: 3 kozos koncert a szimfonikus zenekarral.

3. Elméleti oktatas:

— csak részben volt sikeres az 0j elvek szerinti csoportbeosztés (a tavaly felvetteket a
szolfézs irasbeli és szobeli eredmények alapjan osztottuk csoportokra); az elv
jonak bizonyult, a megoldas tovabbi finomitasra szorul;

— a ZAK-ET novendékeinek integralasa sem volt zokkendmentes, az ezzel
kapcsolatos tapasztalatokat hasznositjuk a kovetkezo tanévben;

— a szakképzd évfolyamok (13., ill. érettségi utdni haroméves képzés) oktatasat
részben sikeriilt fliggetleniteni a parhuzamos képzésben résztvevokétdl (szervezési
¢s anyagi kérdés), a zenetorténet targy esetében a kidolgozott j szisztéma Osszel
keriil bevezetésre;

— a felsGoktatasba felvételizOk szamara — a hangszeres oktatashoz hasonloan —
jovore az elméleti oktatast is egészen a felvételiig biztositjuk;

— az elméleti oktatas szinvonaldnak és hasznossagénak novelése érdekében tovabbi
eréfeszitéseket tettiink és tesziink.



3. VERSENYEK

az OM altal tdmogatott orszagos zenei versenyeken dsszesen 37 egyéni dijazottunk
lett, egyéb hazai versenyeken 4, nemzetkdzi versenyen 1;

az év soran két orszagos versenyt rendeztiink: az Orszagos Szakkdzépiskolai
Orgonaversenyt  Antalffy Zsiross Dezs6 emlékére, ¢és az  Orszagos
Szakkozépiskolai Hegedliversenyt Halasz Ferenc emlékére; az OM tamogatasa
mellett mindkettdre jelentds szponzori pénzeket kellett szerezniink;

idei haziversenyeink: , Terézvaros zenei multjar6l” cimmel sikeres versenyt
szerveztink a TERMA segitségével; a tavaszi kamarazenei napok keretében
Weiner-versenyt hirdettiink a Weiner Alapitvany tdmogatasaval; a Terézvarosi
Onkormanyzat segitségével idén is megrendeztiik szokéasos szavaloversenyiinket
Jozsef Attila sziiletésnapjan;

Osszel sikerrel megszerveztik az elsd Zenei Tabort, amelyre a zeneiskoldsok
korébol jottek az érdeklédok; a tabor koltségeit szponzori felajanlasokbol,
valamint a minimalis részvételi dijbol fedeztiik; a tabor szervezését &s
lebonyolitasat a kollégak tarsadalmi munkdban végezték

SZERVEZETI/MUKODESI ES GAZDASAGI KERDESEK

1. OKTATASSZERVEZES

Két iskola, egy épiilet

ahogy a szabalyozas és ellenérzés egyre szigorubb, és a terhelések, elvarasok
fokozddnak foként a kozismereti, de egyre inkabb a szakképzés tekintetében is,
egyre nagyobb probléma az épiilet mérete

nem ¢éppen célszerli belsd felosztasa, illetve allapota (kicsi osztalytermek,
visszhangos ¢és nem hangszigetelt hangszeres termek, vilagitasi és sotétitési
problémak, rossz fiitési rendszer, ill. klimatikus viszonyok, hangszerszempontbo6l
is stb.);

a minimalis (vagyis az alapfeladat ellatdsdhoz sziikséges) eszkozfeltételek
sincsenek meg (korszeri szamitogépek, nyomtatok+patronok, szkenner, projektor
¢és egyéb audiovizudlis eszkdzok, hangszer-, konyv- és kottadllomany, térképek és
egy¢b oktatasi eszk6zok);

konyvtarak: kozismereti konyvtar az épiileten beliill, zenei konyv-, kotta- és
hangtar bérelt helyiségben.

Két iskola, egy stab

az intézmény iranyitdsat és miikodését 10 bels6 ember végzi (igazgatd,
kozismereti helyettes, zenei helyettes, iskolatitkar, tanulmanyi eldado, igazgatdi
titkdrnd, gazdasagi iigyintézd, gondnok, 2 portds), a gazdasdgi, munkaiigyi
feladatokat az intézmény gazdalkodasi osztalya latja el.



2. SZEMELYI UGYEK

— a kozismereti igazgatohelyettesi, illetve a gazdasagi vezetdi poszton 2005-ben
tobbszor (mindkét poszton kétszer) tortént valtozas; a valtozads mindkét esetben
nagyobb anyagi raforditassal jart;

— valtozott az iskolatitkdr személye is; az 0j iskolatitkar illetménye kisebb az
el6z6énél;

— a tantestiiletben is szamos valtozas tortént: a ,,fiatalitds” minden eddigi mértéket
meghaladott; év kdozben sajnos elhaldlozott egy kollégank;

A személyi tigyekrdl altaldban elmondhatd, hogy jelentds mértékii volt a fiatalitds,
amelynek hatasat nemcsak anyagi, de szakmai-moédszertani szempontbdl is varjuk. A jovoben
tovabb szeretnénk folytatni a fiatalitast, valamint — jol atgondolt keretek kozott — a tanuldi és
ezzel parhuzamosan a tantestiileti 1étszam csokkentését.

3. GAZDASAGI UGYEK

Kozoktatasi intézményként az aldbbiakbol tevddik Ossze az éves koltségvetési Gsszeg:
allami hozzéjarulés, fenntartdi hozzajarulas és 6nalld bevételek:

— az 6nallo bevételek jelentds részét a szakképzési hozzajarulasok teszik ki; az iskola
palyazati lehetdségei — részben specialis volta miatt, részben azért, mert nincs
6nall6 bankszdmlaszdma — igen korlatozottak; mindezt figyelembe véve
igyekeztiink — ¢és sikeriilt is — a lehetdségeket kihasznalni; az Gn. atvett
pénzeszkozok (terembér, hangszerkdlesonzési dij, tandij stb.) az 6nallo bevétel
legkisebb részét képezik.

K+F tevékenyég

Kutatasi palyazatok:

1. hazai:
2007-ben kutatasi palyazatot nem nyujtottunk be.
2. kalfoldi:

2007-ben kutatasi palyazatot nem nyujtottunk be.

A K+F normativa felhasznalasarol:

A Szervezeti és Miikodési szabalyzat 6/a mellékleteként 2001-ben elfogadott intézményi
szabalyzat értelmében a tamogatas jelentds részét belsd palyazat utjan hasznalta fel az
Egyetem.

A palyéazaton feloszthato keret a 2006. évihez képest 1ényegében nem valtozott, az dsszeg
8.998.000 Ft volt. A belsé palyazatra beérkezett anyagok koziil 9 palyazo tamogatasara tett



javaslatot a biralo bizottsag. Valamennyien a felhivasban megjeldlt, kiemelt célokra
figyelemmel palyaztak. Az Egyetem a szerz6déskotést kovetden bocsatotta rendelkezésre a
keretet, melynek felhasznalasat kiilon témaszamokon kisérte figyelemmel az ligyviteli
rendszerben.

Kiemelt fontossagli tudomanyos kutatasi és kisérleti fejlesztési témak voltak:

Az Egyhéazzene Tansz¢ék tovabb folytatta az Egyhdzzenei Fiizetek elkészitését, melybdl
3 példany késziilt el elsésorban ebbdl a tamogatasi forrasbol, mely a kotetek lektori,
szerkesztOi, kottagrafikai, és forditasi koltségeit fedezte.

Az egyhazzenei doktorprogram keretében Az Egyhéazzenei Kutatocsoport a CAO-ECE
sorozat folytatasaként befejezte a Kalocsa-Zagrab régi6 kozépkori énekrepertoarjat
listazo kiadvany kéziratat. A tdmogatas a szerzok honorariumat fedezte.

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokozpontnak Watzatka Agnes tudoményos
munkatars megbizasdhoz nyujtott timogatast, melynek eredményeképpen elkésziilt
»deyler Karoly munkassaga” cimi tanulmany.

Tudoményos miihelyek személyi és targyi feltételeinek fejlesztése:

A Kozponti Konyvtar részére a 39.50 szoftver megvasarlasa, melynek célja a kelet-
europai gylijtemények bekapcsoldsa a londoni és washingtoni adatbazisba, valamint,
hogy a Konyvtar elektronikus katalogusa bekeriiljon a Central Knowledge Base-be.

A Hangszerészképzo szakiskola gondozasaban negyedévente megjelend
»HangszerVilag” cimii folyoirat megjelenésének koltségeit nagyrészt ebbdl a forrasbol
fedeztiik.

A Zenetudomanyi Tanszék a 19. szdzad és a 19-20. szézad forduldjanak zenetdrténeti
kutatasaihoz sziikséges konyvek beszerzéséhez kapott tdmogatast. Ezenkiviil egy
projektor beszerzése, ¢és a J-store rendszerhez valo egy éves hozzaférés is timogatasra
kertilt.

A Zeneszerzés Tanszék részére a parizsi IRCAM licenszdija keriilt timogatasra.

Az Egyetem AVISO studiodja szakirodalmi hattéradatbazis tovabbfejlesztéséhez kapott
segitséget.

Mohay Miklos egyetemi docens a Bach- kézikonyvsorozatbol hianyz6 szakkdnyvek
beszerzéséhez kapott timogatast.
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El6iranyzatok alakulasa intézményi szinten ezer forintban:

Megnevezés 2006. évi 2007. évi 2007. évi 2007. évi
eredeti eredeti modositott teljesités
eléiranyzat | eldiranyzat | eldiranyzat

Személyi juttatdsok 1.472.516 1.546.663 1.593.974 1.556.916
Jarulékok 478.895 502.926 518.066 484.529
Dologi kiadasok 345.149 403.679 430.519 410.275
Ellatottak p. juttatdsa 156.820 158.017 145.017 140.840
Pénzeszkoz atadas 37.160 37.160 30.163 19.702
Beruhédzasok 52.320 48.715 23.715 20.819
Ko6zponti beruhazas 0 0 18.120 18.120
Felujitasok 5.680 0 33.000 27.088
Kolcsonnyujtés

Kiadasok 6sszesen: 2.548.540 2.697.160 2.792.574 2.678.289
Sajat bevételek 413.965 541.555 549.555 474.670
Atvett pénzeszkoz 178.500 142.988 151.778 120.318
Tamogatas 1.956.075 2.012.617 2.070.580 2.070.580
Pénzmaradvany 20.661 20.662
Bevételek dsszesen: 2.548.540 2.697.160 2.792.574 2.686.230

Az intézmény a kotelezd béremelés — eldrelépések, fokozatvaltasokkal egyiitt — és a
kapcsolodd munkaadokat terhel jarulékok novekedését nem szamitva a 2006. évi keretekkel
azonos mértéki eldiranyzattal gazdalkodott.

A személyi juttatdsok 2006. évhez viszonyitott 4,58 % - os emelkedését befolyasolta a
2007.¢év 02. félévében kifizetett 13. havi juttatas.

A személyi juttatasi eldiranyzat 84,276 %-a teljesitett rendszeres személyi juttatds.
2007-ben az engedélyezett foglalkoztatottak szama 500 {6 volt.

Az oktatoi 1étszam 247 16 ebbdl 194 teljes allasu oktato €s 97 f6 részallasu atszamolva 53 0.
2007. — ben a SENATUS nem dontott tanari elémenetelrdl ezért nem is tortént atsorolas

Teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottak létszama 271 {6, teljes munkaiddsre
atszamitott részmunkaiddben foglalkoztatottak szama 129 6.

Jutalomra 95.840 Ft/f6 keriilt kiosztasra éves szinten 7.763 e Ft 6sszegben.
Ruhazati kiadas nem volt, Udiilési hozzajarulast 2007-ben az Egyetem 90 e Ft értékben

juttatott.

Atlagosan 9.905 Ft/f6/ho kozlekedési hozzajarulast és 5.000 Ft/f6 étkezési hozzajarulast
fizettiink.
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A dologi kiadéasaink 32.25 %-a un. rezsi kiadas azaz telefon viz, gdz, villany, lizemeltetési €s
karbantartési kiadas.

Az oktatas feltételeit, szakmai szinvonalat javitdo konyv, folyoirat, kisértékli targyi eszkoz
beszerzésre forditott 0sszeg a szinten tartast sem biztositja.

Beruhdzasra rendelkezésre allo eldiranyzatot 87.79%-ban a felljitasi eldiranyzatot 82.08%-
ban hasznaltuk fel.

Az intézmény ingatlan és ing6d vagyona folyamatosan romlik, elhasznélodik, mivel évek 6ta
valtozatlan nagysagrendii eldiranyzat all rendelkezésre beruhazasra €s felujitasra.

Ezt megoldanddan 2007. év végén 131.500 eFt Kozponti beruhdzasi keret megnyitasaval
elkezd6dott a Zeneakadémia rekonstrukcioja varhato EU — s tamogatéssal.

Megnevezés 2006. évi mérleg 2007. évi eldiranyzat 2006. zardallomany
szerinti allomany 2007. évi eldiranyzat %
értéke

Ingatlanok, gépek | 1.502.805 ¢ Ft Beruhdzas: 23.715 e Ft | Beruhazas: 1.58 %

berendezések Felujitas: 33.000 e Ft | Felujitas: 2,2 %

felszerelések Kp.beruh 18.120 e Ft | Kp.beruh 1,21 %

Osszesen: 1.502.805 e Ft Felhalm 74.835¢ Ft | Felhalmozas: 4.99 %

Az intézmény immateridlis javai és targyi eszkozei allomanyanak bruttd értékhez hasonlitva
a 0-ig leirt eszkdzok értéke 16.36% . Az eszkdzok nettd értékéhez viszonyitva a 0-ig leirt
eszkozok értéke 22.23%.

Ha részletekben vizsgalddunk, azt latjuk, hogy az épiiletekre forditott 22.470 e Ft feltjitas az
épiiletek bruttd értékének 1.97 %-a. Mivel a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem épiiletei -
nem csak a Zeneakadémia — miemlék vagy miiemlék jellegii épiiletek allaguk megdvasara
nincs lehetdségiink.

A gépek, berendezések, felszerelésekre forditott beruhazasi Osszeg az eszkozok bruttd
értekének 1.38 %-a. Az egyetem sajatossagabol addddan draga egyedi hangszerekre van
sziikség. Amig az értékes vonds hangszerek értéke az évek mulasaval emelkedhet addig a
favos hangszerek, eloregszenek, hasznalhatatlanokkd valnak.

A informatika, szamitastechnika teriiletén még rosszabb a helyzet. 2007-ben 966 ¢ Ft-ot

koltottiink az immateridlis javak fejlesztésére. Az intézmény tobb éve nem kolt informatikai
beruhdzasokra.

Szakfeladatok vizsgalatakor a kovetkezd Osszefliggéseket lathatjuk:

Kiadasok tevékenységenként ezer forintban
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Intézményi | Kollégium | Bartok | Hang Foéiskola | Egyetemi | Kodaly | Muzeum
0sszesen gyakorl6 | szerész | oktatds | oktatas Intézet
iskola képzd
2.678.289 38.062 441.078 | 15.631 | 362.242 | 1.614.776 | 153.528 | 52.972
100% 1,43 % 16,47% | 0,59% | 13,53% 60,3% 5,74% 1,94%
Létszam
500 6 10 111 1 73 268 25 12
Bevételek ezer forintban
Megnevezés 2006. évi 2007. évi 2007. évi 2007. évi

eredeti eredeti modositott teljesités

eldiranyzat | el6iranyzat | eldiranyzat
Sajat bevételek 413.965 541.555 549.555 474.670
Atvett pénzeszkoz 178.500 142.988 151.778 120.318
Tamogatés 1.956.075 2.012.617 2.070.580 2.070.580
Pénzmaradvany 20.661 20.662
Bevételek dsszesen: 2.548.540 2.697.160 2.792.574 2.686.230

A ténylegesen (sajat bevétel €s atvett pénzeszkdzok) befolyt bevétel 1,41 %-kal alacsonyabb
Osszeg volt az el6z0 évinél ez 8.449 e Ft bevétel kiesést jelent 2006-hoz képest. Az Egyetem
sokat tett a bevételek noveléséért. 2007. évi eredeti eldiranyzatot ( 701.333 e Ft ) nem tudtuk
teljesiteni minden igyekezetiink ellenére sem féleg az intézménytdl fliggetlen okok miatt.

A tandijbevételeket fokozatosan az elsééveseknél tudjuk emelni a felsébb évfolyamokon csak
az inflacio mértékével. Segitséget fog nyljtani a 2008. szeptembertdl belépd tandijbevétel.

A modositott bevételi eldiranyzathoz képest a tényleges bevétel 96,19 %. A bevételek un.
sajat részét 86,37 %-ra teljesitettiik.
Az atvett pénzeszkozoknél ez a mutatd még rosszabb, 79,27 %. 2006 — ban 87,26 % - os
volt az arany. A 2007.évi atvett pénzeszkdzok teljesitése 2006.évhez viszonyitva 76,56 %
ami a tdmogatasi kedv csokkenését jelzi.

Szakfeladatonkénti bontdsban e Ft-ban

Atvett

Megnevezés Osszesen 100%| Bevétel |pénzeszkdz| Tamogatas
Kollégium 26894 | 1,00% 5 586 1010 20 298
Bartok gyakorld 311 185| 11,60% 11 596 7 546 291 943
Hangszerészképz6 12892 | 0,50% 2113 1863 8 916
Fé&iskolai oktatas 280853 | 10,40% 9 004 3618 268 231
Egyetemi oktatas 1824 312 | 68,00%| 392905 117 766 1313 641
Kodaly intézet 172702 6,40% 43 788 10 494 118 420
Muzeum 57392 2,10% 8 261 - 49 131

Osszesen| 2686 230|100,00% | 473253 142 297 2070580
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Az egyetem szervezeti egységeinek 2007. évi tényleges gazdalkodasa:

Megnevezés | Kollégium | Bartok Hang- Fois- Egyetemi | Kodaly Muzeum | Osszesen
gyakorlo szerész | kolai oktatas Intézet
iskola képzd oktatas
Bevétel 26.894 311.185 12.892 | 280.853 | 1.824.312 172.702 57.392 | 2.686.230
Kiadas 38.062 441.078 15.631 | 362.242 | 1.614.776 153.528 52972 | 2.678.289
Egyenleg -11.168 | -129.893 -2.739 | -81.389 209.536 19.174 4.420 7.941

A téblazatok jol mutatjak, hogy a Kodaly Intézet és a Mlizeum kivételével minden szakfeladat
kiadasat az egyetemi képzés bevételébol egészitjiikk ki. Az egyetemi képzés a Zeneakadémia
¢épiiletében folyik ahol a koncert terem kiadasédval és a kiilfoldi hallgatok oktatasaval szerzett
bevétel lehetdve teszi az intézmény egészének a miikodését.

Ez egyetem vezetése szigoru gazdalkodast vezetett. 2008-ban minden szakfeladat- f6iskolai
oktatas, kdzépiskolai oktatas, Kodaly Intézet — gazdalkodasanak nullszaldésnak kell lennie.

Kovetelések allomanya 38.605 e Ft, melybdl el6zd évi kovetelés 6.293 e Ft. 2006. évi zard
allomanyhoz képest 40%-kal nétt a kintlevOségiink. A gazdalkodas negyedévenként
feliilvizsgalja a tartozas allomanyt, rendszeresen felszolitja a hataridére nem fizetoket.

Targyévrol a kovetelés allomanya 32.076 eFt, melybdl 2007. évi fizetési hataridés 17.687 e
Ft., 2008.¢évi fizetési hataridés vevd allomany 14.389 e Ft.

2007-ben két alkalommal kapott az Egyetem poteldiranyzatot, prémiumévekre (az 1. és a Il
félévre), megkapta a PM 10.301/5/2007. szamu intézkedése alapjan egyszeri jelleggel
biztositott podteldiranyzatot 2007. julius — december honapokra  kifizetendd 13. havi
illetményre a 145/2007. (VI1.25.) Korm rendelet szerint. Kapott egyszeri jelleggel 1.050 e Ft
OTKA tamogatast az Egyhazzene tanszék kiilfoldi konferencian torténd részvételre és ahhoz
kapcsolodo dologi kiadasaira. A felsdoktatasi kutatasi program keretében a doktori képzést és
doktori fokozatszerzést segitve 400 eFt poteldiranyzatot biztositott az OKM.

Visszavonasra kertilt a 2006. évre eldirt befizetési kotelezettség 48.209 eFt 6sszegben

El6z6 évi fejezettdl kapott eldiranyzat — maradvany atvétele 8.790 eFt — ban tortént a
kislétszamt szakok tamogatédsara.

A 2006. évi pénzmaradvanyunkat felhasznaltuk

Koltségvetési aktiv atfutd elszdmolasunk 6.925 e Ft.

12 havi ho k6zi munkabér, valamint az utolagos elszdmolasra kiadott eldleg.
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Koltségvetési passziv fiiggd elszamolasunk 42 e Ft
2008. évben rendezendd

Koltségvetési passziv atfutod elszamolasunk 8.041 e Ft
Konyvtari és hanszer letét 1.408 e Ft

Sportkori letét 1.498 e Ft
2007.12.havi levont jarulék 4.898 e Ft
Visszajott utalas miatt S55eFt

2007-ben felhalmozasi és toke jellegli bevételiink 1.417 e Ft.
Harfa értékesitése bruttd 1.300 eFt
Csemballo értékesitése bruttd 300 eFt

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem vallalkozasi tevékenységet nem folytat. Semmilyen

tevékenységet nem szervezett ki €s nincs érdekeltsége alapitvanyokban illetve kdzhaszna
tarsasagokban.

Hires zeneszerzok, miivészek és az egyetem tanarai végrendeletiikben meghatirozott
feltételekkel az egyetem javara végrendelkeznek.

Minden hagyatékként kapott pénzeszkozt az OTP-nél kezelt (kamatoztatott) szamlakon tartjuk
nyilvan, és az 6rokhagyd meghagyasa szerint hasznaljuk fel. A felhasznalasrol az illetékes
kuratorium dont. December 31-én a banki kivonatok alapjan az egyetemre hagyott
bankszamlakon lekotott betét 0sszege 335.690 e Ft.

A korabbi években dolgozoknak nyujtott lakashoz jutasi tdmogatas torlesztésébdl befolyt
256,4 ¢ Ft. A nyilvantartott lakaskolcson Osszege 461,3 e Ft.

2007 — ben Eurodpai Unids programokban nem vettiink részt.

Budapest, 2008. februar 26.

Dr. Batta Andras
rektor
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