Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Muzeum

2007. évi intézményi szoveges beszamolo jelentés

1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Intézmény neve, torzskonyvi (PIR) azonosité szama, honlapjanak cime:

Intézmény neve: Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum
Intézmény székhelye: 1095 Budapest, Komor Marcell utca 1.

PIR torzsszam: 329134

Honlapjanak cime: www.lumu.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a jellemz6é mutatokkal.

Szakmai miikodésiinkre 2007-ben is jellemzd volt, hogy kis létszdmmal végeztiink az
atlagosnal tobb feladatot. A gylijteményhez k6tddé munkak mellett 2007 folyaméan 11
1ddszaki kiallitast nyitottunk, koztiik az év végi, harom szintet feldleld gylijteményi kiallitast,
mellyel kapcsolatban 10 gylijteményi katalégus kiadasat, illetve 0j honlap elinditasat
terveztiik. Néray Katalin igazgatond szeptemberi véaratlan halala miatt a mazeum miikddtetése
¢és a kiallitasi program zavartalan lebonyolitdsa valt legfontosabb feladatunkkd; a katalogus
kiadasat és az 1 honlap beinditasat 2008-ra kellett halasztanunk.

Gyujteménygyarapitas, nyilvantartas, feldolgozas.

2007-ben 0sszesen 46 millio Ft-ot (bruttd) koltottiink miitargyvasarlasra. 2007 elsé felében
zajlott azoknak a mitargyaknak a kifizetése, melyekre a kotelezettségvallalas 2006-ban
sziiletett. Ez 19 miivet érintett, mintegy 31,9 millio Ft, illetve 50 ezer € (brutto) értékben.
Ebbdl 3 millio Ft-ot az NKA Képzémiivészeti, illetve 1 milliéo Ft-ot az NKA Fotomiivészeti
Kollégiumainal palyazattal nyertlink el; tovabbi 750 ezer Ft-ot kaptunk az OKM 2006-0s
mitargyvasarlasi keretébdl. Az 50 ezer eurdt (kb. 12 900 ezer Ft) az aacheni Ludwig Stiftung
utalta 4t muzeumunknak miitdrgyvasarlasra, tovabbi mintegy 4 millié forinttal egyenértéki
eurdt pedig kozvetleniil fizetett ki a miizeum altal megjelolt mitargyért.

2007 végén az ujabb palyazatokkal (NKA, OKM, illetve Ludwig Stiftung) parhuzamosan
inditottuk el az aktudlis vasarlasokat. Az NKA és az OKM 2007-es palyazatain 2 millid, ill.
500 ezer Ft-ot nyertiink, mely 4 mii részbeni megvasarlasat fedezte. A Ludwig Stiftung a
2007-es vasarlasi keretbdl kozvetleniil a miivészeknek fizetett ki mintegy 52 ezer € (kb. 13,5
millié Ft) dsszeget (2007 vége - 2008 eleje), 5 kiilonb6zé mualkotasért. Mizeumunk 2007
végén (bruttd) 14.1 millié Forintot fizetett ki 6sszesen 12 miitargyért.

A gyljteményi ¢és kidllitdsi osztaly tagjai az év sordn a gyljteményi kiallitdssal és
katalogussal kapcsolatban végeztek kutatasokat, illetve pontositottdk a mitargyakra
vonatkoz6 adatokat. A miitargyakrol leirdsokat készitettek (év végéig tobb mint 100 miileiras,
illetve miivész életrajz késziilt el a katalogus és a web részére); restauratoruk allapotfelmérést,
tisztitast, kisebb szamban restaurélast is végzett. Ev végén — amikor tobb év utan sor keriilt a
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melyet folytatunk 2008-ban is. Az ugynevezett targyraktarba a korabbinal teherbirobb
polcrendszert rendeltiink; a paratartalom és hdmérséklet az eddiginél pontosabb ellendrzésére
mérdmiiszereket vasaroltunk.

A gylijteménybdl 2007-ben is szdmos miivet kdlesonoztiink hazai és nemzetkdzi kidllitdsokra,
bar az un. fomuveket — tekintettel az év végi gylijteményi kiallitasra — idén visszatartottuk.

A hagyomanyos nyilvantartds mellett az egyeldre nem akkreditalt MuseumPlus szamitogépes
program szolgélja mind a belsé halozaton beliili, mind pedig az internetes hozzaférést a
mitargy adatbazishoz, melynek karbantartdsa és fejlesztése a Nemzeti Galériaval
egyiittmiikddve tortént.

Ugyancsak a katalogussal (illetve a miitargykolcsonzésekkel) Osszefliggésben keriilt sor
szdmos mi ujboli fényképezésére, digitalis és analdg technikaval parhuzamosan. A
katalogushoz kb. 170 diat szkenneltettiink be nyomdai mindségben. Kiilonb6zé magyar és
kilfoldi  kiadvanyokhoz (kiallitasi katalogusok, szakkonyvek, konyvek) bocsatottunk
rendelkezésre fényképeket, elsdsorban miitargy reprodukciokat.

Az adattari egységek (kiallitasi és egyéb dokumentacid, video- és hangfelvételek)
digitalizdlasa nem teljes korii; itt is elsésorban a honlapra szént anyagok feldolgozasat
kezdtiik meg.

Konyvtar. A mizeumi konyvtari adllomény 2007-ben mintegy 1000 kotettel gyarapodott,
csere és vasarlas utjan. A konyvtar részére 2007 végén vasaroltuk meg a HunTéka konyvtari
adatbazis rendszert, mely lehetové teszi, hogy a jovében nagyobb hazai és nemzetkozi
konyvtari halozatokhoz csatlakozzunk. A hetente 26 oOrdban nyitva tartdé konyvtar a
latogatokon tal szolgaltatdsaival segitette a kutatok, illetve gyakornokok munkdjat is.
Konyvtarunkban rendszeresen kutatnak a kiilonb6z6é felsdoktatasi intézmények hallgatoi
(ELTE BTK, PPKE BTK, MKE, PTE Miivészeti Kar).

2007-ben harom gyakornok dolgozott a mizeum konyvtaraban, egyikiik az amerikai Yale
Egyetemmel torténd egyiittmiikodés keretében. Fogadtunk egy lengyel kutatonét, aki a
magyar avantgard témajaban gyiijtott anyagot.

Kiallitasok és publikaciok. A 2005-ben megnyitott harmadik emeleti allandé kiallitas
latogathat6 volt egész évben. A mésodik emeleten az év elején rovid ideig egyiitt volt 1athato
a Frac Loire kortars gylijteménye és vele egy idében egy valogatds a Ludwig Muzeum
anyagabol, mely érdekes kontextusba helyezte a magyar, illetve kortars francia miivészetet.
Az év soran tovabbi 10, Osszesen tehat tizenegy iddszaki kiallitds nyilt, atlag hathetes
idétartammal. Az év kozben bemutatott kiallitdsokat a négy muzeoldgus-kuratoron kiviil
részben az igazgato, illetve megbizott szakmai igazgatd helyettes, illetve a kommunikacios
osztaly vezetdje rendezték.

Ev elején zartuk Birkds Akos 2006-ban nyilt kiallitasat, és mutattuk be az ebbél az alkalombol
megjelent életmli katalogust. A Hataratlépések cimll kiallitas a Kunstforum Ostdeutsche
Galerie Regensburg ¢s a Ludwig Muzeum ko6zos kutatomunkajanak az eredményeként jott
létre, ¢és neves kelet-europai miivészek miiveit mutatta be. A kidllitds katalogusat a
partnerintézménnyel kozosen adtuk ki. A rangos Essl miivészeti dijat 2007-ben masodik
alkalommal itélték oda kozép-kelet-eurdpai képzOmiivészeti hallgatoknak. Az osztrak
dijalapitokkal els6 izben dolgoztunk egyiitt, a legfiatalabb generaciénak kinalva
bemutatkozasi lehetdséget. A Parbeszédek és alldasfoglalasok cimii kiallitas a DZ Bank AG
fotografiai gylijteményébdl valogatott, bemutatva a kortars fotografia legkivalobb nemzetkozi
képviseldit. A kiallitdshoz kétnyelvii, reprezentativ album jelent meg.

Kiemelt fontossaggal birt Marcel Breuer Design és épitészet cimli vandorkiallitasa, melyet a
Vitra Design Museumtol vettiink at, és amelyet mind az NKA, mind szamos szponzor
tamogatott. A pécsi sziiletésii, a 20. szdzad egyik legnagyobb hatdsu modernista épitészének
¢s butortervezdjének elsdé nagyszabasu kiallitdsat rendezhettiik meg Magyarorszdgon. A
gazdag és szemléletes anyagot magyar vonatkozasi dokumentacioval is kiegészitettilk. A
kiallitds szdmottevd érdeklddést keltett, és nagy hidnyt potolt a magyar Bauhaus és
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nemzetkdzi visszhangjanak bemutatasa teriiletén. A Vitra altal kiadott monografiabol forditott
szovegekbdl tanulmanykdtetet adtunk ki.

Csi Peng kinai fotomiivész majustol junius kézepéig az artist in residence program részese
volt az aacheni Ludwig Alapitvany jovoltabol, melyet egy muzeumban megrendezett akcidval
(,,kinai piac”) zart. A nyar elején nyitottuk Fehér Laszlo retrospektiv kiallitasat. Néray
Katalin utols6 kuratori munkéjadnak a gylimolcseként a kidllitds folyamatdban mutatta be
Fehér harom évtizedes palyajanak sajatos ikonografiajat és képalkotasi modszerét. Az életmi
katalogust az Alexandra Kiadoval kozdsen jelentettik meg. A koltségeket nagyrészt
szponzorok fedezték.

Az éves STRABAG Festészeti Dij alkalmabol négy fiatal miivész festményeit allitottuk ki.
Katarzyna Kozyra ,,A miivészetben az almok valora valnak” cimii, mintegy 30 videdbmunkat
bemutatd nagyszabast kiallitdisa a ndiesség sztereotipidit és kliséit tarta a nézd elé,
multimedialis eszkozokkel és megkozelitésben. A kidllitdas a wroctawi BWA Galéria
kozremiikodésével jott 1étre. TaAmogatta a Lengyel Intézet €s a varsdi Magyar Intézet, kiknek
segitségével meghivhattuk a kiallitds kuratorat és a miivészt is. A kiallitds megvalositasat az
NKA 900 E Ft-tal tdmogatta. A Németorszagban kiadott Kozyra kotethez teljes magyar
nyelvli forditast jelentettiink meg. Kim Levin ,Jegyzetek és utvonalak 1976-2004” cimi
kiallitdsa igazi kuribzum volt, amely a neves amerikai mikritikusnak ¢és kuratornak
feljegyzéseibdl, széljegyzeteibdl, meghivoibol €s dsszegyljtdtt promocids anyagaibol késziilt
érdeklédokkel.

Az év végén, nehéz koriilmények kozott, feszitett munkatempoban rendeztilk meg a régdta
tervezett, [-2-3: Fokuszban a gyiijtemény cimi, harom emeletet atfogd gytijteményi
kiallitdsunkat. Itt a muizeum masfél évtizedes torténetre visszatekintd gylijteményének
nagyobbik felét (kb. 300 miivet, 3 szinten, mintegy 3000 m2-en) 0j elrendezésben, tematikai,
miifaji és kronologiai szempontokat egyarant szem el6tt tartva tartuk a kdozonség elé, egyuttal
hommage-t allitva az intézményt a kezdetektdl haldldig iranyité Néray Katalinnak is. A
gyljteményi kiallitas sorozatot a Minden Mozi cimii valogatas zarta le 2008 elején.

Timar Katalin muzeologus-kurator 2007 elején elnyerte a velencei magyar pavilon kuratori
megbizéasat. Mint ismeretes, a pavilon Arany Oroszlan dijat nyert; az itt bemutatott Andreas
Fogarasi mivek egyikét mizeumunk ajandékként kapja majd meg.

Infrastruktira, informacié, PR. Muzeumunk egyediilalld6 médon 2007-ben is minden nap
este 8 oOrdig, és minden honap utolsé szombatjan este 10 o6rdig tartott nyitva, a napkdzben
dolgozo, tanulo latogatokra, illetve a Miivészetek Palotaja koncertk6zonségére szamitva. A
hosszu nyitvatartas anyagi fedezetét elsdsorban a Concorde Zrt. timogatésa adta.

A muzeumba érkezd latogatok a Miivészetek Palotdja infrastruktirdjat (gardzs, ruhatar, stb.)
hasznélva érkeznek meg a muzeumba. Idegen nyelvet beszéld pénztirosunk és informatorunk
segitették a latogatok eligazitasat. Kiallitasainkra helyben kiiltéri molindkon és beltéri
plakatokon, a sajtoban rendszeres, célzott hirdetésekkel igyekeztiink felhivni a figyelmet.
Negyedévente részletes programfiizetet adtunk ki a muzeumban megrendezett eseményekrol.
Szordanyagainkat eljuttattuk oktatdsi intézményekhez és turisztikai iroddkba egyarant.
Rendszeresen tartottunk ingyenes, magyar €és angol nyelvll tarlatvezetéseket (csiitortok,
szombat). Kiilonleges szolgaltatdsként alkalmanként képzémiivészek (kiallitdé miivészek, pl.
Fehér Lasz16, Katarzyna Kozyra, ill. mas meghivottak) is tartottak nagysikerli tarlatvezetést
vagy eldadast.

Az iddszaki kiallitasra jegyet valto latogatok ingyenes magyar-angol kiallitasi flizetet kaptak.
A kiadvanytipus két éves multra tekint vissza, és mostanra a kortars miivészetre vonatkozo
informativ sorozatta boviilt (2007-ben hatféle flizet, kb. 30 000 példanyban).

A muzeum népszerlisitését, a latogatdszam novelését szolgalta a luma 10-10-ig (tdnc-zene-
képzémiivészet) program minden honap utolsd szombatjan, melynek kettds célja a kortars
miivészet komplexebb bemutatdsa, valamint a kortars tanc, illetve zene kedveldinek
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beszoktatasa a képzOmiivészeti kiallitasokra. A programban felléptek tobbek kozott a kortars
tanc legjelesebb képviseldi is, az MKB Bank tdmogatasaval.

2007-ben is szamos otlettel igyekeztiink a muzeumot otthonosabbd tenni. Iddszaki
kiallitasaink kiadvanyait a kiallitotérben is meg lehet vasarolni. Az un. Oll6 térben a hétvégén
gyerekekkel érkezd latogatok leiilhetnek, olvashatnak, a gyerekek rajzolhatnak, jatszhatnak a
muzeum mitargyaihoz kapcsolodo jatékokkal. Hétvégeken vetitettik a MOME gyerekek
részére készitett animacids filmjeit.

A muzeum specidlis helyzeténél fogva nem rendelkezik sajat bolttal és kavézoval. A
Mivészetek Palotdja 2007-ben lehetové tette a kavézoban a vezet¢k nélkiili internet-
hasznélatot. A muzeumi konyvtar latogatoi két szamitogépen internetezhetnek.

Miuzeumpedagogia. A miuzeumpedagdgiai program 2007-ben is a mizeum alland6 illetve
id6szaki kiallitasaira épiilt. A népszerii Breuer Marcell kiallitdshoz ismeretterjeszto jellegi,
de kiallitas-vezetdként is haszndlhaté munkafiizetet adtunk ki, a 2006-0s muzeumpedagdgiai
nivédijjal elnyert 6sszegbdl. A Miizeumok Oszi Fesztivaljanak keretében rendeztiik meg nagy
érdeklddés mellett a Pldza vagy alkotomiihely cimii interaktiv eseménynapot. A pedagdgusok
szdmara ped.kedd cimmel inditottunk sorozatot, melynek célja a kortars miivészettel
kapcsolatos ismeretek bdvitése és az iskoldsok muzeumunkba szoktatdsa a tandrokon
keresztiil. A muzeumpedagégiai programok koziil Gj kezdeményezés volt a lumi mesék
(mesedélelétt a legkisebbek szdmara). Tovabbi mizeumpedagdgiai programjaink (kis.miihely,
szervezett iskolai csoportok fogadasa) az elmult évekhez hasonloan, bar kisebb 1étszammal
miikodtek. A Mivészetek Palotijaval egylittmiikdodve a Kicsinyek zenés déleldttje keretein
beliil nyujtottunk kreativ mizeumi foglalkozast a gyermekek szamara. Feln6tteknek inditottuk
a Feélkorben sorozatot, melynek célja egy-egy miitargyrol vald elmélyiilt eszmecsere. A
legnépszeriibb eseménysorozat talan a 10-10-ig keretein beliil megrendezett Is-Is randevu
volt, ahol felkért miivészek beszéltek munkdssagukrol, a miizeum gytijteményében talalhatd
muviikrol.

1.3. Az intézményen belill a szervezeti és a feladatstruktiura korszerusitésére tett
intézkedések:

o A megtett intézkedések hatasanak értékelése.

Muzeumunk szamadra a legfajdalmasabb esemény Néray Katalin igazgatond 2007. szeptember
5-1 haldla, mely kovetkeztében ett6l az idéponttdl egy atmeneti helyzet vette kezdetét. Ez
idészak alatt a gazdasdgi igazgatd - az érvényes SZMSZ szerint az igazgatd altalanos
helyetteseként - lett az intézmény hivatalos képviseldje, 1. szamu vezetdje, mig a szakmai
vezetést az 1. sz. vezetd altal megbizott szakmai igazgatohelyettes latta el egészen az yj
igazgatd 2008.macius 1-i kinevezéséig. A féléves mitkddési struktira tehat nem egy tudatos
korszerlisitési igénybdl, hanem a tényleges rendkiviili helyzetbdl illetve az SZMSZ-bdl
adodott.

2007. év elején sajnos — a tobbi muzeumhoz hasonléoan — mintegy 10%-o0s (6 f0) -
1étszdmleépitést hatarozott el a feliigyeleti szerv, melyet végrehajtottunk. Ezaltal a 2006-ban
megkapott 8 fos 1étszamfejlesztés pozitiv hatasa nagyrészt elveszett.

2007 végén a feliigyeleti szerv kezdeményezte az Alapitdé Okirat modositasat, de az eljaras
2007-ben nem fejez6dott be, az 0 Alapitd Okirat 2008 februarjatol [épett életbe.

e Az intézményeket érinté jogszabalyvaltozasokbol adodo szabalyozasi és
finanszirozasi hatasok bemutatasa.



A megjelent jogszabdlyokat nem kovette a gesztorszervezet tényleges miikddésének
elinditasa, igy a korabbi 6nallé6 miikddést folytathatta az intézmény.

A létszamleépités miatti tobbletkiadasokat (pl. végkielégitések kifizetése) a koltségvetésboil
potlolag megigényeltiik, ami az eredeti koltségvetési eldiranyzatokat novelte.

Novelte eredeti eldiranyzatainkat a 13. havi illetmény kifizetésének jogszabalyilag valtoztatott
litemezése, és ezaltal a 2007. évi 13. havi fizetés felének mar a targyévben torténd havi
kifizetése, amely modositotta személyi eldiranyzatainkat



2. Az eldiranyzatok alakuldsa

KIMUTATAS

az intézmény 2007. évi fobb eldiranyzatainak alakuldsarol

érték: ezer forintban

2006. évi |2007. évi |2007. évi|2007. évi |2007/2006
tényleges eredeti modositott | teljesités | Index
teljesités eldiranyzat | eldirdnyzat %
Kiadasok dsszesen: 429 548 389 700 487 479 443281 |103,2
Miikodési kiadasok Gsszesen: 416 317 385100 464 749 430 667 103,5
- ebbdl személyi juttatasok 175778 159 500 185 584 183980 |104,7
- jarulékok 54 299 50 100 57 048 57 048 105,1
- dologi kiadasok 186 240 175500 222117 189639 |101,8
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen: 13231 4 600 22 730 12614 95,3
- intézményi beruhazasi kiadasok |13 231 4 600 22730 12614 95,3
- kozponti beruhazas - -
- felujitas - -
- egyéb intézményi felhalmozasi -
kiadasok
2006. évi tényleges maradvany 26 554 -
2007. évi eldirt maradvany 26 554 44 198 44 198
2007. évi tényleges maradvany - 44 263
Bevételek 6sszesen: 456 102 389 700 462 110 462175 |101,3
Tamogatas (feliigyeleti szervtol) 379 926 352400 374 253 374253 98,5
Mikodési bevételek 27189 26 500 35163 35228 129,6
Atvett pénzeszkozok 30750
- mikodési célra |22 980 10800 50650 2204
(tamogatasértékli miikodési
bevétellel) 0
- felhalmozasi célra 0 0 0 0
69
Egyéb bevétel 10 0 69 690,0
26 544
Pénzmaradvany igénybevétele 25997 26 544 102,1
Létszam (f0)
Engedélyezett létszam (35. drlap 13.]64 58 58 58 90,6
sor)
Atlagos statisztikai Gllomdnyi 1étszam | 64 58 58 58 90,6

(35. drlap 18. sor)
Tartosan tires allashelyek szama (35.
urlap 17. sor)




Atlagosan be volt toltve az engedélyezett 58 statusz, de év végén iires allashelyként
jelentkezett az akkor mar megpalyéztatott, de 2008. februar 29-ig be nem toltott igazgatoi
allashely.

2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa.

A 2007. évi kiadasi eldiranyzat 3,2 %-al haladta meg a 2006. évit. Ebbdl a miikddési kiadasok
3,5%-al, és ezen beliil a személyi juttatasok 4,7%-al, a jarulékok 5,1%-al, a dologi kiadasok
1,8%-al néttek.

Az intézményi beruhazasi kiadasok 4,7%-al csokkentek az el6zd évhez képest, mivel egy
résziik kifizetése a 2007. évi pénzmaradvanybol 2008-ban tortént meg.

Elébbi szamok mutatjak, hogy az éves inflacios ratat is figyelembe véve realértéken csokkent
Osszkiadasunk.

Az engedélyezett 1étszam 9,4%-al csokkent a kozpontilag elrendelt 1étszamleépités miatt.

A létszamleépités kovetkeztében tortént kifizetések (végkielégités, felmentési idore jard
illetmények) novelték a 2007. évi kiadasainkat, és megnehezitették az egyébként is feszitett
tempoji munkavégzést.

A bevételek Osszesen 1,3%-al néttek, ugyanakkor a feliigyeleti szervtdl kapott tdmogatas
1,5%-al csokkent

A mukodési bevételeket 29,6%-al sikeriilt ndvelni.
Atvett pénzeszkozok miitkodési célra 20,4%-al néttek.

Egyéb bevételeink, amelyek hasznalt targyi eszkdzeink eladasadbdl szarmaznak - bar meredek
dinamikéat mutatnak-, tovabbra is csekély értéket jelentenek az dsszbevételen beliil, ezért nem
relevansak.

Az el6z0 évrdl szarmazd pénzmaradvanyt maradéktalanul felhaszndltuk. A 2007 évben
kialakult pénzmaradvany jelentésen meghaladta a tervezettet az alabbiak miatt:

Az el6z6 évi pénzmaradvany tartalékolasan tal 5 millié Ft-ot decemberben megkaptunk az
NKA-t6l 2008.¢vi Maurer Déra kiallitashoz kapcsolddoé tdmogatasként.

Ezen feliil technikai okokbdl egy kiilfoldre inditott — miitdrgy vasarlasi kozel 13 milli6 Ft-os
ellenérték csak 2008 januarjaban volt atutalhato.

Elébbi 2 tétel kdvetkeztében a 2007. év —végi pénzmaradvany 66,7%-al nétt az el6z6 évhez
képest.
Fiiggo, atfutd, kiegyenlitd kiadasok, illetve bevételek nem voltak 2007 végén.

2007-ben 11 iddészaki kidllitast nyilt, tehat a f6 teljesitménymutatd kozel azonosan alakult,
mint az el6z6 évben, mikdzben a kiadasok realértéken kisebb mértékben, a koltségvetési
tamogatds pedig nominalisan is 5673 ezer Ft értékkel csokkent. Minden tervezett —
munkatervben rogzitett — iddszaki és allandd kiallitdas megvaldsult. (Ezt a teljesitményt
igazgatonOnk haldla kovetkeztében kialakult rendkiviili helyzetben érte el az intézmény.)

Az éves dologi koltségek alacsonyabban tartasat segitette, hogy egy iddszaki kiallitast a sajat
miitargyaikbol rendeztiink meg.

2.1.1. Az eloiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolydsolo fobb tényezdk
bemutatasa:



e Az ¢év folyaman elhunyt igazgatondnk tervezte, de haldla miatt meghitisult annak a
szervezeti valtozasnak a végrehajtisa, amely a szakmai igazgatohelyettesi pozicid €és a
Gytjteményi — kiallitasi osztaly vezetésének szétvalasztasat eredményezte volna.

A halala utan kialakult atmeneti helyzetben nem a szervezet atalakitdsara, hanem a kialakult
szervezeti értékek, stabilitas, miikodOképesség megldrzésére, a gylijtemény gyarapitasara
helyeztiik a hangsulyt, a hosszu tava koncepcio kialakitassal megvarva az 0j igazgatot.

e A konkrét, meghatarozott 2007. évi feladatokra a tarcatdl, illetve a mas fejezettdl kapott
eldiranyzatokat illetve timogatasi Osszegeket felhasznaltuk, azokkal hatariddre elszamoltunk
a juttato felé.

2.1.2. Létszam- és bérgazdalkodas

A 6 fos 1étszamleépités érzékenyen é€rintett benniinket, mivel a 2006-ban végre az intézmény
megndvekedett szakmai feladataihoz és fejlodéséhez sziikséges 1étszamot foglalkoztattuk, és a
megszoritds (valamint igazgatondnk haldla) miatt — elsdsorban a vezetoknél - tulhajtott
munkatempora, sok nem fizetett tulorara kényszeriiltiink.

A tervezett 58 fos teljes munkaidére szdmitott statuszbol 48 {6 teljes munkaidds, mig 15 {6
allomanyi létszam mellett 10 f0 szamitott létszamot tettek ki a részmunkaidében
foglalkoztatottak. A létszamleépités elsdsorban a mulzeum szakmat kiszolgdlo, segitd
munkakoroknél tortént: teremdr, miiszaki szakemberek, kiallitas épit6 személyében.

2007. évben — mint a tobbi kozalkalmazott - kdzponti béremelést és eldiranyzatot nem
kaptunk. Csak a 3 évenkénti kotelezd besoroldsi kategoéria valtozas miatti béremeléssel
érintettek korében volt béremelés, valamint személyi jellegli eldiranyzatainkat novelte a 13.
havi fizetés kifizetési rendjének (elérehozasanak) jogszabalyi valtozésa.

A jutalom-eldirdnyzattal szemben, amely az éves rendszeres személyi bér 3,545 %-a volt —az
éves tényleges jutalom 0sszességében és atlagosan 2 havi illetménynek megfeleld 0sszeg lett
az alabbiak szerint:

- teljesitményhez kotott jutalom: 11 448 ezer Ft,

- normativ jutalom 10 843 ezer Ft,
ami az éves rendszeres személyi juttatasok 6,09 %-a.

A munkaiddn tuli szakmai programok rendezésével Osszefliggésben megnovekedett talorak,
valamint a hosszitott nyitvatartasi id6 miatti teremdr-igény koltségeit nagyrészt szponzori

forrasokbol sikerult fedezniink.

A muzeumban fizetett potlékok:

Nyelvpotlék 3 791 ezer Ft
Egyéb kotelezd illetménypotlék 4 232 ezer Ft
Egyéb feltételtol fliiggd potlék 464 ezer Ft

Ev végével betoltetlen allashelyként az igazgatonk szeptemberi halala utan még be nem toltott
igazgat6i allashely mutatkozott, mivel az igazgatoi palyazatot csak december végén hirdették
meg. Mas tartdsan tires allashelylink nem volt.



2.1.3. A dologi kiaddsok eldiranyzata valtozasanak a bemutatdisa

A dologi kiaddsok nagyobb részét hagyomanyosan a muzeum szakmai alapfeladataira
forditjuk. Az allandé kiéllitds mellett, 11 iddszaki kiallitast (ezen beliil egyet a sajat
gyljteményiinkbdl) rendeztiink. Kiadvanyokat, katalogusokat adtunk ki az egyes iddszaki
kiallitasokhoz. Emellett marketing ¢és reklam kiadasokra is — az anyagi lehetdségeink szerint —
megprobaltuk a lehetd legtobbet forditani, hiszen nagy hatranyt jelent jelenleg az, hogy a IV-
es metro épités miatti a 2-es villamos Utvonala megszakad. A kortars miivészet rajongoi
kozott jelentds célcsoportot képviselnek a kiilfoldi turistak, akiket a jelenlegi megkdzelitési
lehetdségek nem segitenek.

Ordmteli, rendkiviil pozitiv tény, hogy 2007-ben a miitargyvasarlasaink 46 milli6 Ft-ot
(bruttd) tettek ki a dologi kiad4dsokbol. (Részletesebben lasd a gylijteménygyarapités
cimszonal.)

A muzeum épiilet fenntartasi, miikodtetési rezsi koltségeinek zomét - a minisztérium és a
Miivészetek Palotaja beruhazoja kozotti PPP szerzddés alapjan — a MUPA finanszirozza, igy
a dologi kiadasaink zomét kdzvetleniil a szakmai miikodésre tudjuk forditani.

Az eldirt befizetési kotelezettséget muzeumunk mind az OKM, mind a hatosagok felé
maradéktalanul teljesitette.

2.1.4. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatinak alakuldisa, az eredeti eldiranyzathoz
képest a valtozas okai, a megvaldsitott és folyamatban 1évo beruhazasok osszefoglalasa:

A muzeum a PPP szerz6dés keretében megvalosult MUPA alig 3 éves épiiletben dolgozik, és
a hasznalatdban all6 targyi eszk6zok zomét is a PPP szerzddés keretében bocsatottak
rendelkezésre.

Ko6zponti beruhazas és felujitas a koltségvetésiinkben nem szerepelt.

Az intézményi beruhdzas eredeti eldiranyzata 4.600 ezer Ft volt. Modositott eldiranyzat 22
730 ezer Ft. A 18 130 ezer Ft tobblet eldiranyzatbol 5 516 ezer Ft-ot mar 2007-ben
kifizettiink elsésorban a kiallitasok kapcsan az eredetileg tervezettnél tobb projektor, plazma
tv vasarlasara, masrészt néhany elavult szamitastechnikai eszkoziinket ki kellett cserélntink.

A 2007. évi modositott eldiranyzatunkbdl 12 614 ezer Ft Gsszeg a pénzmaradvanyunkba
keriilt, amibdl kisebb beruhazasok mellett a 2007-ben megrendelt, (kotelezettségvallalas) de
csak 2008. elején leszallitasra keriilo kisbuszt fizetjiik ki. A kisbusz vésarlasaval a mutargy
szallitasi koltségeink csokkenését, a szakmai kollégak kiallitasokra torténd utazasat, valamint
a tervezett muzeumpedagogiai eseményeknél esetlegesen gyerekek utaztatasat szeretnénk
megvalositani.

Valamennyi 2007. évi beszerzés — nem ideértve a 2007. évi pénzmaradvanybol torténd
vasarlast- miiszaki teljesitése megvalosult, az eszk6zok tizembe helyezése megtortént.

2.2. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai bemutatdsa, rendszerezése.

2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai.

Az intézményi milkddési bevételek az eredetileg tervezett 26 500 ezer Ft-al szemben 35 163
ezer Ft Osszegl lett. A mintegy 33%-al torténd tulteljesités a sajat (jegy — és kiadvany)
bevételek szerényebb novekedése mellett elsdsorban a visszatéritett beszerzési AFA bevételek
megnovekedésébdl szarmazott.



A kiadvanyokbol szarmazo tényleges bevételiink 4 419 ezer Ft volt, az eredeti eldiranyzatban
szerepld 2 milli6 Ft-al szemben, a terven feliili novekedés elsdsorban a nagy népszeriiségii
Breuer katalogusok eladdsabol szarmazott.

A latogatdink szama kis mértékben ndvekedett ugyan, de a belépdjegy bevételiinkben ez
kevéssé mutatkozik meg, mivel elsdsorban a kedvezményes vagy ingyenes jegyet (didkok,
csaladok) valtok alkotjak a célkdzonségiinket. Az eredeti terviink 11 700 ezer Ft jegybevételt
iranyzott eld, mellyel szemben 13 101 ezer Ft jegybevételt realizaltunk. A kiilfoldi
latogatdink szamat jelentésen nem tudtuk bodviteni 2007-ben - annak ellenére, hogy a
hotelekben, kozlekedési jarmiiveken is reklamot folytattunk - mivel a 4.-es metrd épitése
miatti kozlekedési problémak (a 2-es villamos jarata a Vamhaz térnél megszakadt) nem
kedveznek a turista latogatoknak.

A marketing és reklam munkéara ez évben is nagy erOfeszitéseket, és jelentds kiadasokat
forditottunk, amelyet tovabb kell ndvelniink, hogy a kortars miivészet egyre nagyobb koroket
héditson meg.

Még 2007-ben is jellemzének tekinthetd a MUPA elsd éveiben megmutatkozé tendencia,
miszerint a magyar kozonség jelentds hanyada nagy érdeklddéssel megtekinti az 0j épiiletet, a
muzeumot, de elsdsorban az ingyenes allando kiallitast kivantak megnézni.

A 2006. évi Osszes latogatodi 1étszam 56 788 £6, mig a 2007. évi 57371 {6 volt, ami nagyon
szerény novekedést jelez. Bar minden marketing eszkozt felhasznéltunk a latogatottsagunk
novelésére tudomasul kellett venniink, hogy jelenleg a latogatoi szam szinten tartasa,

kis novelése is jelentds eredmény. A turistdk szdmdara ugyanis nagyon nehéz a
megkozelitésiink, természetszeriileg inkdbb a kényelmesen megkozelithetd ¢és patinas
varosnegyedekben (Var és Hosok tere) 1évé muzeumokat keresik fel, a hazai célcsoportunk
nagysaga pedig jelenleg nagyon behatarolt, csak hosszu tava nagyon céltudatos kiallitasi és
marketing munkéval bdvithetd.

A fizet6 latogatok szamanak emelkedése viszont kedvezobb képet mutat, és reméljiik, ez
tendenciava valik. A 2005-ben 13.596 6, 2006-ben 13.587 {6 utan 2007-ben 16 787 {6 volt a
fizeté latogatd, ami 24%-os novekedést jelent. Az ingyenes latogatdk szdma a 2006. évi
43 201 fovel szemben 2007-ben 39 047 {6 volt.

Latogatoink tobb mint 80 %-a magyar latogato, akik szamara a kiallitdsaink mellett valtozatos
programkinalatot allitottunk Ossze. Célunk a visszatérd latogatok szamanak ndvelése, és a
kortars miivészet megszerettetése a kozonséggel. A korabbi években latogatdink foleg fiatal,
felsGoktatasban tanuld didkok, miivészek voltak, 2005 ota a célkozonségiink korét
folyamatosan bdvitjiik. Felméréseink igazoljdk, hogy a 30-45 év kozotti latogatok ardnya
novekszik.

A latogatészam novelése érdekében kezdtik meg 2006-ban a minden hoénap utolsod
szombatjan megrendezett, nivodijas lumu 10-tdl 10-ig (tdnc-zene-képzOdmiivészet) sorozatot,
melynek kettds célja egyfeldl a kortars miivészet komplexebb bemutatasa, valamint a kortars
tanc, illetve zene kedveldinek beszoktatdsa a képzédmiivészeti kiallitasokra.

2007-ben nagy hangstlyt helyeztiink arra, hogy a latogatok kiallitasainkat jobban
megismerjék és hosszitavon visszatérd latogatoink legyenek, ennek érdekében az iddszaki
kiallitasra jegyet valto latogatok ingyenes magyar-angol kiallitasi fiizetet kapnak.

Kiemelt feladatunknak tartjuk a tarlatvezetések szamanak és minéségének novelését.
Ingyenes tarlatvezetéseket tartunk minden csiitortokon és szombaton. Extra szolgaltatasként
alkalmanként ismert képzOmiivészek, a kiallito miivészek is tartanak tarlatvezetést.
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Muzeumunk minden nap este 8 oraig, ¢s minden honap utolsé szombatjan este 10 oraig tart
nyitva, a napkozben dolgoz6, tanuld latogatokra, illetve a Miuvészetek Palotaja
koncertk6zonségére is szamitva.

Tamogatasértékii bevételek

Az alaptevékenységgel 0Osszefliggd tamogatasértékii bevételeket befolyasold fobb kiilsd
tényezoknek az NKA altal kiirt palyazati lehetdségeket és az OKM altal preferalt célokat
tekinthetjuk.

Az NKA-t6l a mitargyvasarlas mar emlitett 4 milli6 Ft-os tamogatdsan tul, az idészaki
kiallitdsok tdmogatasra tovabbi 15 900 ezer Ft-ot sikeriilt elnyernie a muzeumnak.

10 milli6 Ft-ot kaptunk a Breuer kiallitdsunk dologi koltségeinek (kiallitas bérleti dija,
szallitasi koltségek, stb.) finanszirozdsara és 900 ezer Ft-al tdmogattak Katarzyna Kozyra
lengyel miivész kiallitasat. Mar 2007-ben atutalta az NKA azt az 5 millié Ft-ot, amely a 2008-
ban megrendezésre keriild Maurer Dora kiallitasra elnyert tamogatas 50%-a, amit
pénzmaradvanyként atvittiink 2008-ra.

A Képzo- és Iparmiivészeti Lektoratuson keresztiil — a korabbiakban mar emlitetten - az
OKM-t61 750 ezer Ft-ot nyertiink el miitargyvasarlasra. A maganszemélyek felajanlott 1%-os
adojabol 128 ezer Ft-ot kaptunk.

Muzeumpedagogiai nivodijként, (,,Lumu 10-10-ig” programra) kapott intézményiink 800 ezer
Ft-ot, az OKM finanszirozasaban a Hungarofest Kht-n keresztiil.

Nemzetkozi tamogatasként, a Mogndrian Alapitvanytdl 6 061 ezer Ft tdmogatast kaptunk a
Breuer kiallitas lebonyolitdsdhoz.

A nemzetkdzi Ludwig Alapitvanytol kaptunk a mar emlitett miitargyvasarldsokra, 50 ezer
Eurét, azaz 12 591 ezer Ft-ot.

A Ludwig Muzeum Barati Korén keresztiil 11 200 ezer Ft-ot kaptunk 2007-ben, mely
alapvetéen a Concorde Befektetési Alapok- hosszu nyitva tartast timogatd - adomanyabol,

valamint a Strabag kiallitast timogat6 Strabag tamogatasbol és mas elsddlegesen a Barati Kor
szdmara fizetett adomanyokbdl szarmazott.

2.2.2. A bevételek tervezettol valo elmaradasanak okai.
A bevételek a tervezettdl nem maradtak el.
2.2.3. Behajthatatlan kovetelések

Intézményilinknek nem volt behajthatatlan kovetelése 2007-ben.

2. 3. Eléiranyzat-maradvdny

2.3.1. A 2006. évi eloiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei.
A 2006. évi 26544 ezer Ft elbirdnyzat maradvanyt dologi kiadasok 4thtzodo
kotelezettségvallalasaira forditottuk 2007. els6 negyedévében.

Fobb felhasznalasi jogcimek:
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- mitargyvasarlasra: 16 600 ezer Ft,

- katalogus és programfiizet nyomdakdltsége: 2 664 ezer Ft
- katalogusvasarlas: 3 805 ezer Ft

- kiilonféle szolgaltatasok: 3 475 ezer Ft

2.3.2. A 2007. évi eléiranyzat-maradvanyok alakulasa, dsszetétele, keletkezésének okai
(feladat-elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.):

A 2007. évi eldiranyzat maradvany alakulasa, 6sszetétele

Az eldirdnyzat maradvany Osszességében 44 263 ezer Ft lett. Ebbdl kiadasi megtakaritas
44 198 ezer Ft, bevételi tobblet pedig 65 ezer Ft volt.

A kiadasi megtakaritas kotelezettségvallalassal terhelt eldiranyzat maradvany volt.

Egyrészt terveinknek megfeleléen eldiranyoztuk a 26 544 ezer Ft el6z0 évi maradvany
Osszeget. E folott 17 719 ezer Ft-al teljesitettiik tul a maradvanyt, mivel 5 milli6 Ft —ot az
NKA atutalt 2007 decemberében, a 2008. IV. negyedévében megrendezendé Maurer Dora
kiallitasra elnyert 0Osszegbdl, valamint egy kiilfoldrol vasarolt mitargy Osszegét
adminisztracioés okok miatt (iddben nem kaptuk meg a helyes bankszamlaszdmot) csak 2008.
elején tudtuk atutalni.

A kotelezettségvallaldssal terhelt eldiranyzat maradvanybdl Onrevizidé alapjan elvonasra
ajanlott 0sszeg 30 ezer Ft, amely a 2007. évi szabalyok alapjan a bevételeink utin az OKM
részére befizetendd 5% -os hadnyad, melyet 2008. marcius 27-én atutaltunk.

A 65 ezer Ft-os bevételi tobblet 2007. utols6 napjaiban jegybevételbdl keletkezett, melynek
Osszege nem volt eldre lathatd, igy kotelezettségvallalasként nem lehetett az eldiranyzatok
kozott.

A kiadasi megtakaritasok dsszetétele

A 2007. évi személyi juttatasok eléiranyzatainak maradvanyarol:

Az 1604 ezer Ft személyi juttatds maradvany Osszegben egyrészt elhunyt
igazgatondnk — hagyatéki végzés hidnyaban 2007-ben még at nem utalhato-, utolsod
nettd illetmény Osszege szerepel, masrészt egyéb visszamaradt személyi jellegii
kifizetéseket tartalmaz.

A dologi kiadasi eléiranyzat (6sszesen 32 478 ezer Ft) f6bb felhasznalasi jogcimei:
- mitargyvasarlasra: 18 201 ezer Ft,
- WEB fejlesztésre 3 000 ezer Ft
- NKA-s palyazati 6sszeg (Maurer Dora kiallitas dologi koltségeire) 5 000 e Ft
- Anyag-, készletbeszerzés, kis értékii targyi eszkozok: 1 545 e Ft
- Hirdetés, reklam koltség: 2 196 ezer Ft
- Kiilonféle szolgaltatasok: 2 536 ezer Ft

A beruhazasi kiadasi eldiranyzat (6sszesen: 10 116 ezer Ft) fobb felhasznalasi
jogcimei:

- mikrobusz vasarlas: 9 308 e Ft

- egyéb targyi eszkozok: 808 e Ft

2007. évi kotelezettségvallalassal terhelt eldiranyzat maradvany felhasznalas iitemezése:
2008. marcius 31-ig felhasznaltunk 29 402 ezer Ft-ot, a kotelezettség-vallalasaink
kifizetésére. Varhatdan 2008. junius 30-ig kifizetjiik az 5 millio Ft NKA tamogatéson feliili 9
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796 ezer Ft eldiranyzat maradvany 0sszeget. Az 5 millié Ft-ot nevesitetten a 2008. november
27- 2009. januar 18-ig tartd6 Maurer Doéra kiallitasra kaptuk tamogatasként, igy annak
felhasznalasa 2008. IV. negyedévében varhato csak.

2007. évi kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvanyok alakulasa:

A 65 ezer Ft-os bevételi tobblet 2007. utols6 napjaiban jegybevételbdl keletkezett, melynek
Osszege nem volt eldre lathato, igy kotelezettségvallalasként nem lehetett az eldiranyzatok
kozott.

A Kvtv. 52. § (4) bekezdésében eléirt eldiranyzat-maradvany képzési kotelezettség
teljesitése, az eltérés okainak bemutatasa.

Az eldirt 26,6 milli6 Ft-os maradvanyképzési kotelezettségiinknek eleget tettiink, illetve
fentiekben kifejtettek szerint maradvanyunk 17,7 millié Ft-al tobb lett a tervezettnél.

3. Egyéb

3.1. A gazddilkodds és a vagyonviltozdas 0sszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, a 2007. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositasok, a
befolyt bevétel és felhasznélésa.

Az intézményi vagyon allomanyvaltozasat alapvetéen a beruhazéasként 2007-ben aktivalt
eszkozok értéke adja. Nem rendelkezik kiadhat6 helységekkel.

3.2. A Kkoltségvetési intézmény vdllalkozdsi tevékenységének bemutatisa az alabbiak
szerint:

Az intézmény vallalkozasi tevékenységet nem végez.
3.3. A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete.
Nincs kiszervezett tevékenység, szervezet.

3.4. Az intézmény alapitoi/vagyonkezeléi feliigyelete ala tartozé alapitvanyok,
kozalapitvanyok, kézhasznu tdarsasdgok, gazdasdgi tarsasdgok tekintetében:

Az intézmény ald nem tartozik semmilyen szervezet, alapitvany tarsasag.
3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott kolcson dsszege, a

kolcsonben részesitettek szama.
Muzeumunknal nincs lakasépitési tamogatas.

3.6. Az Europai Unios programok keretében elvégzett vagy megkezdett feladatok
Muzeumunknal nem vett részt EU-s programban, illetve nem kapott ilyen timogatast.

4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése.

Muzeumunk a kiéllitasi munkatervet maradéktalanul megvaldsitva, a koltségvetési
eldiranyzatokat betartva kiegyensulyozottan gazdalkodott a rendelkezésére allo koltségvetési
Osszegekkel.

A bevételi eldiranyzatunkat tulteljesitettiik. A ndvekedés jelentds része a sajat bevételek ¢€s
foly6 bevételek dsszegében tortént, aminek egyik forrasa a beszerzési AFA visszatérités is.
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A személyi kiadasok novekedését els6sorban a 13. havi jovedelem elérehozott féléves
kifizetése valamint az elbocsatott dolgozok végkielégitése adja.

A dologi kiadasok novekedését a kiallitasok koltségnovekedése valamint az igénybevett
szolgaltatasok mennyiségi ¢s arndvekedése okozza, amire elsdsorban a megnyert palyazati
Osszegeket, szponzori tamogatasokat forditottuk

A beruhazasi eldiranyzataink azért novekedtek meg az év sordn, mert egyrészt licencdijakat
kellett vasarolnunk a szadmitogépes programok hasznédlatahoz, masrészt elinditottuk a
beszerzését egy 8 személyes mikrobusznak, melyet szakmai célra szereztiink be. Kifizetése a
2007.évi maradvany terhére 2008-ban tortént meg. Ezzel egyrészt lehetévé valt, hogy
szakmai munkatarsaink vidéki és kozeli eurdpai orszagok kiallitasait latogathassdk, masrészt
belfoldi mitargyszallitasra, szakmai anyagok beszerzésére is rugalmas, gyors, €s a kiilsé
szallitokénal olcsobb lehetdséget biztosit szamunkra.

A dologi és beruhazasi kiaddsoknal a szallitok kivélasztasanidl minden esetben a piaci
verseny feltételeit probaljuk megteremteni arajanlatok bekérésével, illetve arengedmények
elérésével, a szlikséges mindségi szinvonal szigorti meghatarozasa mellett.

A kortars miivészet célkozonsége nehezen bovithetd (generacios €s miuveltségi korlatok,
érdeklddés miatt), ezért reklam és marketing célokra jelentds Osszeget forditottunk. Minden
kiallitdsunkhoz késziil kétnyelvli meghivo, illetve kiallitasi vezetd, melyet a jegyet vasarld
kozonség ingyen kap meg. A latogatok ingyenesen kapnak kétnyelvli programfiizetet és
leporellot az éves kiallitasi programmal. Ez reklam és marketing koltségeink jelentds részét
adja, a hirdetéseken kiviil.

Eréfeszitéseink ellenére gondként jelentkezik, hogy muzeumunk uj helyre koltdzésével
elveszitettiik a kiilfoldi turistdk jelentds részét. Jelenleg stlyosan neheziti épiiletiink
megkozelitését a IV. metro épitése, ami miatt a 2-es villamos jarata megszakadt.

Muzeumunk immar harmadik évét fejezte be a PPP beruhazas keretében épiilt Miiveszetek
Palotaja épiiletében. Az egyiittmiikodés fejlesztése a MUPA vezetésével alapvetd feladatunk,
ennek formai 2007-ben is tovabbfejlédtek.

A kiéllitoterekben sajat stabbal, sajat koltségvetéslinkbdl oldjuk meg a karbantartast, a
kiallitas épitést, falak festését. Tekintettel arra, hogy a kiallitdsi program igen valtozatos, a
termek atépitése folyamatosan napirenden van.

Készpénzkiméld eszkozok (lidiilési csekk, bankkartya) elfogadasat nem vezettiik még be,
mivel egyrészt nem latszott ilyen igény a latogatdk részérdl, masrészt a 1étszamleépités és a
tervezett majd megallitott gesztorszervezeti atalakitasok miatt a gazdasagi és kiszolgald
apparatust nem kivantuk 1j feladatokkal terhelni, de jovObeni terveink kozott szerepel.

Budapest, 2008.04.15.

Bencsik Barnabas Baanné dr.Jakab Anna
Igazgat6 gazdasagi igazgatd
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