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1. Feladatkor, tevékenység

1.1.

Az intézmény alapadatai:

Intézmény neve: Magyar Allami Operahaz
Torzskonyvi azonosité: 309435
Honlap cime: www.opera.hu

1.2

. Ellatott feladatkor, szakmai tevékenység

A Magyar Allami Operahaz alaptevékenységeként az alabbi feladatokat latja el:

az egyetemes opera- €s balett miivészeti alkotasok nemzeti alapintézménynek
megfeleld magas szinvonali bemutatasa, repertoaron tartasa, fokozott figyelemmel
a magyar szerzOk miveire;

az alaptevékenységet meghataroz6 opera- ¢&s baletteléadasok mellett a
zeneirodalom mas szinpadi miiveinek bemutatasa €és zenekari koncertek rendezése;
a miifa) nemzetkozi jellegére tekintettel egyiittmiikodés kialakitasa és fenntartasa
az opera- ¢s balettmiivészet jelentdsebb kiilfoldi intézményeivel;

fobb feladatait elsOsorban sajat tarsulataval, teljes munkaidében foglalkoztatott,
magas miivészi szinvonalat elért szimfonikus zenekarral, énekkarral és
balettkarral, valamint karmesterekkel, maganénekesekkel ¢és magantancosokkal
latja el.

Repertoar

a 2007-es ¢évben szinhdzunk az egyfelvonisosokat egy eldadasnak szamitva
38 féle operat és 9 féle balettet jatszott, ami nemzetk6zi Osszehasonlitasban
elsésorban az operai részt tekintve nagy repertodrnak tekinthetd. Az elmult
¢vadokban elindult csokkenés megallt, és viszonylagosan valtozatos repertoarnak
nevezhetd. A hiany elsdsorban a magyar opera-repertoarban észlelhetd.
2007-ben a Magyar Allami Operahaz hét bemutatét tartott, ami jelentds javulas az
elmult két évhez képest.
Opera-premierek: Giordano: André Chénier (februar 17.)

Vajda: Ozvegy Karnyoné (méjus 4.)

Stravinsky harom miive (oktéber 26.) (Thalia Szinhaz)

Verdi: A végzet hatalma (november 3.)

Strauss: Elektra (november 24.)

Balett-premierek: Partay: Elfujta a sz¢€l (marcius 23.)

Fiatal koreografusok: Lépésrdl 1épésre (majus 26.) (Erkel
Szinhaz)
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Eloadasszam

Az Operahdz Andrassy uti épiiletében 160 opera- és 53 balett-eldadast,
(Tavaszi Fesztival nélkiil és eladott telthaz nélkiil) tartottunk, 8 koncertet
szerveztiink.

Az Erkel Szinhazban majus 31-1 bezarasiaig 45 opera- és 15 balett-eldadast
jatszottunk.

A helyére 1ép6 Thélia Szinhazban 14 operaeldadast tartottunk.

2007-ben 0Osszesen 219 opera- 68 balett-eldadast és 8 koncertet jatszottunk.
A korabbi ¢vadokhoz képest ez csokkenest jelent (kiilondsen a balett-eléadasok
tekintetében), de figyelembe véve azt, hogy majus 31. 6ta egy allandé jatszohellyel
rendelkeziink, megfelelének mondhato. Elsésorban jelenlegi diszleteink szerelési
ideje ¢és az Operahaz szinpadanak miszaki allapota miatt ennél tobb eldadast
tervezni redlisan nem lehetett. Egyes tarak szintén teljesitOképességiik végso
hataraig foglalkoztatva vannak.

Gazdasagossag

A gazdasagi szempontokat az éves miisorterv 0sszeallitdsanal vettiik figyelembe.
,» Kis blokkrendszert” alakitottunk ki, egy honapban 5-7 opera illetve balett
eldadasnal nem jatszottunk tobbet, igy kevesebb probaval és szallitdssal tudtuk
eléadni a repertoart. A szereposztisban lehetdség szerint a kozalkalmazott
maganénekeseket részesitjlik elényben vendégénekesekkel szemben, igy novelve a
kihasznaltsagukat.

Ugyanakkor nem nevezhetd gazdasagos megoldasnak az, hogy 2007/2008-as
évadban tobb mint szdz 0j beallot 1éptetiink fel a premiereken kiviil. Ez egyrészt a
nagyon sok proba megtartdsa, masrészt a jelmezkoltségek novekedése miatt
gazdasagtalan, de a szereposztas ilyen alakitdsait nem gazdasagi szempontok
vezéreltek.

Nemzetkozi egyiittmukodeés

2007. oktober 11-én operatarsulatunk 0t maganénekese és egy karmestere a
Kolozsvari Magyar Operdban vendégszerepelt a Bohémélettel, mintegy
viszonozva a kolozsvariak 2006. 8szi budapesti vendégjatékat, kirobbano sikerrel.
2007. november 18-an a Varsoi Allami Operahazban szerepelt hét miivésziink a
Vars6i Magyar Intézet meghivasara, és nagy sikerli magyar estet adott a Kodaly-
évfordulo kapcsan.

Agnes Baltsa és Nadine Secunde személyében két rangos, kiilfoldi énekmiivész
szerepelt szinhdzunk Elektra-bemutatojan.
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Az operai utanpotlas képzése

= Az elmult években sikeresen miikodd Opera-studionk szdmos olyan fiatal énekest
készitett fel az énekes-palyara, akik gyakran lépnek fel szinpadunkon, és akar
fészerepekben is szdmtalanszor bizonyitottdk tehetségiiket. Sajnos az idei évben a
studié mukodése anyagi okbol megsziint, nagy hidnyt tdmasztva maga utan. A
studid szervezett keretek kozott miikodd, sokoldalu tevékenységébdl mara annyi
maradt, hogy az Operabarat Alapitvany Osztondijasait Oberfrank Géza tanar ur
szerepekre tanitja.

1.3. 2007. évi szervezeti valtozasok

2007. marcius O1. napjan Szabo Attilat produkcios vezetdnek nevezte ki Vass Lajos
miniszteri biztos. Az addig produkcios vezetdi feladatokkal megbizott Kiraly Ferenc
kontrolleri kinevezést kapott, melyet jogviszonyanak 2007. november 08. napjan
kozos megegyezéssel torténd megsziintetéséig toltott be.

A Magyar Allami Operah4z féigazgatoi és fézeneigazgatéi allashely betoltésére kiirt
palyazati eljaras keretében hozott dontésének értelmében Dr. Hiller Istvan oktatési és
kulturalis miniszter 2007. jalius 01. napi hatallyal 2012. junius 30. napjaig, 5 év
hatarozott idére megbizta Vass Lajost a féigazgatéi feladatok, Fischer Adamot a
fozeneigazgatoi feladatok ellatasaval. Az oktatasi és kulturdlis miniszter Vass Lajos
foigazgatd kinevezésével egyidejliileg Kovalik Balazst megbizta a miivészeti igazgatoi
feladatok ellatasaval. A Fodigazgatd Gr kezdeményezésére a kozalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtdsarol a miivészeti, a
kozmiivelddési és a kozgyljteményi teriileten foglalkoztatott kdzalkalmazottak
jogviszonyaval Osszefiiggd egyes kérdések rendezésérdl szold 150/1992. (XI. 20.)
Korm. rendeletben a miivészeti igazgatd vezetéi beosztas 2007. szeptember 21.
napjatol bekeriilt a magasabb vezetd1 beosztasok kozé.

Kovécs Janos fézeneigazgatdi megbizasa 2007. junius 30. napjaig, a fézeneigazgatdi
palyazat elbiralasaig szolt, igy 2007. jinius 30. napjan megsziint. Kovacs Janos
2007. jalius 01. napjatdl kinevezett els6 karmester.

A korabban megbizasi szerzddéssel eldadasokra szerzddtetettek koziil - feladataik €s
munkavégzésiik jellegére tekintettel - 2007. augusztus 01. napjatol 20 tanckari tag,
2007. szeptember 01. napjatol pedig 2 énekkari tag keriilt kinevezésre.

2007. augusztus 11. napjatdl a gazdasagi igazgato-helyettesi feladatok ellatasaval
Nagy Ilonat bizta meg Vass Lajos féigazgato.
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Dr. Hiller Istvan oktatasi és kulturdlis miniszter 2007. november 19. napjaval -
Hetényi Marta gazdasagi igazgatd és a Magyar Allami Operahdz foigazgatoja kozott
létrejott megallapodasban foglaltakra tekintettel - visszavonta Hetényi Marta
gazdasdgi igazgatdi beosztdsara szOlo magasabb vezetéi megbizasat. Vass Lajos
foigazgato 2007. november 20. napjaval megbizta Hetényi Martat a gazdasagi
igazgatd-helyettesi feladatok ellatdsaval. Dr. Hiller Istvan oktatasi és kulturalis
miniszter egyetértésével Vass Lajos fOigazgatd ur 2007. november 20. napjatdl a
jelzett beosztasra kiirt palyazat elbirdlasaig megbizta Szabo Attila produkcios vezetot
a gazdasagi igazgatdi teendok ellatasaval.

2007. november 20. napjatol a kordbban gazdasagi igazgato-helyettesi feladatokat
ellato Nagy Ilona vezetd-kontroller megbizast kapott.

A 150/1992. Korm. rendelet 23. § (3) bekezdésben foglaltak 2007. december 24-i
hatallyal az alabbiak szerint mdédosultak: A 2008. januar 1. elétt kozzétett, magasabb
vezetdi, vezetdi feladat Onalldé munkakorben torténd ellatasara kiirt palyazatokat
vissza kell vonni vagy moddositani kell tigy, hogy a meghirdetett vezetdi, magasabb
vezetdi munkakor 2008. jalius 1-jénél eldbb nem tolthetd be. Tekintettel a fenti
jogszabalyvaltozasra, valamint a folyamatban 1évd Alapité Okirat mddositasra, majd
az azt kovetd Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasara, a gazdasagi igazgato
¢s a mivészeti igazgatd magasabb vezetdi beosztasokra palyazat varhatoan
2008. II. féléveben kertil kiirasra.

A 2006. majus 15. napjatdl hatdlyos SZMSZ kettévalasztotta a Humadanpolitikai
Osztalyt egy a kozvetleniil a féigazgato feliigyeleti teriiletéhez tartozdé humanpolitikai
csoportra, €s a pénziigyi osztalyvezetd irdnyitasa alatt 1évé munkaiigyi csoportra. A
gyakorlatban a kettévalas tovabbra sem valosult meg. A 8/2007. szdmu fdigazgatodi
utasitds hivatalosan is meghatarozta, hogy a mindkét terliletet magéba foglalo
Humanpolitikai Osztaly a féigazgato irdnyitasa alé tartozik. Az SZMSZ mddositasara
2006. évben kezdddott targyaldsok a 2007. évben is folytatddtak. Varhatéan 2008.
els6 félévében az Alapitdo Okirat és a 150/1992. Korm rendelet modositasat kovetden
keriil majd elfogadasra.
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2. Az eloiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS
az intézmény 2007. évi f0bb eldiranyzatainak alakuldsarol

ezer forintban

2006. évi | 2007.évi | 2007.évi | 2007.évi
tényleges eredeti modositott | teljesités
teljesités | eldiranyzat | eldiranyzat
Kiadas
mitkodés 7.057.746| 6.371.400| 7.343.426| 7.190.447
- ebbdl Személyi juttatasok 4.115.390| 4.432.800| 4.357.453| 4.292.992
Dologi és e. folyo kiadasok | 1.673.041 537.600| 1.882.406| 1.834.921
felhalmozas 153.310 308.400 283.649 189.660
intézményi beruhazas 93.479 279.400 186.598 96.648
kozponti beruhazas 46.255 18.936 18.936
felujitas 13.576 29.000 59.096 55.057
egy¢éb intézményi felhalmozas 19.019 19.019
2006.¢vi tényleges maradvany 227.027
2007.évi el6irt maradvany 227.027
2007.évi tényleges maradvany 247.256
Bevétel
tamogatas 5.840.190| 5.342.100| 5.827.149| 5.827.149
miikddési bevétel 1.403.782| 1.197.700| 1.541.587| 1.541.587
atvett pénzeszkoz 140.000 21.006 21.006
mikodeési célra 53.921 140.000 2.070 2.070
felhalmozasi célra 33.455 18.936 18.936
egyéb mas bevételek 1.684 10.306 10.594
pénzmaradvany igénybevétele 106.251 227.027 138.702
Létszam
Engedélyezett létszam (35. tirlap 12. 1008 908 908
sor)
Atlagos statisztikai dllomdnyi 973 866
létszam (35. vrlap 17. sor)
Tartosan iires dllashelyek szama (35. 0 0

vrlap 16. sor)
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2.1. Fobb kiadasi tételek
2.1.1 Az eléiranyzatok évkozi valtozasai

A Magyar Allami Operahéaz 2007. évi kiadasainak modositott eléiranyzata az eredeti
elemi koltségvetéseben jovahagyott eldiranyzatat 14,18 %-kal, 947.275 eFt-tal haladja
meg. A valtozasok egyszeri jellegiiek.

A tdmogatéassal finanszirozott emelés 485.049 e Ft, ezek kormanyzati hatdskdrben
hozott egyszeri dontések: a 13. havi illetmények eldlegének szamfejtésére
117.732 eFt, a 2007. évben kifizetett létszamleépitéssel kapcsolatos kiadasokra
367.317 eFt. Az OKM hatéskorében végrehajtott eldiranyzat emelés 18.936 eFt, ami a
2006. évben jovahagyott, de 2007. évben kifizetett kdzponti beruhdzasi feladatok
finanszirozasa.

A sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat emelések végosszege 443.290 e Ft-tal
(6,64 %) emelte a kiadasi eldiranyzatokat, ebbdl 227.027 eFt (3,4 %) az el6z6 évi
eldiranyzat-maradvanya, 216.263 eFt (3,24 %) szarmazik targyévi bevételemelésbol.

A 2007. evben sajat hataskorben végrehajtott bevételemelésbdl kiemelve a

leglényegesebbeket:

= 20.804 eFt a balett egyiittes kiilfoldi vendégjatékainak bevétele, ez a bevétel fedezi
a vendégjatékokkal kapcsolatos kiadasokat.

= 66.697 eFt a Mayerling diszlet és jelmez eladassal kapcsolatos bevétel, amelybdl
kifizettiik a balett egyiittes el6z0 €vrdl athuzodd 2005/2006-os célprémiumat, és az
el6z6 évadok fedezethidny miatt 4thuzodo és birdsagon perelt tul-szolgalati dijait.

= 19.019 eFt pedig a sajat tevekenységkent legyartott diszletek targyi eszkozként
val6 nyilvantartasba vétele miatt keletkezett fizetendd AFA.

= 109.743 eFt elsddlegesen a jegy- és bérletértékesités eldiranyzatanak ndvelésébol,
valamint egyes bevételi jogcimek kozotti atcsoportositasbol keletkezett.

Kiemelt eléiranyzatok kozotti atcsoportositasok

A 2006. évi eldzetes eldiranyzat tervezéskor a szinhdz sajat hataskorben vallalta, hogy
megemeli a sajat bevételi eldiranyzatat 100.000 eFt-tal. A sajat bevételi eldiranyzaton
beliil, sajnos tovabbra is csak a jegybevétel, illetve bérleti dij, hirdetési dij, illetve
operalatogatasi bevétel eldirdnyzata teljesiil, a vallalkozoi kdrnyezet tovabbra sem
tamogatja a szinhdz munkajat. Az eredetileg atvett pénzeszkozként tervezett sajat
bevételi eldirdnyzatot a mikodési bevételekbdl kell pdtolni. A 2008. évi
koltségvetésben mar csak 20.000 eFt adomanybol szarmazd atvett pénzeszkozt
terveztiink.

A 2007. évben ismételten jelentds atcsoportositast kellett végrehajtani a dologi

kiaddsok finanszirozasdra. @ A dologi eldirdnyzatainkat az eredeti eldiranyzat
250,15 %-aval, 1.344.806 eFt-tal megemeltiik. A beruhazasi eléiranyzatunkbol
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240.853 eFt-ot, a személyi juttatisok ¢€s a munkaadokat terheld jarulékok
eldiranyzatabol Osszesen 1.021.902 eFt-ot csoportositottunk at a dologi kiadasok
eldirdnyzatara. Az el6z6 évi dologi eldiranyzat-maradvany 39.446 eFt volt, mig
bevételi tobbletbdl ndveltiink tovabbi 42.605 eFt dologi eldiranyzatot. Az elmult 6t
¢évben a feliigyeleti szerv a tadmogatascsokkentéseket és az illetményemelések
eldiranyzatanak fedezetét a dologi kiadasok terhére biztositotta, igy alakult ki ez a torz
eldiranyzat arany, amit csak belsé atcsoportositassal tudunk helyrehozni.

2.1.2. Személyi juttatasok alakulasa
Létszam és bérgazdalkodasi adatok

A Magyar Allami Operahaz statisztikai létszama 2007. januar 1-jén 905 f& volt,
amelybdl a 2006. évi csoportos létszamleépitessel érintett 10 f6 mar felmentési idejét
toltotte. A kozalkalmazottakon kiviil egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban
172 ot foglalkoztatott a MAO.

2007. december 07. napjaval a Magyar Allami Operahdz szervezeti egységeiben
engedélyezett 1étszamok (allashelyek) meghatarozasarol, valamint 1étszamcsokkentés
¢s atszervezés elrendelésérdl sz616 8/2007. szdmu féigazgatoi utasitasban foglaltaknak
megfelelden az engedélyezett 908 allashely szakteriiletenként meghatarozasra keriilt.
A fGigazgatd a tervezett szervezeti valtozasok végrehajtasara a létszamcsokkentést,
atszervezést megeldzden 4,5 allashelyet, majd azt kdvetden 33,75 allashelyet zarolt.
2006. évi csoportos létszamleépités soran meghozott dontés értelmében 6 olyan
allashely megsziinik, amelyet betoltd kozalkalmazottak jelenleg felmentési védelem
alatt allnak. Két allashelyet korengedményes nyugdijazasrdl szol6 megallapodasnak
megfelelden szlintetett meg a munkaltatd. Létszamcsokkentésre vald hivatkozassal
11,75 allashelyet, nyugdijra valé hivatkozassal 10,5 allashelyet megsziintetésérdl
dontott a foigazgatd. A felmentési idok még a 2007. évben megkezdddtek, de a
kozalkalmazotti jogviszonyok csak a 2008. év soran fognak megsziinni.

Teljes munkaidében foglalkoztatottak adatai

Havi munkajogi lekotétt adatok Ft-ban

2006. XII. ho |2007.1. hé  |2007. XII. ho
garantalt illetmény 112499 700| 113 588 420| 107 128 926
besorolasi alapilletmény 198 825 650 | 199 822 470| 190 958 299
Létszam a targyho elsején (10) 926 924 879
egy fore juto atlagos alapilletmény 214 715 216 258 217 245
atlagos beallasi szint 177% 176% 178%
atlagos alapilletmény ndvekedés 0,72% 0,46%

2006. 2007.

egy fOre jutd havi atlagkereset 309 200 339 400
atlagkereset novekedés 9,8 %
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potlékok 2006. dec. 2007. jan. 2007. dec.
magasabb vezetdi potlék fo 4 4 5
Osszeg/Ft 215 600 215 600 259 700
vezetodi potlék o 25 24 25
Osszeg/Ft 612 500 573 300 592 900
felséfoku nyelv potlék o 18 18 14
Osszeg/Ft 411 600 411 600 333 200
kozépfoku nyelv potlék o 26 25 24
Osszeg/Ft 313 600 294 000 249 900
miivészeti potlek o 620 620 554
Osszeg/Ft 22493437 22501964 20223876
koncertmesteri potlék 6 8 8 7
Osszeg/Ft 102 900 102 900 95 550
szolamvezet6i potlék 6 73 73 67
Osszeg/Ft 676 200 671 300 627 200
cimzetesi potlék 6 41 41 40
Osszeg/Ft 129 885 129 885 122 430
Személyi juttatas teljesitések osszehasonlitasa a 2006. és a 2007. év kozott
ezer Ft-ban
2006. tény | 2007. tény eltérés
Rendszeres személyi juttatas 2895755 2743159 -152 596
Jutalom 151 168 115 851 -35317
Készenléti, talora, iigyeleti dij 131 075 192 587 61 512
Egyéb munkavégzés
(célprémium) 320 773 399 493 78 720
Végkielégités 140 168 514 168 374
Jubileumi jutalom 43 580 56 016 12 436
Napidij 973 8925 7952
Biztositasi dijak 4170 3151 -1019
Egyéb sajatos juttatasok 22 075 16 985 -5 090
Ruhdzati koltségtérités 1022 263 =759
Kozlekedési koltségtérités 18 443 38979 20 536
Etkezési hozzajarulas 23503 29710 6 207
Egyéb koltségtérités 565 8397 7 832
Szociélis juttatés 4700 4982 282
Telj. munkai. nem rendsz. juttatasa 21263 22 553 1290
Nem rendszeres juttatasok 743 450 1 066 406 322 956
Kiils6 juttatasok 476 185 483 427 7 242
Személyi juttatisok dsszesen 4115390 4292992 177 602
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A 2007. évi rendszeres személyi juttatas kifizetés végosszege 152.596 e Ft-tal kevesebb,
mint el6zé évben. A csokkenés értékéhez hozza kell szamitani a 2007. évben egyszeri
jelleggel fizetett 13. havi illetmény eléleg hat honapos Osszegét (92.458 eFt).
Osszességében igy 245.054 eFt-tal, 8,5 %-kal csokkent a 2007. évi alapilletmény és potlék
kifizetésiink a garantalt illetmény emelés végrehajtasa mellett is. El6zé évben a
gondnoksagi feladatokat nem tudtuk kiszervezni, csak 2006 oktdberétdl, ami 110.000 eFt-
tal tobb személyi kifizetést jelentett 2006-ban, mint 2007-ben. A 2006. oktoberében
megkezdett 1étszamleépités hatasa megtakaritasként, teljes egészében csak 2008. évben fog
mutatkozni, mert a nyolc honap felmentési idére jut6 illetmény kifizetés fele még 2007-ben
is mutatkozott.

A nem rendszeres személyi juttatdsoknal a tobblet felhasznalas a legintenzivebben az
alabbi tételeken jelentkezik:

= Készenléti, talora, tal-szolgalati dij: itt szamoltuk el a balett egyiittesnek 2007. évben
birdsagi itélet alapjan kifizetett 2004/2005 évadi, 2005/2006 évadi tal-szolgalatat a targyévi
esedékes kifizetésekkel egyiitt.

» Egyéb munkavégzés (célprémium): itt jelentkezik a balett egyiittesnek a 2007. évben
birdsagi itélet alapjan kifizetett célprémium, valamint a zenekar szamara kifizetett jutalom.
= Vegkielégités: a 2006. évben megkezdett 1étszamleépités miatti kifizetések.

* A jubileumi jutalom Osszege évenként valtozo, de 2007. évben a nyugdijba mend
dolgozok 14 16, 40 éves jubileumi jutalma novelte az 6sszeget.

= Napidij : 2007-ben a balett egylittes két turnén vett részt.

= Kozlekedési koltségtérités: a kollektiv szerz0dés modositasa értelmében a miiszaki
dolgozoknak 50 %-mértékli talora dijat szamfejtiink, ellentételezésiil a fizikai és
adminisztrativ dolgozok helyi (BKV) bérlet juttatasban részesiilnek.

A nem rendszeres juttatdsok 2007. évi egyszeri torzitd hatdsat kikiiszobolve a novekedés
kb. 10%.

A kiils6 személyi juttatasok mértékében a két évet Osszehasonlitva alig van valtozas, de

figyelembe véve a 2007. évi létszamleépités keretében kifizetett és itt elszamolt
90.359 eFt személyi juttatast, valojaban 83.117 eFt csokkenés mutathatd ki.

2.1.3. Munkaadokat terhel6 jarulékok alakulasa

ezer Ft-ban
2007. tény | 2007.tény eltérés

Munkaaddkat terheld jarulékok 1268835 1062134 -206 701

A 2006. évi adat tartalmaz egy 2005. évrdl athuzoddé APEH Aaltal engedélyezett halasztott
kifizetést 116.160 eFt értékben. A 2007. évi ad6d- és jarulék bevalldsokat mar a Magyar
Allamkincstar kozponti illetmény szamfejtési hivatala késziti. Az Operahdz minden
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honapban befizette a szintén az illetményszamfejtd altal megkiildott finanszirozasi értesitd
alapjan az allammal szembeni kotelezettségeket. A bevallasok elkésziilte utan
szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy az ugyanazon helyen, ugyanazon adatidllomanybol
késziilo bevallas és fizetési értesitd Osszege eltér egymastdl. A bevallasok APEH 4altal tortént
végleges elfogadasa utan egyeztetjiik a befizetéseinket az eldirasokkal, de mig ez meg nem
torténik, a jarulékmaradvanyunkat kotelezettségvallalassal terheltnek tekintjiik.

2.1.4. Dologi kiadasok alakulasa

A tényleges dologi kiadasok Osszességében 161.880 e Ft-tal, 9,7 %-kal haladtdk meg az el6z6
¢évi kiadasokat. Ezen beliil a jelentdsebb tételek:

= (CsoOkkentd hatasti: 2006-ban az eldiranyzat-maradvanybdl fizettiik ki a 2005. évi 5 % -
bevételek utani befizetési kotelezettség jelentds részét, 2007-ben csak a jogszabdly szerint
athuz6do december havi kifizetésre kertilt sor.

=  (CsoOkkentd hatasu: a telefonkdzpont részbeni iizembe helyezésével 30 %-kal csokkent a
telefonszamlak dija.

* Jelentdsen megemeltiik a reklam, propaganda, marketing céli kifizetéseinket. A dontés
indoka, meg akartuk valtoztatni az el6z6 években a sajtoban a szinhazrol kialakitott negativ
képet. Uj hirdetési, PR. eszkozoket vettiink igénybe, 0j korszeri feliileteken jelentiink meg.

= 2006 oktoberétdl Ujra dologi kiadasként jelenik meg a koltségvetésben a két épiilet
gondnoksagi feladatainak ellatasa. A megel6z0 tiz hdnapban az el6z6 szerz6dés felmondasa és
az érvénytelen kozbeszerzési eljards miatt kozalkalmazotti illetve megbizdsi szerzddéssel
foglalkoztatottak lattak el a feladatot. 2007. évben folyamatosan a munkaerd kozvetité cégeken
keresztiil végeztetjiik el a gondnoksagi feladatokat. Az el6z6 €v tiz honapja hianyzik a bazisbol,
igy a latszolagos tobbletkifizetés kb. 110.000 e Ft.

» A dolgozokkal szembeni vesztes perek kamat és perkoltsége 40.181 ezer Ft volt.

* A szakszervezeti tagok munkaidd megvaltasat 2006 és 2007 évre is 2007-ben utaltuk at
8.707 eFt dsszegben.

2.1.5. Felhalmozasi kiadasok alakulasa

Kozponti beruhazasok

A 2006. évi hangszer beruhazasi keret maradvanyabol az alabbi hangszerek vésarlasat fizettiik:

Lorée Royal félautomata oboa tokkal 1.828.333.- Ft
Tripla kiirt 1.816.700,- Ft
Amrein dupla kiirt 1.218.463.- Ft
Macsai Bt zongora felujitas 322.837.- Ft
B&K Bt., Mayer nagybdg0 javitas (mesterhangszer) 366.667.- Ft
Fon Trade Bach tenorharsona 590.000.- Ft

Osszesen: 6.143.000.- Ft
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(Az addalapot a kdzponti beruhazasi forrasbol, az AFA Gsszegét a sajat, intézményi
beruhazasi timogatasbol fedezziik.)

2006. évben az OKM-tdl 12.793 e Ft tamogatast kaptunk egy 0j tehergépkocsi
beszerzésére, 2007. évi kifizetésre. A specialis gépkocsi beszerzésére Kkiirt
kozbeszerzési palyazat eredménytelen lett, igy a keretdsszeget az OKM engedélye
alapjan az alabbi célokra hasznaltuk fel:

Sotex Kft - nézdtéri szOnyegek cseréje 5.938.000.- Ft

Kompanik Kft - szinpadi DEMAG emel6k beszerzése 5.710.000.- Ft

12 m magassagu munkaallvany épitési munkakhoz,

diszletszereléshez 1.145.000.- Ft
0sszesen: 12.793.000.- Ft

A kozponti beruhdzasok osszértéke — AFA-t nem tartalmazdan 18.936 eFt volt.

Felujitasok, intézményi beruhazasok

2007. januarban felszerelésre keriilt az Erkel Szinhaz tetOszerkezetében a statikai
vizsgalatok alapjan eldirt és legyartott védohaldo rendszer. A statikus tervezd
miivezetése soran elrendelt tovabbi javitas-kiegészitések februarban késziiltek el.

Az Operahéz 3. emeleti balett zuhanyozoinak felujitasara kiirt kozbeszerzés alapjan,
két iitemben kerilt kivitelezésre, Az 1. iitem 2007. augusztus 15-én késziilt el,
a II. iitem 2007. oktober 1-én keriilt atadasra.

A szinpadpadlo koptatorétegének cseréje csak az akkut helyeken torténhetett meg, a
rendelkezésre 4116 3 hét alatt.

A szinpadgepezet javitasa (vezerlOkartyak, csapagycserck, —szinkronkartyak,
vasfliggony emeldgép javitasa), liftek (Operahdz ¢s Uzemhaz) feljitasa valosult meg
2007-ben.

Az utcai homlokzati vOrosréz esOviz csatornak kijavitisara a sziikséges méretli
csoveket legyartattuk, beépitésére 2008-ban keriil sor. Az lizemhdzi kazan primer

vizvezeték javitasa is megtortént.

Felujitasra keriilt a karigazgatoi szoba, a kelléktar, valamint az elektroakusztikusok
helyisége.

Tanulmanyterv késziilt az ,,Operamizeum” kialakitasarol, illetve felujitasi terv a
kaptalanfiiredi Uidiild tetéfeltjitasarol.

Beszerzésre keriilt egy hatdshang kever6pult, az informatikai osztaly részére szerverek
valamint fénymasolo6 gépek.
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Az lizemhazi iroddkba 4 db mobilklima keriilt beszerzésre és beszerelésre. Tovabbi
elhelyezést terveziink 2008-ban is, hogy az iroddkban a munkavégzés koriilményei
javuljanak a nyari elviselhetetlen hdségben.

Az Operahdz a feltjitasi eldiranyzatabol 45.926 eFt, mig az intézményi beruhdzasok
eldiranyzatabol 77.510 eFt értékben ndvelte a targyi eszkoz allomanyanak értékeét.

2007-ben a szinhdz vagyonat tovabbi 95.092 eFt-tal gyarapitotta a sajat eldallitasu
diszletek allomanyi értéke.

A felsorolt felhalmozasi kiadasokhoz Osszességében 47.288 eFt AFA kifizetés
kapcsolodott.

2.1.6. Koltségvetési aktiv és passziv pénziigyi elszamolasok zaro allomanya
Koltségvetési aktiv pénziigyi elszamolasok zaro allomanya
Fiiggd kiadasok zar6 allomanya 891.229.- Ft

Ez az 0sszeg tartalmaz kauciot, gyerektartas dijat, téves letiltast, dupla
kifizetést, illetve tobbletutalast.

Atfutd elszamolasok zar6 allomanya 27.867.493.- Ft
Az atfutd kiadasok az illetmény kifizetésbdl, szakszervezeti dij
elszamolasbol, a jarulékok és az eldlegek elszamolasabol tevodik Gssze.
(A szervezbk a résziikre kifizetett eldleggel csak az éved végén
szamolnak el.)

Koltségvetési passziv pénziigyi elszamolasok zaro allomanya

Fliggd bevételek zaro allomanya 10.170.279.- Ft
Két nagy Osszeg (0sszesen 10.023 eFt) rossz szamlara valé utalas miatt
(december 22-1 utalas), a kisebb tételek tobbletutalasbol, visszautalasbol
adodtak.

Atfut6 bevételek zar6 allomanya 1.387.344.- Ft

Elsésorban a fel nem vett illetmények, a szakszervezeti elszamolas ¢€s a
visszautalt bérek tételeibdl 4ll.
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2.2 A sajat bevételek alakulasa

Udiilési dij bevétele 2.048 eFt
Aru- és készletértékesités 62.798 eFt
Ebbdl miisorfiizet bevétel 10.408 eFt
Mayerling diszlet-jelmez értékesités 52.390 eFt
Jegy- és bérletbevétel 968.821 eFt
Szolgaltatasok (hirdetés, Opera latogatas, egyéb) 77.984 eFt
ebbdl hirdetés 16.811 eFt
operalatogatas 46.585 eFt
Tb. szolgaltatas utani 1 % 559 eFt
Kozvetitett szolgaltatasok bevételei 13.430 eFt
Bérleti és lizingdijak 104.870 eFt
Telefontérités 1.876 eFt
Vendéglato-ipari vallalkozasok bérleti dija 26.434 eFt
Dolgozdk, tanulok kartéritése 427 eFt
Kotbér, birsag, egyéb kartérités 937 eFt
AFA bevételek, visszatériilések 280.284 eFt
ebb8l AFA visszatériilés 21.048 eFt
Kamat- és arfolyamnyereség bevételek 1.119 eFt
Atvett pénzeszkoz vallalkozasoktol 504 eFt
Atvett pénzeszkdz non-profit szervezettél 1.066 eFt
Intézményi miikodési bevételek 1.543.157 eFt
Targyi eszk6z értékesités 10.594 eFt
Tamogatas értékili bevétel NKA-t6l 500 eFt
Tamogatas értekii bevétel, el6zd évi maradvanybol
finanszirozott kozponti beruhazas 18.936 eFt

Sajat bevételek dsszesen

A fenti felsorolasban az AFA- és a kamatbevételek, valamint az atvett pénzeszkdzok
kivételével az 6sszes tobbi soron szerepld tétel egyéb sajat bevételnek mindsiil.

1.573.187 eFt

2.2.1. A tobbletbevételek tervezettol valo eltérésének oka

Az Operahdz jegybevétele kozel azonos volt az elézd év bevételével. Az Erkel
Szinhaz statisztikai bevétele az eldadds szammal aranyosan csokkent. 2007. masodik
félévtol az Erkel Szinhazban nincs eldadas, jelenleg az atépitéshez sziikséges eldzetes
targyalasok, tervezések ¢és egyeztetések folynak. A kies6é eldadasszam teljesitésére az
Operahdz a Thalia Szinhazban tart el6addsokat. A szinhdz befogadoképessége 506
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hely, az Erkel Szinhaz 1935 székével szemben. Egyeldre a latogatottsag sem éri el az
Erkel el6adésaiét.

A 2006. és 2007. évi eldadasok jegyértékesitésének alakuldsat az alabbi tdblazat
tartalmazza. (Ezek az adatok a pénzforgalmi bevétel adataival nem egyezdek, mert
teljesités szemléletben mutatjdk az 1ddszakhoz tartozd eldadasok jegy- ¢és
bérletértékesitésének bevételét.)

Operahaz Erkel Szinhaz | Thalia Osszesen
2006 l 2007 | 2006 | 2007 | 2007 2006 2007

Fizetd nézOk szama Fé 221926 (218733120586 | 79 966 3825| 342512| 302524
Jegybevétel afaval eFt 924 570|913 066 | 183 299 | 108 237 91321107869 1030435
Fldadasok szama db 217 215 96 60 14 313 289
Egy ea-ra juto fizet nézd Fo 1023 1017 1256 1333 273 1094 1 047
A szinhaz eladhatd helyei db 1259 1259] 10935 1935 506

Latogatottsag (fizeté néz6) % 81% 81% 65% 69% 54%

Egy ea-ra jutd bevétel eFt 4261 4247 1909 1 804 652 3 540 3566
Egy fizetd nézore jutd

bevétel / atlagos jegyar Ft 4166 4174 1520 1354 2 387 3235 3 406

A misorfiizet eladési €s a hirdetési bevétel az el6z6 évi nagysdgrendjével azonos. Az
operahazi latogatasok bevétele szerz6dés alapjan, minden évben 10 %-kal novekedik.
A szponzoracios bevételek évek ota nem folynak be a szinhaz altal elvart mértékben.
2007. decemberben 21.048 eFt értékben kaptunk AFA visszatéritést, ez 2006 jaliusa
oOta az elsd eset, ami a szallitoi szamlak folyamatos kifizetésének koszonhetd.

Az évkozi eldiranyzat modositason feliili 288 eFt tobbletbevétel — eszkozeladasbol
keletkezett.

2.2.2. A bevételek tervezettol valo elmaradasanak oka

OKM engedély alapjan, a 2006. évi eldirdnyzat-maradvany teljes 0Osszegével
modositottuk az eldiranyzatainkat. A modernizacios tdmogatast nem hasznaltuk fel
teljes egészében, igy bevételi lemaradas keletkezett. A bevételi lemaradas egyenlegét
modositja a 288 e Ft értékesitési bevétel, amelyre nem késziilt eldirdnyzat-mddositas,
de szeretnénk felujitasi célra felhasznalni.
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2.2.3. Lejart kovetelések allomanya, behajthatatlan kovetelések

Lejart, nem peresitett kovetelések allomanya

Vevo megnevezése jogcim Osszeg / Ft
Al Ingatlan Kft. bérleti dij 228.000
ASTI Budapest Rt. bérleti dij 4.854.635
Bonus Party Service allami tinnepség 3.000.000
Deutsche Stiftung bérleti dij 120.000
Géfi-Raab Kft. behajt.eng.tovabbszamlazas 34.720
Hegyi Arpad Jutocsa telefon dij térités 19.638
Krisz és Mi Bt. bérleti dij 290.400
Meduza Kft. bérleti dij 1.735.780
Takécs Anita telefon 12.632
V.I.P.Arts Nyari Fesztival 12.000.000
Osszesen 22.295.805

Peresitett kovetelések allomanya — bérleti dij nem fizetésbol

kovetelés  értékvesztés mérleg szerinti
VevO megnevezese Osszege /Ft érték /Ft
Béank ban Produkcios Iroda 81.250 0 81.250
Magma Kft 3.960.000 3.960.000 0
Concorde Opera 44.000 30.800 13.200
Pescor Kft 7.125.000 7.125.000 0
Osszesen: 11.210.250  11.115.800 94.450

Az eldbbi tételekbdl a Bank ban produkceids Irodaval 2008. eévben egyezség sziiletett a
tOketartozas kiegyenlitésére, ez a 2002. évben elkésziilt film jelmezkolcsonzési
dijanak maradvénya.

A Magma Kft tartozasa az Erkel Szinhaz bérleti dijdnak meg nem fizetésébdl adodik,

a kovetelés jelenleg per alatt van. A Magma Kft tartozdsaval kapcsolatban renddrségi
nyomozas is folyik. A Pescor Kft ellen szintén nyomozas folyik.
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Peresitett kovetelések allomanya — jegyértékesités bevételének nem fizetésébol

kovetelés  értékvesztés mérleg szerinti
VevO megnevezese Osszege /Ft érték /Ft
Vigadé Ticket Kft. 559.300 559.300 0
Amice-Bono Bt. 268.000 187.600 80.400
Kulturaplusz Kft. 137.500 96.250 41.250
Publika Kft. 450.400 315.280 135.120
Osszesen: 1.415.200 1.158.430 256.770

2.3. Eldiranyzat-maradvany

2.3.1. Eldiranyzat-maradvany keletkezése

Levezetése pénzforgalmi oldalrol

Koltségvetési eldiranyzatfelh. szdmla egyenlege 167.743 eFt
Pénztarak ¢és betétkonyvek egyenlege 62.310 eFt
Zar6 pénzkészlet 230.053 eFt

Koltségvetési aktiv, kiegyenlit szamlak zard egyenlege -
Passziv kiegyenlité elszdmolasok zard egyenlege (-) -
Koltségvetesi aktiv atfutod elszamolas zard egyenlege 27.868 eFt

Passziv atfuto elszdmolas zar6 egyenlege (-) 1.387 eFt
Aktiv fiiggd elszamolasok zard egyenlege 891 eFt
Passziv fliggd elszdmolas zar6 egyenlege (-) 10.169 eFt
Targy évi helyesbitett pénzmaradvany 247.256 eFt
Kp.kv. kdzpontositott bevételét képezd 0sszeg (-) 7.256 eFt
Felhasznalhato eldiranyzat-maradvany 240.000 eFt

Levezetése eléiranyzati oldalrol

Kiadési megtakaritas 246.968 eFt
Bevételi lemaradas - 88.037 eFt
Fentiek egyenlege 158.931 eFt
El6z6 évbdl szdrmazo eldiranyzat-maradvany 88.325 eFt
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Modositott kiadasi megtakaritas 247.256 eFt
Kp.kv. kdzpontositott bevételét képezd osszeg (-) 7.256 eFt
Felhasznalhato elGiranyzat-maradvany 240.000 eFt

2.3.2. Az eléiranyzat-maradvany osszetétele:

Személyi juttatasok 64.461 eFt
Munkaaddkat terheld jarulékok 41.033 eFt
Dologi kiadasok 47.485 eFt
Felyjitasok 4.039 eFt
Intézményi beruhazasok 89.950 eFt
Felujitasok 288 eFt

Osszesen: 247.256 eFt
Befizetési kotelezettség - 7.256 eFt

Bevételek utani 5 % befizetési kotelezettség
és a létszamleépités maradvanya

Felhasznalhaté el6iranyzat-maradvany 240.000 eFt

A személyi juttatds kiaddsok maradvadnya a december hodnapban szamfejtett és
kifizetett nem rendszeres illetmények levonasi, ad6 és jarulék tételei, a zenekari tagok
szamara kotelezettségvallalassal terhelt jutalom kifizetés.

A munkaaddkat terheld jarulék maradvanya a 2007. évi bevallasok véglegesitése utan
varhato befizetési kotelezettség.

A dologi kiadasok maradvanya a 2007. évben keletkezett szallitoi kotelezettségeknek
— a december 22-1 bankzards miatt — &t nem utalt fedezetére szolgal.

Felujitds maradvanyat szintén az év végén beérkezd szamlak kiegyenlitésre vard
tételei alkotjak. (A Zora Kft a balett 61t6z0k felujitasakor szerzddésben vallalta, hogy
szinhdzunk a szerzddés értékének 10 % -at visszatarthatja ,,jolteljesitési zaradékként”
2008. augusztus hoig.)

A modernizacids program keretében végzett telefonkdzpont és strukturalt halozat
lizembe helyezése athuzodott 2008. évre, igy a végszamlat ebben az évben fizetjiik
majd. A modernizacios program maradvanyanak felhasznalasarol még nem sziiletett
dontés. A felhasznalasi jogcimek engedélyeztetése folyamatban van. A modernizacids
program 2007. évi maradvanya 88.325 eFt.
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3. Egyéb

3.1. Gazdalkodas, vagyonvaltozas

2006. évi 2z
2006. helyesbitett 2007. eltérés
allomanyi érték - eFt-ban

ESZKOZOK

I. Immaterialis javak dsszesen 8395 8 395 6 689 | -20,3%
I1. Targyi eszkdzok Osszesen 3084280| 3084280 3169 108 2,8%
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen 2922 3193 2 535| -20,6%
IV. Uzemeltetésre, vagyonk. vett eszkdzok 0 0 0

A) BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESEN | 3095597 3095868| 3178 332 2,7%
I. Készletek sszesen 39 242 39 242 437271 11,4%
I1. Kovetelések 6sszesen 46 329 59 148 59 297 0,3%
I11. Ertékpapirok Gsszesen 0 0 0

IV. Pénzeszkdzok dsszesen 217 539 217 539 236 838 8,9%
V. Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok dsszesen 18916 18 808 28 759 | 52,9%
B) FORGOESZKOZOK OSSZESEN 322 026 334737 368621 10,1%
ESZKOZOK OSSZESEN 3417623 | 3430605| 3546 953 3,4%
FORRASOK

D) SAJAT TOKE OSSZESEN 2588322 2990230| 3221361 7,7%
E) TARTALEKOK OSSZESEN 227 027 226919 247256 9,0%
1. Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 0 0 0

I1. Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen 594 071 205 253 62942 | -69,3%
g;i%ggb passziv pénziigyi elszamolasok 8203 8203 15 394 87.7%
F) KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 602 274 213 456 78 336 | -63,3%
FORRASOK OSSZESEN 3417623 3430605| 3546 953 3,4%

A 2006. évi koltségvetési beszamold megbizhatosagi ellendrzése a megbizhatd és
valds képet Iényegesen befolyasold hibakat tart fel, melyek Osszértéke 408.017 eFt
volt. A fenti tablazat 2006. évi helyesbitett allomanyi érték adatai, ezeket a hibakat
kikiiszobolve mutatja a 2006. évi mérlegértékeket. (360 eFt alapitvanyi kifizetés csak
pénzforgalom Utjan rendezhetd, ez az Osszeg a fenti helyesbitd tételek kozott nem

jelenik meg.)

Az évek kozotti 6sszehasonlitast a 2006. évi helyesbitett mérleg adatai és a 2007. év
adatai kozott célszerli megtenni, egyébként az egyik oldalon nem valds adatok

allnanak.
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A konnyebb attekinthetdség érdekében érdemes kiemelni az intézmény konyvviteli
mérlegébdl a mérleg focsoportokat és a mérlegcsoportokat. Az elvégzett szamitas azt
tiikkrozi, hogy 3,4 %-o0s eszkdz gyarapodas kovetkezett be a 2007. év soran, melyet a
befektetett eszkozok konyvszerinti értékének 2,7%-o0s, a forgoéeszkozoknek pedig
10,1 %-os novekedése ideézett eld. Megallapithatd tovabba, hogy a kotelezettségek
allomanya igen jelentds, 63,3 %-os mértékben csokkent, a sajat tokében és a
tartalékokban pedig ndvekedés mutatkozik.

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok alloméanya novekedésének eredetét az alabbi
tablazat foglalja ossze.

bekeriilési érték
eFt-ban

kdzponti beruhdzasok 18 936
intézményi beruhazasok 77 510
felujitasok 45 926
sajat kivitelezésii beruhdzasok 95 092
egyeb novekedés 8 880
befektetett eszkoz vagyongyarapodas 246 344

A kovetkezd tablazat az Operahdz hangszeralloméanyanak értékét mutatja be.

bruttd e konyvszerinti
o nl f 0/
erték ertekf:s’okk. ertek megoszlas %-a
leiras

eF-ban eFt-ban eFt-ban br.é.sz. | ntto é.sz.
Zenetudomanyi Intézet
kezelésében levo 1 816 551 0 1816551(87,3%| 95,1%
mesterhangszerek
Operahaz mesterhangszerei 48 379 0 48379| 2,3% 2,5%
zongorak, pianinok 6261 2285 3976| 0,3% 0,2%
egy¢éb hangszerek 94 708 53720 40988 | 4,6% 2,2%
0-1g leirt hangszerek 114 046 114 046 0| 5,5% 0,0%
hangszerek allomanya 2079945 170051| 1909 894| 100% | 100%
Osszesen

A mesterhangszerek egy kisebb hanyada (3 db) a szinh4z zenekaranak hasznalatdban
van, mig nagyobb héanyaduk (28 db) sajatos helyzetiiek, ugyanis a szinhaz
tulajdonaként vannak kimutatva a mérlegben, ugyanakkor a Zenetudomanyi Intézet
rendelkezik a hasznalatba adasukrél. Az orszag szolistadi részére kiirt palyéazatot
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kovetd dontés utjan keriilnek a hangszerek a miivészekhez. A Zenetudomanyi Intézet
végzi az éves leltarozast, melynek eredményérdl a fejezetet és az Operahdzat egyarant
tajékoztatja.

A szinhaz a 2003. évben 3.411 eFt tamogatast kapott a feliigyeleti szervtdl ez utdbbi
mesterhangszerek allagmegdvasara, amely beépiilt az Operahaz koltségvetésébe, ¢és
amellyel tételesen elszamolni tartozik. E mesterhangszerekkel kapcsolatos javitasi,
felujitasi igények is a Zenetudomanyi Intézet irdnyabol fogalmazodnak meg.
Valgjadban nem latjuk indokoltnak ezen hangszereknek az Operahdz eszkozei kozott
torténd nyilvantartasat anndl is inkdbb, mert rendkiviil torzitjdk az Operahdz
hangszeralloméanyénak értékeét.

Konyvszerinti  értekiilk 1.816.551 eFt (28 db), mig a szinhaz zenekaranak
hasznélataban levd hangszerek netto értéke csupan 93.343 eFt (1093 db). A kimutatott
1.909.894 eFt konyvszerinti értékli 6sszes hangszerallomanyon beliil a ténylegesen
operahazi hasznalati hangszerek értéke csupan 4,9 %, mig a kiilsés szolistak
hasznélataban levd eszkdzok 95,1 %-os részaranyt tesznek ki.

Nem elhanyagolhatd a hangszerek biztositasara forditott Osszeg sem. A Magyar
Allami Operahaznak 1985-t61 folyamatosan van biztositasi szerzédése az Allianz
Hungéria Biztositoval mind a mesterhangszerekre, mind pedig a nem
mesterhangszerekre vonatkozoan. A 2007. évi biztositasi dij 19.371 eFt volt, amit ha a
konyvszerinti érték aranyaban osztunk fel, 18.422 eFt-ot jelent az idegen hasznalatban
levé mesterhangszerek vonatkozasaban, amihez nem kapunk hozzéjarulast, igy az
kizardlag az Operahézat terheli.

3.2. Vallalkozasi tevékenység

A Magyar Allami Operahaz véllalkozasi tevékenységet nem folytat.

3.3. A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek

A Magyar Allami Operahaz 2000-t6] szervezte ki egyes, az alaptevékenységhez, az
lizemeltetéshez sziikséges tevekenységeit. (Nézotéri és ruhatari feladatok ellatasa,
gondnoksagi ¢€s takaritasi feladatok ellatasa.) A kiszervezéssel kapcsolatos tapasztalat
az, hogy mig a személyi juttatasi keretnél az elmult években legaldbb az eldiranyzat
emelkedik, ha tdmogatds nem is érkezik hozza, a dologi kiadasok eldiranyzata
csokken. A tamogatascsOkkentéseket €s a személyi elGiranyzat emelését is rendre a
dologi kiaddsok terhére szamolta el a feliigyeleti szerv, ily mddon kivonva a
tamogatas fedezetét a kiszervezett tevékenységek szerzddései alol. A gondnoksagi
szerzddéseket az elégtelen tamogatasi 6sszeg miatt mondta fel az el6z0 szallito, és kb.
fel év volt, mire érvényes kozbeszerzési palyazat alapjan szerzodést tudtunk kotni az
ujabb szallitdval.
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3.4. Az intézmény alapitoi, vagyonkezeloi minésége

A Magyar Allami Operahdz sem alapitvanyban, kozalapitvanyban, sem kozhasznu,
vagy gazdasagi tarsasagban nem rendelkezik sem tulajdoni részesedéssel, sem
semmilyen befolyassal.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott kolcsonok

Jelenleg 66 fot érintéen 3.825 eFt lakascélu koleson van kihelyezve a dolgozdokhoz,
melybdl 2.535 eFt éven tual, 1.290 eFt pedig ¢éven beliil esedekes torlesztési.
A 2007. évben nem nyujtottak be a munkavallalok kdleson irdnti kérelmet.

4. A gazdalkodas altalanos értékelése

A Magyar Allami Operahaz 2007-ben kinevezett vezetése a kinevezésének kezdetétdl
fogva azon munkdlkodik, hogy a szinhaz hagyomanyainak tiszteletben tartasaval
megujitsa a szinhdz miivészeti munkéjat, technikai hatterét, adminisztrativ miitkdését.
Terveink kozt szerepel az Operamtzeum létrehozasa, az Erkel Szinhaz atépitése, a kor
¢s a szinhazlatogatdk igényeinek megfelelden. Kiemelt feladatunknak tekintjik az
Operahdz megnyitasa 125. évforduldjanak méltdé megilinneplését. Mindekdzben nem
csupan a feliigyeleti szerviinktdl varunk ezekhez a feladatokhoz tdmogatéast, hanem
magunk 1s toreksziink tartalékaink feltarasara. Ennek keretén beliil keriilt sor a
létszam, ¢és a szervezeti felépités strukturajdnak a racionalizdldsara, melynek
kovetkezményeként a 2008-as évtdl mar a létszamleépités folytan felszabadult
személyi juttatdsok ¢&s jarulékok eldirdnyzatait céljaink megvalositasara tudjuk
forditani.

Kérjiik a 2007-es koltségvetési évrol késziilt beszamolonk elfogadésat.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Vass Lajos Szabo Attila
foigazgato mb. gazdasagi igazgato
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