A Magyar Természettudomanyi Muzeum
2007. évi beszamolo jelentés szoveges értékelése

Készilt az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium 10.061/2008.sz. intézkedésében
meghatarozott alabbiakban részletezett fébb szempontok szerint.

1 Feladatkor, tevékenység
1.1. Az intézmény neve: Magyar Természettudomanyi Mizeum
Torzskonyvi (PIR) azonositd szama: 321194
Honlapjanak cime: www.nhmus.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor:

Muzeumunk gylijtékore kiterjed a természettudomanyok korében jelentds targyi
emlékekre: az dsvany-€s kdzettan, a fold-¢és Oslénytan, a ndvénytan, az allattan, és a
torténeti embertan teriiletérdl szarmazo, valamint ezekre vonatkozo (természet)
tudomanytorténeti szakagak dokumentacios anyagara. Gytjtoteriilete az egész orszag, de
—nemzetk6zi és kétoldalu egyezmények, jogszabalyok figyelembevételével — a vilag
valamennyi orszaga is.

F6 feladata az élettelen és €16 természet (beleértve az embert is) természeti struktarainak,
azok kialakulasat, fejlodését €s mikodését meghatarozé torvényszeriiségeknek a
feltarasa, muzedlis forrdsanyag felkutatdsa, gylijtése, 6rzése, szakszerli nyilvantartdsa,
kezelése, allagmegovasa, és védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa és
rendszerezése. A tudomanyos eredmények kozzététele, mindezek kiallitdsokon €s mas
formékban (konyvek, folyoiratok, évkonyvek megjelentetése, bel— és kiilfoldi
konferencidkon eldadasok tartasa) torténd bemutatas, a kozmiivelddését segitd
hasznositasa.

1.3.1. Az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban bekovetkezett valtozdsok, a
szakmai miikodés értékelése a jellemzo mutatokkal

A tudomanyos kutatas teriiletén 169 tudomanyos téma miivelése folyt. Ezek koziil ki
kell emelni a nagyléptékli hazai és nemzetkdzi egyiittmiitkodésben zajlé projektumokat.
Az Europai Uni6 6-dik keretprogramja keretében 5 projektum nyert el tamogatast, a
muzeum részvételével. Ezek a muzeum kutatdmunkajara épiilve egyrészt 01j tudoményos
eredményeket hoztak, masrészt a tudomanyos kutatasok europai szintli 6sszehangolasat
¢s az eredmények kozzétételét segitették eld. (BIOPHOT, EDIT, SYNTHESYS,
NECLIME, eCASTEX) Hazai kiemelt kutatasok a Nemzeti Kutatési Fejlesztési Program
keretében folytak. Két ilyen program kutatdsdban a muzeum nemcsak részt vett, hanem a
projekt koordinatora is volt (A Karpat-medence allattani értékei, faundjanak genezise;
Magyarorszagi természetes gyepteriilet therioldgiai vizsgalata és genetikai mdodszerek
kidolgozasa a fajok azonositasara). A fentieken kiviil 12 egyéb nemzetk6zi projektumban
volt a miizeum egytittmiik6do partner. Az alapkutatasok mellett tobb alkalmazott kutatasi
feladatot is vallalt az intézmény, amelyek koziil kiemelendd a Szigetkoz allattani



http://www.nhmus.hu/

monitorozasa, a Bataapati atomhulladék leraké kornyezetének zooldgiai monitorozasa,
illetve a Nemzeti Biodiverzitas Monitorozas meghatarozott fajaira vonatkozé orszagos
munkdk vezetése. Kutatdmunkéank eredményeit 242 tudoméanyos kézleményben tettiik
k6zz¢, amely szdm rekordot jelent.

Muzeologiai miikodésiink alapjat jelenti a gylijtemények gyarapitasa €és gondozasa. A
2007-dik évben 74 ezer 432 példannyal gyarapodott gyiijteményiink. A gyarapodas
elsopro tobbségét sajat gylijtémunkank eredményezte, gylijteményvasarlasra csak nagyon
szerény lehetdségeink adddtak. Lendiiletesen fejlodott a nyilvantartas is, a gyarapodasbol
13 ezer 646 keriilt egyedi nyilvantartdsba, mig a szekrénykataszteri nyilvantartas 300
fiokkal boviilt. Jelentds sikernek szamit a koltozést kovetden elvégzett Oslénytari anyag
revizid, illetdleg a ndvénytari anyag torténeti gylijteményeinek revizioja. A korabbi
években megkezdett tervszerli reviziés munkat folytatta konyvtarunk, ezzel sok évtizedes
elmaradast potolva. Itt kell emliteniink a gytijtemények digitalizalasban megmutatkozo
fejlédést. 2007-ben tobb mint 200 ezer rekord bevitelére kertilt sor.

A kozmiivelddés teriiletén kiemelkedden sikeres volt a ,,Patagonia orias dindi” cimii
1ddszaki vendégkiallitasunk. Jorészt ennek a kiallitasnak koszonhetd, hogy latogatoi
1étszamunk ismét elérte a 250 ezer f6t. Ugyanakkor az egyéb iddszaki kidllitdsainkra
érkez0 latogatok szama is haromszorosara novekedett. Muzeumunk népszertiségét jelzi a
,»Vendégbarat Mliizeum” palyazaton elért harmadik helyezés is. Hasonl6an jelentds volt a
gyarapodas a muzeumpedagogiai foglalkozasok €s egyeb rendezvények szamat s
latogatottsagat illetéen is. Osszességében 714 rendezvényt bonyolitottunk le az
intézmény falain beliil.

Nem volt mentes a 2007-dik év a negativumoktdl sem. A legnagyobb gond ¢€s a jovOre
nézve is kihatd probléma a muzeumi rekonstrukcié leallitdsa volt. A rekonstrukcio
lendiiletének megtorése, a munkat egyre inkabb korlatozoé ,,atmeneti allapot” komolyan
veszélyezteti a régi épiiletekben Orzott gylijtemények allagat, korlatozza a gyarapodast,
gatjat képezi a hatékony feldolgoz6 munkanak. Gazdasagi szempontbdl is felesleges
kiadasokhoz vezet az egyes részlegek megosztottsdga, nem beszélve arrdl, hogy a
rekonstrukci6 folytatasanak koltségei egyre magasabbak lesznek

1.3.2. Az intezményen beliil a szervezeti és a feladatstruktura korszerusitésére az év
folyaman nem kertilt sor

A Magyar Természettudoméanyi Mizeum a 2007-dik évben teljesitette a munkatervében
eldirt feladatokat, illetve tobb, a munkatervben nem szerepl6 feladatot is elvégzett. A
muzeumi munka mindharom teriiletén jelentds teljesitményt értiink el. A sok siker
ellenére komoly gondot okozott a kotelezd 1étszamleépités, melynek mértéke 10 % volt.
Muzeumunkban 20 f6 statuszat kellett megsziintetni, mely nagyrészt a szakmai létszamot
érintette. Tovabb csokkent a gylijteménykezeldi dllomany, tobb muzeologustol is meg
kellett valni, jelenleg mar 12 olyan gytijteményiink van, amelyben nincs sem
muzeoldgus, sem gytijtemeénykezeld. Ezeknek a gylijteményeknek a minimalis
allomanyvédelmét mas gytijtemények munkatarsai végzik, de a hozzaférést — szakmai
kompetencia hianyaban — nem tudjék biztositani.

Igazgatasi teriileten a belso ellendr statusza sziint meg, ezzel a magasabb- €és egy¢b
vezetdk folyamatba épitett ellendrzése fokozddott.



Uzemeltetési, miiszaki teriileten a szakmunkasok feladatai atszervezodtek, igy a harom
helyen miikddd intézmény miikddtetése kozponti irdnyitassal torténik.
Pénziigyi, szamviteli teriileten nem csokkent az dllomany, mivel a gazdalkodasi és
beszamoltatasi kotelezettséget veszélyeztette volna.

1.3.3. A muzeum jogszabalyvaltozasokbol adodo szabalyozasi és finanszirozasi hatasai.

2007-ben kotelezden eldirt 1étszamcsokkentés volt, kozpontilag elvontak 20 f6 1étszamot,
vele egyiitt a bértomeget is. Az allomany 10%-o0s csokkentése nyomén egyes feladatokat
el kellett hagynunk. Veszélyes helyzetet teremt a 1étszamcsokkentés miuzeumunk
szamara, mert 200 éves gyljteményeink megovasanak, feldolgozasanak ¢€s alapvetd
kutatasi feladatainknak nem tudunk eleget tenni a finanszirozas hidnya miatt.

2. Az eloiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS
az intézmény 2007. évi fObb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2006. évi 2007. évi 2007. évi 2007. évi
tényleges eredeti modositott | teljesités
teljesités eldirdnyzat |eldiranyzat
Kiadasok 0sszesen: 2637525 966600 1456484 1376218
Miikodési kiadasok dsszesen: 1288056 956800 1303602 1224838
- ebbdl személyi juttatasok 615799 508500 652168 641336
dologi kiadasok 464229 281600 445011 383780
Felhalmozasi kiadasok 0sszesen: 1349109 9800 152882 151380
- intézményi beruhazasi kiaddsok 57968 4800 48322 46820
- k6zponti beruhdzas 1276441 99560 99560
- felujitas 14700 5000 5000 5000
- egy¢€b intézményi felhalmozasi
kiadasok
2006. évi tényleges maradvany 72421 78418
2007. évi eloirt maradvany 78400 78400
2007. évi tényleges maradvany 85098
Bevételek 6sszesen: 2715943 966600 1456484 1461316
Tamogatas 2157218 788100 937727 937727
Miikodési bevételek 461832 100000 227911 233237
Atvett pénzeszkozok 37255 23000 49050 48825
- miikodési célra 37255 20000 46050 46050
- felhalmozasi célra 3000 3000 2775

Egyéb bevétel




Pénzmaradvany igénybevétele 72421 78418 78418

Létszam (f0) 220 200 200 200

Engedélyezett 1étszam (35. trlap 13. 220 200 200 200
sSor)

Atlagos statisztikai allomanyi 220 200 200 200

1étszam (35. trlap 18. sor)
Tartosan tires allashelyek szama (35.

irlap 17. sor)

2.1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

2.1.1 Az eloiranyzatok évkozi valtozasai, a tenyleges teljesitéseket befolyasolo fobb

tényezok

érték: ezer forintban

Feladat megnevezés Terv Tény | Tervtél valo
eltérés

Tamogatas 937.727 937.727

Ebbdl:

Felhalmozés 50.093 50.093

Miikodés 887.634 887.634

Fejezeti atcsop.

Tamogatasértékii

bevétel 100.056 100.012 44

Atvett pénzeszkozok 49.050 48.825 -225

Sajat bevétel 230911 236.012 5.101

Eloz6 évi fejezeti 60.322 60.322

maradvany atvez.

Sajat hataskor (pm.) 78.418 78.418

Osszes eléir. mod. 1.456.484 1.461.316 4.832

Fejezeti finanszirozasbol eléiranyzat

Fejezeti(OKM) finanszirozasbol eredeti eldiranyzat
Evkozi eldirdnyzat valtozasok

13. havi kifizetés

Létszamcsokkentés tobbletkiadasa

Nemzetk6zi muzeoldgus talalkozo
Nemzetkozi konferencia szervezés

e Kozponti beruhdzas Ludovika rekonstrukcio

Mas fejezettdl:

24 témaban OTKA palyazat 23.929 e Ft,

937.727 ezer Ft

788.100 ezer Ft

49.574 ezer Ft
22.424 ezer Ft
300 ezer Ft
3.000 ezer Ft,
40.000 ezer Ft

34.329 ezer Ft-ot kaptunk:




2 témaban Kornyezetvédelmi Minisztérium tamogatéasa
szigetk6zi monitorozasra 10.400 e Ft.

Tamogatasértékii bevétel eloiranyzat 100.056 ezer Ft
0O NKA 5téma 39.654 ¢ Ft
o KPI 3téma 56.866 ¢ Ft
o TET 2téma 3.536¢Ft

Atvett pénzeszkoz elbiranyzat 49.050 ezer Ft
Belf6ldrdl (alapitvany) 400 e Ft
Kiilfoldrél: EUR 5 téma 44258 e Ft
USA 1 téma 4.392 e Ft
Sajat bevétel eldiranyzat 230.911 ezer Ft
Sajat bevételiink eredeti eldiranyzata 100.000 e Ft
Evkozi tobbletbevétel(jegybevétel stb.) 130.911 e Ft

Modositott eldiranyzatunkhoz képest a teljesités 236.012 e Ft a teljesités, ami 5.101 e Ft-
0s (2,2 %) tulteljesités. Ez abbol adddott, hogy az év utolso kincstari napjan teljestilt
bevételeket 1d6 hidnyaban nem terjesztettiik fel eldiranyzat modositésra.

El6z6 évi fejezeti maradvany atvezetése 60.322 ezer Ft
MTA koz06s kiadvany tamogatdsa 762 e Ft
Kiemelt beruhdzés (Ludovika rekonstrukcio) 59.560 e Ft

Sajat hataskorben az eloz6 évi pénzmaradvany igénybevételébol 78.418 ezer Ft-tal
novekedett modositott eldiranyzatunk, a teljes 6sszeget felhasznaltuk az év soran.

Az év folyaman szervezeti valtozas, feladatatcsoportositds nem volt, igy az ezekbdl eredd
megtakaritas és tobblet nem keletkezett.

2.1.2. A személyi juttatasok eloiranyzatanak alakulasa a 1étszamvaltozasok, illetve az
ahhoz kapcsolddo személyi juttatasi eldiranyzatotok alakuldsa, az el6z6 évhez
viszonyitott 1 fére szamitott atlagkereset valtozasaval egyiitt.

Létszam- és bérgazdalkodas

Fizetési osztaly Fo Atlagos besorolasi bér | Beallasi szint Felsofoku
(Ft-ban) % végzettségii(fo)
A 16 75.636 100
B 10 91.301 100
D 52 96.542 100
E 5 170.642 150 5




F 23 141.218 100 23

G

H 38 155.802 101 38

| 4 215.792 103 3

J 40 243.394 106 40
187 148.790 108 109

Muzeumunkban a teljes munkaidében dolgoz6 kdzalkalmazottak szama 187 f0.

Fentiek alapjan az intézmény atlagos bealldsi szintje 108 %. Az atlagosnal magasabb
beallasiszintli munkatarsak(E) felséfoku végzettségli gazdasagi, miiszaki szakemberek,
bérezésiiket a munkaerd-piaci helyzet befolyasolja.

A teljes munkaiddsok atlag havi besorolési bére 148.790 Ft, a 187 f6bdl 109 felséfoku
veégzettségli (a teljes 1étszam 58%-a), ebbdl 43 f6 tudomanyos mindsitéssel rendelkezik,
mely miizeumi viszonylatban egyediilallo.

2007-ben illetménynovekedés 0,2 % volt, mely beallasi szint ndvekedést nem
eredményezett.

Egy fore jutd atlagkereset valtozas: bérfejlesztés hidnyaban a bérbedllasi szint €s az
atlagkereset az el6z6 évhez képest stagnal.

Létszamvaltozas: 20 {6 fenntarto altal eldirt 1étszamcesokkentés.
Létszamesokkentéssel elért megtakaritds éves hatdsa 61.400 e Ft tAmogatas csokkenés.

Eldiranyzat alakulds: elvonas 6sszesen 61.400 e Ft,
ebbdl: személyi kiadas 46.500 e Ft
jarulék 14.900 e Ft
Potlékok potlék fajtanként
nyelvpotlék 58 16 10.287 e Ft
vezetoi potlék 21 16 13.326 e Ft
cim potlék 10 6 2511 eFt
egeészségiigyi potl. 29 6 6.821 e Ft
tudomanyos potlék 82 16 9.643 e Ft
miiszakpotlék 16 f6 1.332 e Ft

Betoltetlen allashely intézményiinkben nincs.

2.1.3. A dologi kiadasok eloiranvzata, valtozasanak a bemutatasa

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzata 281.600 ezer Ft, év végén 445.011 ezer Fta
modositott eldiranyzat, a teljesités 383.780 ezer Ft, (86 %), a 61.231 ezer Ft-os
maradvany foként a kormanyrendelet altal eldirt maradvanyképzési kotelezettség miatt
keletkezett.



Muzeumunk 2007. évi dologi kiadasai 383.780 ezer Ft
ebbdl:

2.1.3.1. Uzemeltetési, fenntartasi, mikodtetési kiadasokra nett6 187.444 ezer Ft-ot
koltottliink az aldbbiak szerint:
A kiadasok koziil a legnagyobb mértékben a koziizemi dijak (villany, géz, fiités,

szemétszallitas, viz, csatorna dijak stb.) jelentkeznek 76.489 ezer Ft,

az épiilet miikodtetését szolgald karbantartasi koltségek,

atalanydijas szerzddések, szervizdijak, takaritas 42.700 ezer Ft-tal,
beszerzések (tiizeldolaj, tisztitdszer, egyéb) 10.403 ezer Ft,
tavkozleési dijak 7.088 ezer Ft,
szamitastechnikai koltségek 6.374 ezer Ft,
gépjarmiivek miikodtetésére karbantartasara 4.161 ezer Ft,
postai dijak 5.489 ezer Ft,
¢épiilet hasznalati dij (Konyves K. krt.), bérleti dij 15.618 ezer Ft,
eli.ellatasra, jogi képviseletre 2.622 ezer Ft,
befizetési kotelezettség (bevételek utan) 8.101 ezer Ft,
hatosagi dijak( biztositas, bankkoltség stb.) 4.414 ezer Ft,
oktatas, tovabbképzés 2.735 ezer Ft.
munkaltato altal fiz.szja, maradvany visszafizetésre 1.250 ezer Ft-ot
forditottunk.

2.1.3.2. Szakmai kiadasokra netto 148.925 ezer Ft-os

koltség jelentkezett az év folyaman.

A szakmai kiadéasok forrdsa nagyrészt az elnyert palyazati lehetdségekbdl, valtozatlan
mértékben a kulturélis szaktorvény (12.5 millio Ft), kisebb volumenben a koltségvetési
tamogatas.

A rendelkezésre allo 0sszegbdl az alabbi feladatokat oldottuk meg: Szamottevo tétel a

konyv- és folyoiratok beszerzése, 10.807 ezer Ft,
melynek nagy része a rendszeresen megjelend kiilfoldi folyodiratok eléfizetésébdl adodik.
preparalasra, konyvkotésre 4.780 ezer Ft-ot,
tudomanyos €s ismeretterjesztd kiadvanyok megjelentetésére 4.285 ezer Ft-ot,
kiallitasok rendezésére, reklam-, propaganda tevékenységre 63.644 ezer Ft-ot,
tudomanyos kutatési tevékenységre 4.741 ezer Ft-ot,
gyljteményeink gyarapitasara 3.312 ezer Ft-ot,
belfoldi, kiilfoldi kikiildetésekre 32.661 ezer Ft-ot,
beszerzések (vegyszer, szakmai anyag, kiért. targyi eszkoz stb.) 17.076 ezer Ft-ot,
konferencidk, rendezvények bonyolitasa 6.936 ezer Ft-ot
nemzetkozi tagsagi dijakra 683 ezer Ft-ot
forditottunk.

2.1.3.3. Altalanos forgalmi adé kifizetés 6sszesen 47.411 ezer Ft



Takarékossagi intézkedéseket mar a korabbi években bevezettiink, a beszamolasi
1d6szakban nem keriilt sor takarékossagi intézkedésekre.

Az eloirt befizetési kotelezettseégiinknek eleget tettiink, 2007. évben befizettlink az allami
koltségvetésbe 8.101 ezer Ft-ot

Tamogatas-elvonasra, illetve feladatszlikitésre év kozben nem keriilt sor.

2.1.4.Felhalmozadsi kiaddsok eldiranyzatanak alakuldsa, az eredeti eldiranyzathoz képest
a felhalmozas okai, a megvalositott és folyamatban 1évé beruhazasok osszefoglalasa

Megnevezés Beruhazas Eléiranyzat Teljesités Telj.miiszaki
targya foka
Kiemelt Ludovika 99.560 e Ft 99.560 e Ft 100 %
muzeumi rekonstrukcio
beruhazas
Intézményi Kutatashoz,kiallit 48.322 e Ft 46.820 e Ft 97 %
beruhazas as rendezéshez
szuks.
gépek,berend.,
Felujitas Balesetveszély 5.000 e Ft 5.000 e Ft 100 %
elharitas,
allagmegdvas

Muzeumi rekonstrukcio

Ludovika rekonstrukcio I'V/I-II. iitemére 2007-ben rendelkezésre allt 99.560 ezer Ft,
mely 0sszeget teljes mértékben felhasznaltuk.

- A1l emeleten a fodém Kkitisztitdsa megtortént 40 millid Ft.

- A kovetkezd (IV/3.) litem tervezésére forditottunk 55 millid Ft-ot,

- lebonyolitdsi munkakra 4.560 ezer Ft-ot fizettiink ki.

A teljes rekonstrukci6 késziiltségi foka megitélésiink szerint 75 %-os.

Minden el6késziiletet megtettiink, annak érdekében, hogy a tovabbi munkalatokat
folytathassuk.

Tovabbi 5 milliard Ft sziikséges a teljes befejezéséhez, forrastol fliggden 2010-re
terveink szerint befejezdédhet a Ludovika épliletegyiittes., Ezzel régi vagyunk teljesiilne,
végre az egész muzeum egy épiiletbe koltozne, nem beszélve a gazdasdgosabb,
koltségkiméldbb miikodtetésrol.




A rekonstrukci6 befejezésével nemcsak a Magyar Természettudoméanyi Muzeum, hanem
a Magyar Nemzeti Muzeum ¢és az Orszagos Pedagdgiai Konyvtar és Mizeum végleges
elhelyezése is megoldddna.

Intézményi beruhazasra 46.820 ezer Ft-ot koltottiink, - a teljesités miiszaki foka 97 % -
mely Osszegbdl szoftverekre 14.790 ezer Ft-ot, szamitastechnikai berendezések
(szamitdgépek, monitorok, konyvszkenner, nyomtatdk) beszerzésére 19.465 ezer Ft-ot,
7.174ezer Ft értékben szakmai berendezéseket - kutatd mikroszkopokat, mérdmiiszereket,
egy¢b kutatasi célokat szolgalo eszkozoket szereztiink be. A Ludovika fobejaratanak
egyik pillérére Seregi Gyorgy szobraszmiivész altal készitett szobrot avattunk, melynek
végszamléja 5.391 ezer Ft volt.

Felujitasi keretiinkbdl (5.000 ezer Ft) az év folyaman az aldbbiakat valésitottuk meg :

e A Lovarda épiilet részleges szigetelése, kisebb felujitasi munkalatok a Baross
utcaban, a DNS laboratoériumban szlirécserék. A teljesitmény miiszaki foka 100 %.

2.2. A bevételek alakulasa, jellege, tipusai, bemutatasa, rendszerezése

2007. évi bevétel kozponti beruhazas nélkiil (ezer Ft-ban)

Osszesen 1.361.756 100%

Fenntartoi tamogatas 897.727 66 %
Ebbol: Intézményfinanszirozds 863.398
OTKA tdmogatas 24 téma| 23.929
Szigetkozi monitoring 2temal 10.400

Tamogatasértékii bevétel 100,012 7%
Nemzeti Kulturalis Alap Stéma | 39.654
Kut. Fejl.Palyadzati Iroda (KPI) 3téma | 56.822
TET 2téma | 3.536

Atvett pénzeszkozok: 48.825 4 %
Belfoldrol(alapiviny) 1 téma 400
Kiilfoldrél (EUR 5 téma, USA 1 téma) 6tema | 48425

Sajat bevétel: 236.012) 17 %
Jegybevétel 110.901
Kiadvany értékesités 4.044
Tarlatvezetés, foglalkozasok 7.863
Koélcsonzeés 1.206]
Tartos- és eseti bérleti dij 23.083
Kutatdsi szolgaltatas 23.829
Preparator képzés 496
AFA bevétel 60.917,
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APEH Szja 1 % 128
Teritmenyek (telefon, posta stb.) 3.268
Kartérités, selejtezés, egyéb bevétel 277
El6z6 évi maradvany atvétel (fejezettol) 762 0
MTA Acta Zoologica évkonyv 762,
2006. évi jovahagyott pénzmaradvany
igénybevétele 78418 6 %

A latogatottsag alakulasa:

Az aldbbi tdbldzat adatai ugrasszerli novekedést jeleznek. 2006-os évhez viszonyitva az
Osszes latogatok esetében 46 %-os a novekedés, a fizeté latogatoknal tobb, mint
duplajara nétt. Kiemelkedé novekedést mutat a csalddos fizetd latogatdk szdma, mely
tobb mint haromszorosa a tavalyi évi adatoknak, a nyugdijasok esetében is kozel

haromszoros a novekedés.

Muzeumunk Orvendetes népszerlisége

adottsagainknak, érdekes programjainknak, és latogatobardt kornyezetiinknek
kbszonhetd.
Latogatok 2004 (fo) | 2005 (f6) | 2006 (f6) | 2007 (f6)
Felnott 24.904 26.827|  20.297] 49.220
Diak 31.522 22.591| 23.224] 32.438
Csaladi 39.037 11]  11.975] 39.256
Csoport 49.223 14.376] 12.276] 26.420
Nyugdijas 425 13.148 2.989 8.377
Fizeto osszesen 145.111 76.953| 70.761] 155.711
Ossz.latogaté 235.099] 191.710{ 169.895] 249.196

2.2.1. Tobbletbevetelek alakuldasa a tervezettol valo eltérés okai

sikeres kiallitds politikdnknak, kiilonleges

Bevételeink az eredeti eldirdnyzathoz képest jelentdsen emelkedtek az alabbiak szerint

Bevétel Eredeti eldirdnyzat | Tényleges bevétel Emelkedés %-a
Alaptevékenység 100.000 e Ft 236.012 e Ft 236 %
bevétele
Tamogatasértékii 53.500 e Ft 100.012 e Ft 186 %
bev.

Atvett pénzeszkoz 23.000 e Ft 48.825 e Ft 212 %

Miikodési bevételiink teljesitése az eredeti eldiranyzat tobb mint 2-szerese, melynek oka
nagyrészt sikeres kiallitasaink latogatottsagabol befolyt bevétel. Kiallitasi termeink
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hasznositasabol is jelentds bevétel keletkezet, tovabba tudomanyos tevékenységiink
eredményeként novekedett éves bevételiink. Afa bevétel 60.917 e Ft volt.
Tamogatasértékii bevétel 86 %-kal tobb az eredeti tervhez képest, az év folyaméan 10
témaban volt sikeres palyazatunk.

Atvett pénzeszkozeink tervhez képest 112 %-os tulteljesitése mizeumunk tudomanyos
munkajabol eredd, elsésorban nemzetkdzi palyédzati tevékenységiinkbdl fakad (lasd.2.2
pont tablazata).

2.2.2. A bevetel tervezettol valo lemaradas okai
Nem volt bevételi lemaradas 2007-ben.

2.2.3 Behajtasi problémdk az év folyaman

Behajthatatlan kovetelés 217.847 Ft a beszamolasi id6szakban, mely a kiilfoldi vevOknek
kiildott évkonyvek kiadvanyok értékesitésébdl adddott. Tobbszori fizetési felszolitds
ellenére a pénziigyi realizalds nem varhat6. Miutan minden kovetelés kis Osszeglinek
minésiil az Aht. 108 §-anak (4) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen, év végén az
értékhatar alatti koveteléseket behajthatatlan kovetelésként kivezettiik konyveinkbdl.

2.3. Eloiranyzat maradvany

Jovahagyott pénzmaradvanyunk 2006. december 31-én 78.418 ezer Ft

2.3.1. A 2006. évi eloiranyzat-maradvdny fobb felhaszndldsi jogcimei
A pénzmaradvany az év soran felhasznalasra keriilt az alabbiak szerint:

Személyi kiadas 13.480 e Ft
Jarulékok 6.854 ¢ Ft
Dologi kiadés 53.120 e Ft
Felhalmozasi kiadas 4.945 e Ft
Fiiggd kiadas rendezése 19 e Ft

2.3.2.4 2007. évi eloiranyzat-maradvanyok alakulasa

Pénzmaradvanyunk 2007. december 31-én 85.098 ezer Ft
Kiadési megtakarits 80.266 e Ft
Bevételi tobblet 4.832 ¢ Ft

A pénzmaradvanybol

Befizetési kotelezettség 493 e Ft
Kotelezettségvallalassal terhelt 80.266 ¢ Ft
Kotelezettségvallalassal nem terhelt 4.832 e Ft
Személyi juttatas 10.832 e Ft

Munkaaddkat terheld jarulékok  6.701 e Ft
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Dologi kiadasok 61.231 e Ft
Intézményi beruhazasok 1.502 e Ft

A koltségvetési torveny 52.§ (4) bekezdésében eldirt eldiranyzat-maradvany képzési
kotelezettségiink: 78.400 ezer Ft volt,

teljesités: 85.098 ezer Ft, az eltérés 6.698 ezer Ft, oka, hogy év
végén 2008.¢vre szamlazott bevételeink korabban teljesiiltek.

3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései

Az intézményi vagyon targyévi novekedése az év soran 151.380 e Ft, () beszerzések
146.380 e Ft, felujitds 5.000 e Ft), pénzforgalom nélkiili novekedés az el6zd évek
befejezetlen beruhdzasainak aktivalasabol szarmazott, ami 5.554.029 ezer Ft, Osszes
novekedés 5.705.409 ezer Ft.

A csokkenés 121.966 e Ft, ebbdl a Ludovika rekonstrukcid befejezetlen beruhdzasa
99.560 e Ft, a tobbi az éves selejtezésbol, afa kivezetésbol adodott.

Az intézményi vagyon éves értékcsokkenése 657.963 e Ft volt.
0-ra leirt eszk6zok brutto értéke a beszamolasi idszak végén 228.501 e Ft.

2007. évben kincstari vagyonhasznositas nem volt.

3.2. Vallalkozasi tevékenységet nem folytattunk.

3.3. Koltségvetésbol kiszervezett tevékenység nem volt.

3.4. Az intézménynek alapitoi/vagyonkezeloi feliigyelete ala tartozo alapitvanyok,
kozalapitvanyok, kozhasznu tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (kft., rt.) nincsenek.

3.5. A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasara forditott kolcson
osszege, a kolcsonben részesitettek szama

2007. évben lakasépitési tamogatasra forditott kolcsont nem  folydsitottunk
munkatarsainknak. A korabbi években kiadott kdlcsont 10 dolgozonak, dsszesen 176.573
Ft értékben tartunk nyilvan.

3.6. Az intézménvyben 2007. év soran Europai Unios programok keretében végzett
feladatok és egvéb nemzetkozi programok keretében beérkezett koltségvetési
forrasok
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A beszamolasi iddszakban az Eurdpai Bizottsagnal torténd kozvetlen palyazas utjan 5
EUS palyéazatbol és 1 USA Alapitvanybdl sikeriilt forrdshoz jutnunk, 6sszesen 192 ezer
EUR, 48.425 ezer Ft értékben.

Ezekbdl a palyazatokbol tudoményos kutatdmunkdkat végeztiink. Az intézmény
hozzajarulasa foként kutatdink illetménye, gylijteményeink €s az intézményi hattér (DNS
laboratérium, technikai hattér stb.) volt. Minden nemzetkozi palyazatbol elvonasra kertil
20 % rezsi- és 2 % kezelési koltség - bels6é szabdlyzatunk szerint, mely 0sszeg
hozzéjéarulas az intézmény alulfinanszirozott miikodtetési koltségeihez.

4. A koltségvetesi év gazdalkodasanak daltalanos értekelése

Kincstari kapcsolataink az év soran jol miikodtek.

A muzeum gazdalkodasa — a lehetdségekhez képest — kiegyensulyozott volt.
Koltségvetésiink egyenstlyban tartdsaban kiemelkedd szerepet jatszott id6szaki
kiallitasunk sikere és ennek nyoman a belépdjegyekbdl €s programokbol szarmazo
bevétel. A korabbi éveknél eredményesebb volt termeink bérbeadasa, és szolgaltatasaink
nyujtasa. A mizeum sajat bevételei ennek megfelelden mar kizardlagos szerepet
jatszanak a szakmai munka anyagi feltételeinek biztositasdban, s6t egyre nagyobb
hanyadat képezik az lizemeltetési, fenntartasi koltségeknek is.

5. Egyéb, az intézmény dltal lényegesnek tartott informdciok

Intézménytlinkben
o kiils6 ellendrzés az év folyaman 3 db volt.
OKM részérdl:
1 szabalyszerliségi FEUVE rendszer vizsgalata €s
1 szakmai ellendrzés a beruhazasi tdmogatas szerzOdésben rogzitett
felhasznaléasarol.
Févarosi és Pest megyei Egészségbiztositasi Pénztar Ellendrzési Foosztaly atfogod
ellendrzést tartott a muzeum tarsadalombiztositas ellatdsai a magannyugdij
targyaban.

e tervezett belso ellendrzés 10 db, teljesiilt 2 db. Az elmaradas oka a fejezet altal eldirt
1étszamcsokkentés. A belsd ellendr megallapitdsaira minden esetben intézkedési terv
késziilt, az észlelt hibak kijavitdsa megtortént.

Muzeumunk 2007. évi gazdalkodasanak alakuldsat a Foigazgatéi Tanacs tobb
alkalommal megyvitatta, mind a terv, mind a beszamol6é a mizeum 6sszevont évértékeld
értekezletén (2008.03.18.) megvitatasra keriilt, melyen az OKM kozgylijteményi
fosztalyvezetdje €s fotanacsosa is részt vett.
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Kérjik muzeumunk 2007. évi beszamoldjelentés szoveges értékelésének szives
jovahagyasat.

Budapest, 2008. aprilis 14.

(Dr. Matskasi Istvan) (Székelyhidi Lajosné)
foigazgato gazdasagi igazgato
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