SZABADTERI NEPRAJZI MUZEUM

2007. EVI SZOVEGES BESZAMOLO JELENTES



1. Az intézmény szakmai tevékenysége fobb jellemzoinek rovid leirdsa (az év sordn
befejezodott, megvaldsitott, folyamatban lévo, illetve eldkészitett kiemelt programok,
kiallitasok, nagyobb jelentoségii vasarlasok, bemutato eléaddsok, stb.).

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum szakmai tevékenységében 2007-ben — a munkatervi
tervezés fazisaban - a muzeoldgiai és a kiallitas-lizemeltetési feladatokat helyeztiik a
kozéppontba. A muzeum megnovekedett kiallitasi és lizemi teriiletek hatékony
gondozédsa nem kis feladatot rott a muzeum vezetésére ¢és a kényszeri
l1étszamcsokkentés miatt 10 fovel kisebb munkatarsi gardara.

2007 februarjatol felgyorsultak a Skanzen Ordkség Program elSkészitési és tervezési
feladatai, amelyek valamennyi felsd vezetdé munkajat meghatiroztak az egész év
folyaman. Szakmai erdéforrdsainkat koncentralnunk volt sziikséges Uj tajegységi
kiallitasunk, az Eszak-magyarorszagi falu muzeoldgiai és épitészeti el6készitésére, a
Nyitott Muzeologiai Miihely, az 0j bejarati épiilet, a Vasutallomas, valamint a Skanzen
Vasut tervezési, hatosagi engedélyezési feladatainak elvégzésére.

A szakmai tervezésben tobb évre sz6ld programunk, az Gn. tematikus évadok, ezen
belil a 2008-ra kivalasztott téma, a Jaték évének koncepciondlis és gyakorlati
elokészitése jatszott kiemelt szerepet, amellyel csatlakoztunk az OKM altal 1étrehozott
a Reneszansz Eve programsorozathoz.

Kutatasaink kozéppontjdban a tajegység-elokészitéshez kapcsolodd néprajzi é€s
épitészeti terepmunka (Eszak-Magyarorszag), a 20. szdzad néprajzi kutatasa (OTKA),
¢s az erdélyi terepkutatasok alltak.

Kiallitasaink miikodtetésében szdmos ujitast alkalmaztunk — kidllitdsérok ¢€s
interpretatorok munkéjanak (1j koncepcio szerinti kialakitasa, 0y munkaruha, biztonsagi
iivegfalak -, amelyek a latogatokozonség igényeihez és sajat lehetdségeinkhez valod
differencialt alkalmazkodast tettek lehetové. Jelentds anyagi erdk koncentraldsaval, 0j
tipusu alkalmazasi forméakkal nemcsak megdriztiik, hanem 6sszességében javitottuk a
muzeum kiallitasi teriileteinek, épiileteinek és természeti kornyezetének allapotat.

Marketing- és kommunikacios tevékenységiink folyamatosan megujult, jelentékenyen
noveltik médiakapcsolataink szdmat, kiemelt figyelmet forditottunk az 0j tipust
értékesitési formak bevezetésére és megkedveltetésére. Boltjaink sajat kezelésbe vétele
yj feladatunk volt, és lehetdvé tette magasabb mindségli, sz€les arukinalat kialakitasat.



I MUZEOLOGIA

1. Gylijteménygyarapitas

Mitargy:

Az év soran a miutargyakkal kapcsolatos nyilvantartasi feladatok folyamatosan
zajlottak az aldbbi teriileteken: Raktarrendezés, Gytijtott targyak szallitdsa: I-V.
tajegység, 20. szazadi épiiletegyiittes, erdélyi épiiletegyiittes, leltdrozas, revizid,
mukodo kiallitasok ki-, berendezése.

Eves gyarapodas: 2491 db
1I-V. tdjegység 509 db
20. szazadi. tajegység 888 db
VI tdijegység 744 db
Erdély tdjegység 350db
Leltarozott miitargyak szama 2680 db
Reviziozott mitargyak szama 1642 db

Az ¢év elején felterjesztettiik a minisztériumba az elveszett és selejtezett miitargyak
listait. Az engedélyezés megtortént 20492-2/2007 iktatdoszam alatt (98 tétel). A
leltarkonyvbdl a torlés megtortént, a selejtezett tdrgyak megsemmisitését elvégeztiik.

Adattar:
Adattari gyarapodés:
Leltarozott

Altalanos néprajzi anyag 210 tétel
Epiilet dokumentacio 126 tétel
Torténeti gylijtemény 443 tétel
CD-DVD 51db
Video 101 db
Negativ gylijtemény 1299 db

A gyarapodast eldsegitette az Erdélyi hagyaték feltarasa (Kemecsi Lajos), mellett a
Loszmann Agnes 4ltal végzett tovabbi hagyatékokban folytatott feltard munka és Séri
Zsoltnak a Kecskés Péter iratait rendezd tevékenysége. A hagyatékokbdl kikeriild
dokumentumok mellett a gyarapodast az I-V tajegység elOkészitése soran késziilt
anyagok is eldsegitették

A gyarapodast eldsegitette az MTV archivumabol megszerzett film anyag, amely a
Felfoldi mezdvaros tajegység megvalositasarol késziilt felvételeket tartalmazza.

Az év soran sikeriilt megallapodni a Szent Istvan Egyetem Ybl Miklos karan miik6do
népi épitészeti diakkor tobb évtizedes tevékenységét dokumentald anyag atvételérdl. A
Karpat-medence teriiletére vonatkozo felméréséket, manualékat, fotokat, modelleket
tartalmaz6 igen szinvonalas dokumentécio tobb iratfolydméter terjedelmd.

A Magyar Népi Epitészeti Gytijtemény (Vargha Laszl6 hagyaték) rendezési feladatait
dr. Katona Gyulané végezte az év folyaman. A gylijtemény még rendezetlen részeit
tarta fel, illetve a szorvany kinn 1évdségeket igyekezett visszarendezni. Kialakitotta a
gyljtemény kutatasi szabalyzatat.

Az adattdros a Kutatdsi Szabalyzat betartdsaval segitette a kiils6-bels6é kutatdok
munkajat (tdjékoztatassal, tobb témaban kigyijtéssel). 23 kiilsé kutatdé volt 29
alkalommal. A sajat munkatars 176, 166 alkalommal kutatott.



Gyiljtemények digitalizalasa

A SZNM gyljteményeinek digitalizalasa 2007-ben is folytatodott, de az éves
munkatervben kitlizott feladatok sajatossagai €s a rendelkezésre allo kiilsé forrasok
hidnya miatt nagysagrendje lényegesen kisebb volt, mint a kordbbi években. Kiemelt
feladatunk volt 2007 folyaméan digitalizalt anyagaink biztonsagi archivéalasahoz
sziikséges megfeleld szerverkapacitds kiépitése, valamint az attérés megkezdése az
Ariadne/EMIR adatbaziskezeld Interneten keresztiil is kezelhetd verziojara.
Miitargyadatbazisunk naprakész, valamennyi nyilvantartasi munka (gyarapodas adatai,
leltarozés, revizid) adatbazisban rogzitett. Digitalis fotodllomanyunk gazdag anyaga
tette lehetové, hogy allando kiallitasi kataldgusunkat jelentésen megujult képanyaggal
szerkeszthessiik meg.

Mitargyfotozas 2007-ben: 886 targyrol késziilt digitalis fotd. Ezeken tal 2056
targyfoto lett atnevezve és javitva, az adatbazisba torténd beolvasésra el6készitve.

A palyazati forrasbol kialakitott tivmunkahelyeket a palyazatban vallalt idétartamon
tul is fenntartottuk, €s ez a mizeum adattari anyaganak digitalizalasaban, ¢s a Haz és
Ember cimii muzeumi évkonyviink digitalis kiadasanak elokészitésében jelentett a
korabbi évekhez képest jelentds eldrelépést. A tavmunkéasok a 2007. évben a
kovetkezd anyagokat digitalizaltak:

MNEGY A Vargha gytijtemény 44-70 doboz beszkennelve. Kb. 11.000 lap. (ket év
alatt a teljes MNEGY A allomany fele digitalizalva lett)

Héz és Ember folyoirat (1,2,3,4) fotdinak szkennelése 520 fotd

Héaz ¢és Ember folyéirat (1,2,3,4,5,6,7) szovegének és idegen nyelvli kivonatainak
begépelése

A korabbi évek gyakorlatdhoz képest a az internetes hozzaférés hatékonysagat
nagyban megndvelte, hogy a muzeum 4allando kiallitdsairol készitett, 1,5-2 perc
idotartamt filmeket (148 db)feltoltottik a honlapra, ezzel is segitve latogatoink
tajekozodasat, a kiallitasokrol nyujtott informécidtartalom bovitését, latogatdsuk
elokészitését .

A honlap tartalmi bdvitése egyiitt jart kezelésének sajat intézményen beliili
megoldasaval, aminek eredményeként gyorsabb és frissebb lett a honlapon megjelend
tartalom, ez éves szinten tobb mint 300 frissitési alkalmat jelentett. A honlap fobb
arculati elemeinek megtartdsaval minden menilipontban végeztiink formai
korszertisitést, amely a honlap konnyebb attekinthetdségét, a hozzaférést segitette eld.



2. Kiallitasok

Allands kidllitasok

A Szabadtéri Neéprajzi Muazeum 2006-ban adta at ) allandod kiallitasi egységét a
Felfoldi mezdvaros tajegységet. 2007-ben intenziven folytatodott a kdvetkezd allando
kiallitas, az Eszak-Magyarorszagi falu (I-V.) tdjegység muzeoldgiai és épitészeti
elokészitése. Elkésziiltek a néprajzi Gjraépitési javaslatok, illetve a tender-tervek.

Idészaki kiallitasok

Skanzen Galéria:

A Skanzen Galéridban 2007-ben 5 iddszaki kiallitast rendeztiink, kortars képzo- és
fotomiivészek szamara. Minden kidllitdssunkhoz szines, hdromnyelvii katalogus jelent
meg. Szakdcs Imre kiallitdsdval kapcsolodtunk a Mivésztelepek eurdpai
szovetségének szentendrei kongresszusahoz, melynek zaréeseményére mizeumunkban
kertiilt sor.

- Oldas ¢és kotés. Papp Erzsébet €s Hugyecsek Balazs kiallitasa, februar 2. —
marcius 18.

- A mindenség 6lében. Velekei Jozsef Lajos kiallitdsa, marcius 30. — majus 27.

- Fel(el) szallott a pava. Szalay Zoltan fotokiallitas, junius 8. — julius 15.

- Eg és fold kozott. Szakacs Imre kiallitasa, jalius 19. — szeptember 30.

- Kovécsolasunkkal iizenni a jovébe, nyomott hagyni a vilagban. Kovacs Laszlo
,, PUTU” kiallitasa, oktober 5. — december 9.

- Muzeumpedagogiai kiallitas a Sonkadi Cslirben: Mesés mesterségek (majus 1. —

oktober 30.)

Mas helyszinen megrendezett kiallitasok.

- Sziget Fesztival: ,, Kamra”- kiallitas. (VIIL. 6-15.)

- A ,collection ont he move” keretében a ,Meg is mosakodjal” c. iddszaki
kiallitasunkat vandoroltattuk 2007-ben. A Szabadtéri Néprajzi Muzeum 2006-
ban csatlakozott a Néprajzi Muzeum kortars jelenségeket bemutatd kiallitas-
sorozatdhoz a Kidllitasi domin6 2006-hoz. Az akkor nagysikerrel megrendezett
kiallitast 2007-ben harom tovabbi, fovarosi és vidéki mizeumban mutattuk be:

- Angyalfoldi Helytorténeti Muzeum (I11. 22. - V.1.)

- Gocsej Muzeum, Zalaegerszeg (V.14 — VIIL. 26.)

- Wosinszky Mor Muzeum, Szekszard (X. 11. —2008. II. 28.)

- Finnugor népek kardcsonyi szokasai. Kiallitas Esztorszagban, Keila varos
megyei muzeumaban (2007. november 29. - 2008. marcius 31.)

3. Tudomanyos kutatomunka

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum 2007-ben is folytatta kozép és hossza tavu
tudoméanyos kutatdsi programjait. Ezek mellett munkatdrsaink a munkatervben
szerepld egyéni kutatdsaikat is végezték.

1. Az Eszak-magyarorszagi falu tajegység néprajzi és épitészeti kutatdsai, épiilet-
kivalasztasok, épiiletfelmérések, bontas. Néprajzi- és targygytijtés. Ujraépitési
javaslatok tudomanyos tanacsi vitdja.



Tajegységfelelds: Batari Zsuzsanna — Roman Arpad

2. A falusi épitészet, lakaskultura és életmod atalakulasa a 20. szdzadban. OTKA-
program. K 62412. Témavezet6: Cseri Miklos — Sari Zsolt

Csoportos ¢és egyéni kutatdsok a kutatdsi- ¢és munkaterv alapjan. Néprajzi
alapkutatasok, interjukészitések, épiiletfelmérések. Levéltari kutatasok.

Kutatétaborok néprajz szakos egyetemi hallgatokkal, Sari Zsolt iranyitasaval:
Erdéhorvati: 10 {6, 2007. jalius

Ebes: 18 6, 2007. oktober

3. Az erdélyi épiiletegyiitteshez kapcsolodd néprajzi €s épitészeti kutatasok.
Kutatotaborok, épiiletfelmérések, néprajzi adatrogzités, gytijtés.

Témavezetd: Dr.Vass Erika — Buzds Miklos

Homoro6dalmas: 16 6, 2007. julius

Hunyad megye: 18 {6, 2007. augusztus,

Szegedi ¢és kolozsvari néprajz szakos, budapesti ¢épitész hallgatokkal, sajat
munkatarsaink kézremitkodésével.

Beadott és tamogatott OTKA palyazat ,,Erdély néprajzi képe a 19-20. szazadban™ A
kutatds célja a Szabadtéri Néprajzi Muzeumban tervezett, Erdély jellemzd magyar
néprajzi csoportjainak 19-20. szdzadi épitkezését, lakaskultarajat és ¢€letmodjat
bemutatd épiiletegyiittes megvaldsitasahoz sziikséges alapkutatasok folytatdsa.
Témavezetd: Dr. Bereczki Ibolya

4. CultRural: a kulturalis egyiittmiikodés elésegitése kozosen mas eurdpai vidéki
kozosségekkel cimli hét orszagot atfogd kutatdsi program a Kultara 2000
finanszirozasdban. A program célja dokumentalni az eurdpai vidéki régidok egyéni és
altalanos orokségét, az ipari korszak eldtti id6tdl a jelen kutatdsdig, demonstralni a
kapcsolatot a tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlodéssel. Kozos kiallitds szervezése.
Majusban megrendeztiik a program 2. nemzetkdzi workshopjat.

Témavezetd: Dr. Sari Zsolt

A muzeumban foly6 tudomanyos kutatdsok eredményeként 2007-ben a publikaciok
szama 81, az el6adasok szama 95, a terepen toltott gyiijténapok szama 297 napot, a
konferencianapok szama 117 nap volt.

2007-ben a muzeum kiadta évkonyvét, a Haz és Ember 19. kotetét, valamint
informacids lapjat, a Tékat. A muzeum munkatérsai 2007-ben hdrom 6nallé kotetet
jelentettek meg. (1d mellékletben)



4. Konferenciak, szakmai rendezvények
A muazeum 2007-ben is tobb szakmai tanacskozast, konferenciat szervezett, illetve
kozremiikodott szervezésekben.

II. Néprajzi, kutatasmddszertani kerekasztal mércius 30-31. (Otka projekt)

A talalkoz6 elsd napjanak fokuszaban a taplalkozaskultra jelenkutatdsa, illetve e téma
targyainak muzeumi gytjtése és bemutatdsa allt. A két bevezetd eldadast Kisban
Eszter professzor asszony ¢és Bereczki Ibolya tartotta meg, amelyhez 8 korreferatumot
tartottak meg a résztvevok. A talalkozd masodik napjan az eddigi kutatési
eredményeket mutattdk be a programban résztvevok (Cseri Miklos, Sari Zsolt, Kiss
Kitti, Batari Zsuzsanna, Kovacs Zsuzsanna). A kétnapos szakmai tandcskozason 47
kutato, PhD- és egyetemi hallgatd vett részt.

A Muzeum tarszervezOként részt vett a Meg is mosakodjal! Higiénia a 20. szazadban
cimil kétnapos budapesti tandcskozas megvalositasaban.

A Cult-Rural projekt keretében majus 27-31. kozott megszerveztik a projekt 11
nemzetkdzi workshopjat, melyen 19 kiilfoldi vendég mellett hazai kutatdk is
résztvettek.

Direkt Muzeum cimmel oktober 10-én a muzeumban rendeztiink orszagos
konferenciat.

2007. november 23-25. kozott a Pécsen szerveztiik meg az ebesi kutatdtabor kutatéasi
beszamolojat, ahol a kutatasban részvevOk ismertették elsd eredményeiket, majd
workshop szerlien egyes problémék (tipusterves épitkezés, falukép 4talakulasa,
szocialista falu — agglomeracio, k6zosség €s identitds) megvitatasara keriilt sor.

A muzeum részt vett a Tajhazi Mihely sorozat megszervezésében, munkatdrsaink
eldadasokat is tartottak.

A muzeum munkatarsai 2007-ben is szamos hazai és nemzetkozi tanacskozason
vettek részt, tartottak eléadasokat (1d. Mellékletben).

5. Oktatas

Sari Zsolt vezetésével 44 néprajz szakos egyetemi hallgaté szakmai gyakorlatat
iranyitottuk a muzeumban.

Cseri Miklos a Pécsi Tudomanyegyetem Néprajz ¢s Kulturdlis Antropologia
tanszékén, Bereczki Ibolya a debreceni Egyetem Néprajzi tanszékén tartott
eldadasokat.

Sabjan Tibor a Budapesti Miiszaki Egyetemen oktatott.

Gombas Agnes a Miitargyvédelmi Asszisztens Kozépfoki Tanfolyam farestauralas
elméleti és gyakorlati 6rdinak vezetése aprilis 23-25.; oktéber 18. Gylijteménykezeldi
tanfolyam madjus 16.

Kiss Kitti a Ph.D képzés részeként ket eldadast tartott a PTE Néprajz és Kulturalis
Antropologia Tanszék Doktori Iskolan a 2006/2007 tavaszi félévben.



Muzeumi Oktatdasi és Képzési Kozpont
A 2006 aprilisdban a Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma és a Szabadtéri
Néprajzi Muazeum kozott kotott egytittmiikodési megallapodasnak kdszonhetden jott
létre a Muzeumi Oktatasi €s Képzési Kozpont, melynek vezetdje Kaldy Maria,
munkatarsai Frendl Kata oktatdsszervezd, és Lengyel Emese rendezvényszervezo.
Az Oktato Kozpont tevékenysége harom f6 teriiletet 6lel fel:

1. Oktatas-, képzes-, tovabbképzés

2. Szakértdi koordindcios testiilet tevékenységének iranyitasa, szervezése

3. Miuizeumok Oszi Fesztivalja

1. Oktatas-, képzés-, tovabbképzés

A tovabbképzés keretében 2007-ben harom téma kidolgozasara, és akkreditaciora valo
elékészitésére kertlt sor. (,,Vezetési ismeretek 120 oras, ,,Muzeumpedagogia” 60 oras
¢s ,,Fogyatékosok a mizeumban” 30 6ras képzés). ,,A latogatdbarat mizeum elméleti
megalapozasa ¢és gyakorlati megvalositasa” cimmel elinditottunk  egy
eldadassorozatot, melynek helyszine valamennyi megyei mizeumi igazgatosag. 2007.
februar és novembere kozott 13 eloadas megtartasara keriilt sor.

Az ¢év folyaméan a szakértdi koordinacios testiilet tagjai részére két tovabbképzést
szerveztiink Szentendrén (1. ,Személyes ¢s munkahelyi hatékonysagndvelés
muzeumi dolgozdk részére” kétnapos tréning, 2. ,Ne csak tanits, Orokits” —
muzeumpedagdgiai gyakorlat ), valamint harom Kiilonb6z6 vidéki muzeumokhoz
kihelyezett képzést azzal a céllal, hogy megismerve egy-egy muzeum munkajat,
tanulva, kozdsen gondolkozzunk kidllitasok, programok, a mulzeum ¢és latogatod
kapcsolatanak megujitasan.

24 hallgatoval 120 o6rés ,,Vezetési ismeretek” képzést inditottunk el, 2007
novemberében.

2. Szakértoi koordinacios testiilet tevékenységének iranyitasa, szervezése

A koordindtorok részére szervezett mihelygyakorlatokon tul segitettik a
koordinatorok regionalis programjainak elinditasat. Részt vettiink az altaluk szervezett
rendezvényeken. (Gyor, Szombathely, Hodmezdvasarhely). Kozremiikddésiikkel
elinditottunk a megyei mizeumok latogatottsaganak elemzését, melynek feldolgozéasa
jelenleg is tart.

3. Miizeumok Oszi Fesztivalja

2007-ben masodik alkalommal keriilt sor a Muzeumok Oszi Fesztivalja
rendezvénysorozat megszervezésére. Idén hat héten keresztiil zajlottak a programok.
Az altalunk kidolgozott hat tematikdhoz 70 muzeum kapcsolodott kozel 400
rendezvénnyel. (szakmai, mizeumpedagogiai, szorakoztatd). Valamennyi megyében
¢és a fOvarosban voltak rendezvények, melynek latogatéi megkdzelitették a 130 ezret.
(2006-ban 40 ezer volt). A Fesztival programfiizete 50 ezer példanyban jelent meg.
Ennek, s a médidkban valé megjelenéssel igen sikeres volt a kommunikacioja. A
Fesztival kiemelkedé szakmai programja volt a Muzeumpedagogiai Evnyito, melynek
kidolgozéasaban és szervezésében aktivan kozremiikodtiink. 2007-ben megjelentetjiik
az elhangzott eldadasokat kotetbe szerkesztve.



4. Tovabbképzés

fokozatot.

Batari Zsuzsa: Debrecen, phd - tanulményok: el6adasok, vizsgdk, beiratkozés, a
doktori disszertacio témajanak megvaltoztatasa az Eszak-Magyarorszag tajegység
épitésének és berendezésének témajara

Kiss Kitti a PTE Néprajz és Kulturdlis Antropologia Tanszék Doktori Iskola Ph.D
képzésén vesz részt.

Szabd Zsuzsanna az ELTE Néprajzi doktori iskoldjaban teljesitett két Gijabb félévet.
Bard Edit az ELTE Pedagdgiai doktori programjaban folytatta PhD tanulmanyait.
Roman Arpad sikeresen megvédte milemlékes mérnoki diplomamunkajat (ErdShorvati
kbzség népi épitészete)

Havran Ferenc megkezdte tanulmanyait a Gyiijtemény- és Raktarkezeld Szakképzd
Tanfolyamon.

Fodor Andrea folytatja tanulmanyait az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola III.
¢vfolyaman.

Busai Imréné Allvanyvédelmi tovabbképzésen vett részt két alkalommal.

2007. november 29. a Muzeumi Alloméanyvédelmi program keretében a
mitargyvédelmi feleldsok tovabbképzésén Kovacs Levente képviselte az osztalyt.
Hugyecsek Balazs a Képzémiiveszeti Egyetem Targyrestauratori szilikat-szak I11. éves
hallgatoja.

Jakab Daniel a Képzédmiivészeti Egyetem Targyrestaurdtori fa-butor szak II. éves
hallgatgja.

5. Szakmai és tarsadalmi kapcsolatok

2007-ben munkatarsaink a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonléan jelentds szamban
vettek részt kiillonbozo szakmai szervezetek és bizottsaigok munkajaban. Cseri Miklos
az Eurdpai Szabadtéri Muzeumok Szdvetségének lekoszond elndkeként végezte
vonatkozo feladatait. Az MTA Néprajzi Bizottsaganak tagja, tagja az OTKA
Bizottsagnak, az ICOM magyarorszagi elndke, tagja a Magyar Néprajzi tarsasag
valasztmanyéanak. T. Bereczki Ibolya a Magyar Néprajzi Tarsasag fotitkara, a MTA
Néprajzi Bizottsdganak titkara, Sari Zsolt a Néprajzi Tarsasag pénztarnoka. Sari Zsolt
a Pulszky Téarsasag fotitkara. Kemecsi Lajos a Magyar Néprajzi Tarsasag titkaraként
vett részt a Tarsasag munkajaban, elndke a VEAB néprajzi munkabizottsaganak.

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum munkatarsai 2000 a kulturalis miniszter rendelete
szerint személyre sz0l6 megbizas alapjan 1atjak el a szabadtéri néprajzi szakfeliigyelet.
A személyes megbizatas mellett az intézmény a korabbi évtized gyakorlatat tovabb
folytatva és lényegesen kibOvitve latta el intézményi szinten is a tdjhazak és a
regionalis szabadtéri gylijtemények szakmai tovabbképzésével 0sszefliggd feladatokat.
A Magyarorszagi T4jhazak szovetségével egyiittmiikddve sikeresen szerveztiik meg az
idén is tobb vidéki helyszinen és Szentendrén a Tajhazi Miihely cimii képzési
programsorozatot a tajhazakat fenntartok és miikodtetd szakemberek szamara.



Folyamatosan kozremiikodtink az OKM altal kiirandd pélydzatok anyaganak
Osszeallitasaban, korabbi palyazatok — igy a rendkiviil sikeres Tengertanc -
eredményeinek értékelésében. Ehhez kapcsolodéan az OKM anyagi tdmogatasaval
elkésziilt a Tajhazi Tudastar cimi CD-ROM, amelynek bemutatojara az V:
Orszagos Téjhaztalalkozon keriil sor.

A miikodési engedélyt megszerezni kivano gylijtemények szdmdra rendszeres szakmai
tandcsadast biztositottunk, épitészeink, muzeoldgusaink szdmos tajhdz és népi
miemlék helyreallitasi, épiilet megdvasi munkélataiban vettek részt. A muzeum
széleskorli  ismeretatadasi  funkciojdnak  tovabbi  erdsodését,  tarsadalmi
szerepvallaldsanak novekedését mutatja, hogy a népi miiemlékvédelemmel kapcsolatos
orszagos szakmai kérdésekben intézménylink kompetencia kozponttd valt. Ezek a
folyamatok eldsegitik, hogy a kozeljovoben megnyild vidékfejlesztési ¢s OKM altal
kiirt palyazatokon a vidéki Magyarorszag tarsadalmi megtjulasdban kulcsszerepet
jatszo tajhazak megfelelé mértéki fejlesztési forrashoz jussanak.

6. Miitargyvédelem

Az ,El6 Muzeum” programként az allandé kidllitasok atrendezéséhez kapcsolodo
restauratori feladatok: uszkai, tokaji, kispaladi, rabcakapi asvanyraroi, bogyoszloi
lakohdzak, madi zsellérhdz, uszkai faragokamra, pékmiihely ¢€és a nagykorosi
kékfestdmiihely ,,kirendezésbdl ,,szarmazo miitdrgyak restaurdlasa: 427db

2. A kiallitasokban végzett karbantartd restauralas

A tajegységi allagmegodvas keretében konzervaltdk a nagykodrosi kékfestd miihely
mangorldjat és elvégezték a pékmiihely cégtablajanak teljes felujitasat és a szatdcsbolt
butorzatianak helyreallitisat. Osszességében a folyamatos allapotfelmérések és
bejarasok kovetkeztében 538 db tajegységi miitargyat konzervaltak és restauraltak.

3. I-V-0s tdjegység berendezesi targyainak restauralasa és allagvédelmi munkalatai

Az idei évben restauralasra kijelolt [-V-0s t.e. targyai tulnyomd részben régi
gyljtésiiek, igen rossz megtartasuak, sok esetben hianyos szerkezetiiek, ezért igen id6-
¢s munkaigényes a helyreallitasuk. 463db miitargy restauralasa tortént meg.

4. A Latvanytar bovitésével kapcsolatos feladatok

A latvanyraktarba helyezendd 394 db kerdmia ¢és iiveg tisztitdsa néprajz-
szakoshallgatok bevonasaval zajlott. A karcagi lakohazhoz vésarolt, de még kiallitasba
nem keriil6 targyak rendbehozatala és latvanyraktarba helyezése 156db. Az év
folyaman vésarolt vagy leltarozott keramia, liveg és egyéb jO megtartdsu miitdrgyak
tisztitasa és konzervaldsa a latvanyraktarba és a szakralis raktarba helyezés céljabol
142 db.

5. Az atmeneti raktar (Iklodbordocei pajta) felszamoldséval egyiitt jaro helyreallitasi
munkak: 94db miitargy kezelése
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A C-D raktarak ablakait sotétitd papirral takartdk be, hogy a fény ne karositsa a
butorainkat.

A preventiv mitargyvédelmi beavatkozasok soran:

- 13 konténernyi miitargyat gazositottunk

- Restauratoroknak atadott miitargyak szama 1332 db

A C-D raktarak ablakait sotétité papirral takartdk be, hogy a fény ne karositsa a
butorainkat.

2007-ben osszesen 2430 db targyat tisztitottak, 3540 db targyat konzervaltak és
1240 db targyat restauraltak a mizeum munkatarsai.

II. OZEMELTETES, KARBANTARIAS

1. Gondnoksagi, kertészeti feladatok

A muzeum 2007-ben nagy hangsulyt fektetett az épiilet- és teriilet-karbantartasi
munkékra.

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum teriilete jelentds, megkozeliti a 60 hektart, aminek a
karbantartdsa, mezdgazdasagi munkalatai jelentdés kiadassal jarnak. A kiaddsok
csOkkentését 0jszerti, valamint 0j technologidk, targyi eszk6zok bevezetésével tudtuk
csokkenteni, ezaltal a gazdasdgosabb a fenntartds. Az 0j gépeket az elsd, belépd
beruhédzas terhére tudtuk beszerezni.

2. Epitési, kivitelezési és karbantartasi feladatok

2007-ben jelentds, tobb osztaly munkdjat is érintd feladat volt a kiallitasi épiiletekben
iivegfalak elhelyezése.

A munkatervi feladatok elvégzése mellett nagyon jelends a vis major esetek kezelése,
amelyek legtobbszor a kedvezOtlen, szélsdséges iddjaras miatt alakultak ki. Az év
folyaman tobb épiilet meszelése, tapasztasa, tetdjavitdsa €s cseréje, keritések, arkok
felyjitasa tortént meg.

111, KOZONSEGFOGADAS

1. Marketing

Adomanyszervezés

Adomanyszervezd tevékenységiink egyrészt az  aktualis rendezvényekhez
kapcsolodott, masrészt a 2008-as Jaték éve eldkészitésére iranyult. Ez utdbbihoz
elkésziilt egy ismertetd anyag, és tobb lehetséges partnerrel targyaltunk (Gulliver Jaték
Nagykereskedés, Nettrade Kft., Gekko Szentendre Jatszohaz). A Raiffeisen Bank
tamogatasa révén az E16 mizeum program a Csaladi Szoszmétolovel gazdagodott. A
Szentendre - Szabadtéri Néprajzi Muzeum Kozalapitvany céljainak megvaldsuldsat
tobb cég segitette tamogatasaval. A szeptemberben kezdett latogatokutatas fotonaplos
vizsgalatat is tamogatasbol sikeriilt megvaldsitani.

11



2. Nyitva tartas, latogatoi statisztika és arképzés

Latogatoi statisztika

2006 2007 %
Felnott 63776 | 54936 | -14%
Diak 39144 | 51818 32 %
Nyugdijas 9298 | 10794 16 %
Amfiteatrum 1903 1225] -36%
Megrendelt 17996 | 27276 51%
Sétalo 427 3 348 78%
Galéria 2672 2718 10%
Ingyenes 85016 | 53327| -38%
Osszesen 220232 | 205442 7%

Nyitva tartdsi napok és latogatoszam 2006-2007

2006 2007
Latogatok Latogatok
Napok | Latogatok | aranya | Napok |Latogatok| aranya
szama | szama fo/nap szama szama fo/nap
Nyitva tartasi napok
szdma 2221 217116 978 204 205442 1007
Fesztivalok 12 50013 4168 12 42 813 3567
Aktiv napok 149 145 527 977 - - -
Ingyenes napok 61 47 852 784 - - -
Fizetds napok 160] 169 238 1 058 200] 202094 1010
Sétalojegyes napok 1 427 427 4 3 348 837

A 2006. és 2007. év kozotti 7%-os latogatdszam csokkenés okai a kedvezdtlen
iddjarasi koriilményekre vezethetd vissza.

Két fesztival latogatészama is elmaradt az el6z6 évi adatokhoz képest. A Plinkosdi
Jatékok alkalméval 6.942 f6t, a Boriinnepen 3.536 latogatot veszitettiink. Az esOs
iddjaras kovetkeztében 10.478 latogatoval kevesebb kereste fel a muzeumot, a julius
honap masodik felében tombold kanikula tovabbi 6.444 {6 latogato kiesését okozta. A
nem ritkdn 36-40 Celsius fokos homérsekletben, a hoénap mdasodik felében dramai
mértékben lecsokkent a muzeum napi latogatdoszama.

Latogatoi profil vizsgalata

Szeptember-oktober honapokban egy atfogobb latogatokutatast inditottunk kiilsé
szakértd bevonasaval, mely a kovetkez6 évi kutatasok teszt-verzidjaként is szolgélt. E
kutatds célja a latogatdi motivaciok mélyebb feltarasa, a mizeumrol alkotott kép €s a
muzeumhasznélati szokdsok vizsgalata. A kordbbi évek latogatdstatisztikdin alapuld
rétegzett mintavétel, illetve a kvalitativ és kvantitativ kutatdsi modszerek segitenek a
valos latogatoi profil meghatarozasaban. A lekérdezds kérddiv, az onkitdltds latogatasi
naplé és a fotdénaplo a kovetkezd évben egy onkitoltds motivacids kérddivvel egésziil
majd ki. Az adatok feldolgozasa, elemzése folyamatban van.
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A latogatok foldrajzi megoszlasa

Latogatoink teriileti megoszlasarol is pontosabb képet kivantunk kapni, ezért minden
érkezd latogatotdl elkértiik az irdnyitészamat. Az adatok feldolgozasa folyamatban
van.

Rendezvényes latogatok jellemzoi

Muzeumunk az elmult évekhez hasonloan idén is egész éves kutatist végzett a
fesztival-latogatok korében. A  kutatds célja a latogatok muzeumlatogatési
motivacidjanak feltardsa, propaganda-tevékenységiink hatasdnak mérése €s a latogatoi
elégedettség vizsgalata volt. Ezen témakoroket egy rovid onkitoltds kérddivvel tartuk
fel. Az Osszevethetdség érdekében a kordbbi évek kérddivén csak kisebb
modositasokat tettiink. (A Honnan értesiilt a rendezvényrol? kérdésnél aktualizaltuk a
lehetséges valaszokat az idén alkalmazott informécios eszkozoknek megfelelden, az
elégedettség vizsgalatanal a boltokkal valo elégedettségre is rakérdeztiink. Kihagytuk a
Honnan érkezett? kérdést, mivel az iranyitdszam-felmérés a latogatok foldrajzi
Osszetételérodl részletesebb informacidval szolgal.)

A rendezvény-latogatok kétharmada nem el0szor jar a muzeumban. Az ) latogatdk
aranya csupan 5 %-kal magasabb, mint tavaly volt. Ez is mutatja, hogy
fesztivaljainknak ,bejaratott” kozonsége van. A jovOben a visszatérd latogatok
megtartasa mellett Ujabb kozonségrétegek megszolitdsa is fontos, javithat a
latogatottsagi adatokon.

3. Kozonségfogadas

A kozonségfogadasi infrastruktura teriiletén nem tortént nagy fejlesztés, intézményiink
a 2008-ban induld Skanzen Ordkség Program keretében tervezi Uij latogato-bejarat
épitését (Vasutallomas) és a belsé kozlekedés korszertiisitése érdekében Skanzen vasut
kiépitését. Az év folyaman ezen tervek kimunkalasan dolgoztunk.

A céges rendezvények megrendel6i altal megfogalmazott igény alapjan elvégeztiik a
Libikoka Jatszotér karbantartdsat. A pihendOparkokban 1j dohanyzoéhelyeket
alakitottunk ki, a kornyezetbe ill6 csikktartokat helyeztiink el a muzeum 15 pontjan.
Az utébbi iddszakban mind gyakrabban jelentkezd latogatdi panaszra reagalva a
sétautvonalak mentén eldjelzd tablakat allitottunk fel a mellékhelységek konnyebb
elérése érdekében. Megtjitottuk a mizeumi boltok informacios feliratait.

4. Ertékesités

Muzeumi boltok, bérlemények

A muzeum teriiletén taldlhatd 16 szolgaltatd és kereskedelmi egység 40%-at az idei
évtél a muzeum tlizemelteti vallalkozasi tevékenység keretében. A bevételtermelés
fokoz6do kényszerének hatasara kibdvitettiik a miizeum alapito-okiratat és a korabban
bérlok altal lizemeltetett Pékséget, Szatdcsboltot és a Portéka muzeumi boltot,
valamint a Felfoldi mezdvéaros tdjegységben tavaly atadott Madi pinceéttermet,
borozoét és a Vinotéka borszakiizletet a miizeum mukodteti. Az iizletekben szakképzett
személyzet dolgozik a latogatok kiszolgalasan. A boltok egyedi, meguajult arculattal
fogadtdk mar 4aprilis 1-t61 a muzeumlatogatokat. A sajat kézbe vont iizemeltetés
eredményeként fokozni tudtuk a boltok bevétel termelését, a megtermelt haszon
0sszege meghaladja korabbi évek bérleti dijbol szarmazo bevételeit. A mizeum sajat
iizleteiben magasabb arumindséget garantal, és szélesebb, a mizeum arculatdhoz
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jobban illeszkedd aruvalasztékot alakitott ki. A tevékenység eredményességet a
bevételi mutatokon kiviil a latogatok pozitiv visszajelzései is bizonyitjak.
A fenn marad¢é 10 {izlet tovabbra is bérldk iizemeltetésével mitkodik.

5. Public relations, kommunikacio

Az ¢év elején kiillon kommunikacios terv késziilt a Skanzen Galéria, a
muzeumpedagdgiai tevékenység, az €16 mizeum és a fesztivalok teriiletére. Ezekben
meghatdroztuk az elérendd latogatdi célcsoportokat, és - els@sorban a korabbi évek
gyakorlatat figyelembe véve - a lehetséges elérési moddokat, eszkdzoket, az un.
kommunikaciés mixet. A legtobb esetben a jol bevalt sajtokapcsolatokra, a
propaganda-tevékenységre ¢épitettiink, de minden esetben kerestilk a célcsoport-
orientalt hirdetési lehetdségeket, akcidkat.

Az éves tapasztalatok fényében jovore az egyes teriiletek kommunikécidjat egymasra
épitve, egymast erdsitve tervezziik meg. Ez kiilondsen az 0j arculat bevezetése €s a
SOP inditdsa miatt hasznos és célszeri. A latogatokutatds vonatkoz6 kérdéseire adott
valaszok alapjan a jovében internetes hirdetési feliileteken és kozdsségi portalokon
val6 megjelenéssel szeretnénk gazdagitani kommunikacids tevékenységiinket.

Rendezvények, események propaganda tevékenysége

A nagykozonségnek szervezett rendezvények valtottdk ki legnagyobb aranyban a
média érdeklddését.

A fesztivdlok kommunikécios tevékenységlink meghatarozo teriiletét jelentik, a
muzeum arcat adé események rendszeres jelenlétet biztositanak az orszagos és helyi
médiaban.

Propaganda

Média-egyiittmiikodések

A 2004. ota tartd egyiittmiikodés keretében rendezvényeinket tovabbra is
kedvezményes csomagban hirdethettilk a Magyar Radioban (Kossuth, Bartok, Pet6fi):
7 fesztivalhoz kapcsolddoan Osszesen 63 db 25 mp-es szpot hangzott el. A Magyar
Televizio 1-es és 2-es csatornajan 30 mp-es hirdetésiink a 7 rendezvény eldtt, 6sszesen
70 alkalommal kertilt sugarzésra.

A Praktika magazinban az 1idei ¢évben a Hoénap Hdaza internetes jatékot
népszerusitettiik, havi egy féloldalas hirdetéssel majustol oktoberig (6 alkalom), illetve
rendszeres megjelenéssel a programajanlo anyagban.

Programajanlé ingyenes hirdetés jelent meg havonta fél oldalon a Keresztszemes
Magazinban, ¢és két alkalommal Fiirge Ujjak Magazinban is.

Az éllandd partnerek mellett a Piinkdsdi jatékok médiatdmogatdja volt az
egyszervolt.hu internetes oldal is.

Korabbi partnereink megtartasa mellett az éves tematikahoz kapcsolodo tovabbi
egyiittmiikodéseket szeretnénk kotni példaul gyermek- és ifjusagi lapokkal. A Praktika
magazinnal valé egyiittmiikodés esetleg kiterjedhet az értékesités, Skanzen-termékek
teriiletére is.
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Promocio, reklam
Hirdetések

Fizetett hirdetéseket 2007-ben elsdsorban az egyéni €s szervezett turistdk elérése
érdekében helyeztiink el kiilonb6zé médiumokban. Hirdetéseink, megjelenéseink
koziil kozel fele idegen (angol, német) nyelvii vagy nyelvi mutacidoban is megjelent. A
médiumok kozott jdonsag a szélloddkban elhelyezett érint6képernyds informacids
pont. A nyomtatott kiadvanyokban valé megjelenések mellett sajat kiadvanyainkat
sikertilt kihelyeztetni a repiilétéri informacios pultra. Kiilon figyelmet forditottunk a
viszonylag kis koltségigényli, de nagy elérést kindlo internetes megjelenésekre.

45%

Hirdetések megoszlasa médium szerint 2007.

@ internet

@ nyomtatott
otv

O radio

| touch info (szallodaban)

19%

19%

Hirdetések tematikus megoszlasa

2007.

O mizeum bemutatasa

B miUzeumpedagogia

O programok, kiallitasok

0O Skanzen Amfitedtrum

B turisztikai szolgaltatasok

Hirdetéseinkkel a miuzeum oktatasi, képzési tevékenységét is népszeriisiteni kivantuk;
részben a pedagdgusoknak szo6lo kiadvanyokon keresztiil, részben — az idén eldszor
inditott tanfolyamok esetében —a helyi lapokban elhelyezett hirdetések utjan.

Promacio

Az alabbiakban attekintjiik a latogat6szadm €s a visszatérd latogatdk szamanak
novelését célzo akcidinkat, egylittmiikodéseinket.

AKCIO FORMAJA KEDVEZMENY JELLEGE KEDVEZMENY
MERTEKE
Skanzen Bérlet Elére valtott kedvezményes belépés felnétt 3.000,-/év
diak/nyugdijas
1.500,-/év
Skanzen Kartya Elére valtott kedvezményes belépés, felndtt 5.000,-/év
kedvezmény a mizeumi didk/nyugdijas
szolgaltatasokbol, exkluziv program, 2.500,-/év
kiadvany
Skanzen Kupon (1j) 1. kedvezmény a pékségben 10%
vasarlaskor
2. kedvezményes belépd 50%
3. kedvezmény a Portéka boltban | 10%
vasarlaskor
Praktika sarok Kedvezmény a belépdjegy 100%
vasarlasakor
Minicards Ajandék a kartya felmutatojanak -
Magyar Autoklub Kedvezmény a belépdjegy ardbol
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Show Your Card, ACC 10%

MAYV IC Kartya Kedvezmény a belépdjegy arabol
10%

Budapest vendégiil latja Kedvezmény a belépdjegy arabol

Magyarorszagot! (MT Zrt.) | meghatarozott idészakban
10%

Ticket Culture utalvany Belépdjegy vasarlasakor teljes értékben
levéasarolhato

Udiilési csekk Belépdjegy vasarlasakor teljes értékben
levasarolhato

TEX internetes jegyel6vétel | Fesztivalos belépdjegy vasarlasakor sorallas nélkiil,
eldvételben valthat
jegyet

Kedvezményes jegyvasarlasi lehetéségek, készpénzkimélé eszkozok
Egylittmiikodési megallapoddsaink értelmében a muzeumi belépdjegybdl 10%
kedvezményt kapnak a MAV IC Kartyat felmutatok, valamint a Magyar Autoklub
szervezésében a Show Your Card! ¢és az ACC Klubtagsaggal rendelkezok.
Szerepeltiink a Magyar Turizmus Zrt. Budapest vendégiil latjia Magyarorszagot
kuponfiizetében is, szintén 10% kedvezményt biztositva az adott iddszakban
érkezdknek.

A muzeum jegypénztara Udiilési Csekket és Culture Ticket utalvanyt is elfogad.
Latogatoink dsszesen 265 alkalommal fizettek Udiilési Csekkel, 4 alkalommal Culture
Ticket utalvannyal.

Az idei évtdl a pénztirban bankkartyaval is lehet fizetni. Nagyobb fesztivaljaink
(Piinkosdi Jatékok, Sziireti Sokadalom, Szent Marton Ujborfesztival) alkalmaval
elovételes jegyvasarlasra is van lehetoség a www.tex.hu oldalon keresztiil

Akcidk

Skanzen Kupon

Az idei évben eldszor az éves Programok cimii kiadvanyunkban kedvezményre
jogositd kuponokat helyeztiink el. Az ingyenes kiadvanybdl kivaghatd szelvények a
nyitvatartasi id6 harom szakaszara harom kiilonb6z6 kedvezményt kinaltak.

Praktika sarokszelvények

A Praktika magazinnal évek ota tartd egyiittmiikodés keretében az idei évben is havi
egy ingyenes belépdjegyet kinaltunk valamennyi Praktika-olvasonak. Majus és
oktober kozott az egyes lapszamokban megjelend féloldalas, a Hoénap Hézat
népszeriisitd hirdetéslinkrdl levaghatod sarokszelvényt kozel kétszer annyian valtottak
be, mint tavaly. (2006-ban 119, idén 231 sarokszelvényt adtak le a pénztarban.)
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Bérlet, kartya

A Skanzen Bérletet idén 249 latogatonk valtott; 6k az egyszeri bérletvaltassal egész
¢vben korlatlan szamban ingyenesen latogathattdk a muzeumot. A Skanzen Kartya
kedvezményeit 21 latogatonk kivanta igénybe venni. Ez a korlatlan ingyenes belépés
mellett a muzeumi boltokban 10% kedvezményt, még egy f0 szamara ingyenes
belépést, a Téka ciml kiadvany évi két szamat és egy exkluziv programban vald
részvételt biztositott a kartyatulajdonosnak.

Honap haza

Az El6 miazeum programhoz kapcsolodoéan Honap haza cimmel hirdettiink internetes
jatékot, mely minden honapban egy ¢l6 mizeumi helyszint népszerisitett. Az adott
épiilethez kapcsolodo kérdés megvalaszoldi kozott csaladi belépoket sorsoltunk ki. A
jaték igen népszerli volt latogatoink korében. Az aktudlis Honap haza jelent meg a
Praktika magazinban média-egyiittmiikodés keretében elhelyezett féloldalas hirdetésen
is.

Minicards

A széllodakban, vendéglatohelyeken elhelyezett allvanyokrol levehetd tajékoztatd
kartya felmutatdja ingyen konyvjelzot kapott a pénztarnal. A harmadik éve zajlo akcio
sikere abban mérhetd, hanyan jonnek el valdban e kartya hatasara, és hozzak magukkal
azt az ajandék reményében. Idén 68 kartya jutott el a pénztarba - ez nagyjabol egyezik
az eldz6 évi adatokkal.

Honlap

Internet — Honlap

2007-ben a honlap technikai frissitését felgyorsitottuk, igy a felhasznaldk legnagyobb
megelégedésére napra kész informdacioval szolgalunk. 2007. december 5-ig 275. 404
regisztralt latogatonk volt a skanzen.hu honlapon, ez 58 %-kal tobb, mint tavaly
ugyanezen idopontig. Ennek oka — amit a rendezvények utdn végzett kérddives
felmérések is bizonyitanak -, hogy a fesztivalokra érkez6 latogatok 24%-a a Skanzen
sajat weboldalarol tajékozodik. (Ujdonsag volt a Honap Haza jaték, havonta atlag 30
megfejtés érkezett. Sokan iratkoztak fel a Skanzen hirlevelére is.

7

EV 2006. nov. [2007. dec.
20. 5.
Latogato 160 981 275 404
Novekedés 34 340 114 423
Szazalékosan |38% 58 %

Ebben az évben mar kiemelten figyeltiik a Skanzen megjelenését a vildghalon, melyek
szdma egyre szamottevObb az internetes portalokon. Sok a programajanlo illetve a
nyomtatott médium online véltozata, ahova felkeriilnek a Skanzen hirei, eseményei.
Egyelére a google.hu keresérendszere altal kiadott taldlatok adjak a web-es
megjelenések szdmadatait.
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A kutatasaink szerint — a Skanzen sajat honlapjat is beleszamitva — minden harmadik
ember az internetrél szerez tudomast fesztivaljainkrol (12%). Nagyon fontos, de
egyben sokszor nehézségekbe iitkozik a régi internetes tartalmak frissitése mas
oldalakon.

Propaganda kiadvanyok

A muzeum propaganda-kiadvanyai a kordbbi vizudlis arculattal és az eddigi
rendszerben jelentek meg 2007-ben is. Az €16 muzeum programjainak megfeleld
modositasokkal ujranyomtattuk a magyar nyelvii Térképet, illetve szintén kisebb
modositasokkal év kozben az angol nyelvii Térképet is utdinnyomtuk. A Termd6fold-
iinnep rendezvényes szorolapja mellé késziilt egy kiallitdoi gépkataldgus is. Szakécs
Imre kiéllitasdhoz nemcsak a megnyitora, hanem a finisszazsra is készitettiink
meghivot.

KIADVANY PELDANYSZAM | NYELV
Programok 7.000 | magyar
Programajanld 20.000 | magyar
Invitation 20.000 | angol
Willkommen 20.000 | német
Térkép 30.000 | magyar
Map 2.000 | angol
Kiallitas-meghivo (6 féle) 4.800 | magyar-
angol
Rendezvényes szordlap (7 24.500 | magyar
féle)
Miuzeumpedagdgiai ajanld 5.000 | magyar
Amfiteatrum szérolap 10.000 | angol
IV. Miizeumpedagdgia

A muzeumpedagogia 2007. évi tevékenységére elmondhatd, hogy az év iranyelve
elsdsorban az un. ,,racionalizalds” €s a szinten tartds, valamint a mindségi szolgaltatas
elétérben helyezése volt. Megkezdodott a 2008.évi ,,A Jaték reneszdnsza a
Skanzenben” programsorozat muzeumpedagogiai tervezése.

1. Miizeumpedagogiai rendezvények, foglalkozasok
Kézmiives, tematikus, komplex foglalkozasok meghirdetése, lebonyolitasa
A megrendelhetd programokra bejdratott iton érkeztek a megrendelések.

Sziiletésnapi programcsomagok kidolgozasa

Egyre nagyobb az igény sziiletésnapi programok Osszeéllitasara, amit évszakonkénti
bontasban elkészitettiink.
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Tanosvény programcsomag atalakitasa (6nallositas)

A tandsvény csomagokat 6nallo feldolgozassal ajanlottuk ki, sajnos teljesen
sikerteleniil. Senki nem vallalta a pedagogusok koziil, hogy eldre felkésziilve, 6nalléan
vezeti csoportjat.

Jovore gondolkodnunk kell valamilyen més megoldason.

Alkotonap

A Muzeumunk mesterei cimu kiallitast 20 kiils6 munkatarsunk (mesteriink)
munkaibél a Csodakut c. népmese 4 jelenetébe dgyazottan rendeztiik meg a Sonkadi
cslirben nagy sikerrel. Az immaron hagyomanyossa valt Alkotonapon 18 helyszinen
zajlottak foglalkozéasok (Felsd-Tiszavidék, Felfold). Ezermester vandorkdnyv volt a
szordlap, melyen az inas-, a legény és a mesterré valas éveinek feladatait végrehajtva
lehetett pecséteket gylijteni.

Sziinidei Raadas

A program idépontja: Julius 6. és augusztus 17. kozotti péntekenként 10.00-16.00
oraig

Osszesen 7 alkalommal tartottunk a »Mesterségem cimere” ¢, kiallitashoz €s a
muzeum miithelyeihez kapcsolodé , mesterségeket bemutato sziinidei foglalkozasokat
csaladoknak, tdboroz6 gyerekeknek.

6 alkalommal volt 11 o6rai kezdettel Muzsikdlo tajak cimmel népzenei program, 31
alkalommal kézmiives foglalkozas.

Unnepi késziil6dés -Huasvét, Karacsony

Mindkét alkalommal megszerveztiik az Oktatokdzpontban zajloé programot téli nyitva
tartassal.Ez a program Szentendre varos Adventi programjanak részeként megjelent a
szentendrei ¢és kornyékbeli lapokban is.

Sargarigo Vakacio
Idén is helyet adtunk egy hét idétartamra a Templomdombi Alt. Iskola nyari tdbordnak
a sonkadi cstirben.

2. Felnottképzés, tovabbképzés, szakmai taborok, tanfolyamok
Akkreditalt képzések
e _Ember ¢s Fa kozos vilaga” -60 6ras akkreditalt tovabbképzés
e Hon- és népismeret szemléltetd tanitasa -60 ords akkreditalt tovabbképzés
e Néphagyomany-¢€ltetés az dvodai nevelésben -60 oras akkreditalt tovabbképzés

Mindharom akkreditalt képzést sikeriilt elinditani, a Hon-és népismeret képzés 2007-

ben masodik alkalommal indul, sikeresen. A programok havonta 2 napon zajlanak, 6
honapon keresztiil.
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Felnéttképzés 2007-ben

Tematikus | Gyakorlati | Tanulmanyi

El6adas | Tarlatvezetés | foglalkozas | foglalkozas | kirandulas
Hon- és népismeret
szemléltetd tanitasa 4 3 7 12
Néphagyomany éltetés az
6évodai nevelésben 8 6 9
Ember és fa k6zos vilaga 1 1 4
Skanzen-tudas Egyeteme 7 7 2 nap
Kemenceépitd tanfolyam 1 1 12
Fazekas tanfolyam 20 20
Novényi festés tanfolyam 1 2
Kenyérsités kemencében
tanfolyam 1 1 2
Osszesen 42 6 14 68 2 nap
Mindosszesen: 130

Egyéb képzések

Csesznak Eva, Kustanné HF I
e N¢épi jaték tovabbképzés napkozis tanaroknak (6 alkalom)
Marczibanyi téri Miiv. Kozpont , Budapest

e Népszokasok - Csepeli Ovodak pedagogusainak tovabbképzése (5 alkalom)

Csepel Onkormanyzata, Budapest
e A Hagyomanyéltetd Ovondk osszejovetelein eldadasok tartasa (3 alkalom)

Szentendre
e MOKK Miihelygyakorlat eldadas tartasa (2 alkalom)

SZNM Szentendre
2007-ben inditott tanfolyamok
neve iddtartama Résztvevok dija Brutté

szama bevétel

kemenceépitd 20 ora 23 o 20.000,- 460.000,-
fazekas 2x 30 ora 11¢és 6 16 30.000,- 510.000,-
Kenyérsiités 6 Ora 20 fo 4.000,- 80.000,-
Novényi festés 6 Ora 9 16 6.000,- 54.000,-
Osszesen: 72 18 1.044.000,-
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Izeg-Mozog tabor
2007-ben az Izeg-Mozog Nyari Napkozis Tabort 4 turnusban rendeztiik meg junius
25-t61 jalius 27-ig.
1. turnus: 12 f6 (junius 25-29.)
2. turnus: 14 {6 (julius 2-6.)
3. turnus: 14 {6 (jalius 9-13.)
4. turnus: 18 f6 (julius 23-27.)
Osszes résztvevo: 58 16
Atlag/turnus: 14,5 £6
Eletkor: 4-12 év

Gazdakalendarium

Harmadik éve szervezziik a Torokugraté Alt. Iskola didkjainak ezt a tematikus
programsorozatot havonta egy alkalommal. A sikeres program a gyerekek aktiv
részvételével, komplexen mutatja be a gazdasagi évkor szokasait, munkalatait.
2007-ben 7 alkalommal vettek részt a gyerekek az egész déleldttot kitolté programon,
alkalmankeént 40 fo.

Csaladi szoszmotolo

Minden hétvégén 1 f6 kézmiives tartott jatszohazat a Gyurka miithelyben.
Csaladi szoszmotolo alkalmak szama: 54 nap

Ossz latogatészam ezeken a napokon : 30 098 f6

El6 miizeum-gazdasagi évkor idészaki munkalatainak bemutatasa

Cseszndk Eva

Ennek szinesitésére probaltuk ki idén, hogy bevonjuk a latogatokat az aktudlis
gazdasagi munkak elvégzésébe. Altalanos tapasztalatunk volt, hogy a latogatok nagy
orommel, szorakozasként kapcsolddtak a munkaba.

Juliustol oktoberig osszesen 9 hétvégén dolgozhattak a latogatok a kovetkezo
mezogazdasagi munkakban: aratds, cséples, szelelés, orlés, kenyérsiités, kender-
feldolgozas, kukoricafosztas.

V. Muzeumi rendezvények

A kiallitasok kozvetitése és a szorakoztatas az elményszerii ismeretszerzésen alapul. Ez
a modszer tette egyedivé a Skanzent a muzeumok kozott, és ez a zaloga ma is a
sikerének.
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1. Rendszeres programok, E16 miizeum

Frontszemélyzet

A 2005-0s teremoOr Iétszam a hat tijegyseégre 48 f6 volt. A 1I. tijegyseég belépése
mellett a 1étszdmot csak 55 fore tudtuk megemelni. (54 objektumrdl van sz6, amelyet
valamennyi objektum éalland6 nyitva tartds esetén 71 teremdr tudna ellatni.

Az idei évadban a muzeum vezetés — a kotelezd leépités miatt - 46 fOben
maximalizalta a kiallitasi frontszemélyzet létszamot, azzal a megerdsitéssel, hogy
bizonyos kiallitadsokat tivegfallal zarunk le. Ebbdl a 1étszdmbdl 17 f6t interpretatori és
29 16t teremdri feladatkdrben alkalmaztunk. A tobbi kiallitasi objektumban az emberi
6rzést iivegfalas védelemmel potoltuk. Ugy gondolom, hogy a kiéllitasérok felvételét,
munkaba allitdsat sikeriilt jol elokésziteni. A teremOrdk beosztdsa, bérfeladasa
z0kkenOmentesen zajlott.

Interpretatori helyszinek

A muzeum alébbi kiallitasaiban dolgoztak interpretatorok 2007-ben:

Uszka — népi sportjatékok, babaszoba; Mand — reformatus vallas, egyhaz; Madi
keresked6hdz — diszitomiivészet (csipke, himzés); Erdobénye — nyeregkészités;
Tanya — joszag kézhez szoktatasa, sajtkészités, gyapjumosas; Kékfestd mithely —
novényi festés ; Timarmiihely — borfeldolgozas, b6rmunkak; Szélmalom — malmok,
szelek, molnarok; Asvanyraro — siités, fozés, tésztakészités; Harka — gyertyamartas,
gyertyaontés; Janossomorja — szovés, fonas; Koveskal-Nyirdd - mosas, mangorlas,
vasalas; Vizimalom — 6rlés, vizimalmok; Kondorfa — tanitas, falusi oskolak; Rédics
— halotti szokasok, temetés; Ocsény — sarkozi népmiivészet, viselet; Hidas —
kitelepités, bukovinai textilek;

2. Fesztivaljaink
e Husvét: A fesztivalon folytatdodott, tovabb gazdagodott a tavaly megkezdett
idéutazds a husvéti linnepkorben. Az immdar 5! tijegységre kiterjedd
rendezvény gazdag programmal, zavartalanul miikodott. A cstucs latogatdszam
a bejaratottsag, a latogatokat korabban itt ért jo élmények mellett az id6jarasnak
1s k0szonhetd volt.

o Alkotonap: Az idei — Mestersegem cimere — téma jol illeszkedett a II.
tajegységbe, ¢és a kiallitds (Mesés mesterségek) kivald helyszinre taldlat a
sonkadi cslirben. Fontos, hogy a kidllitast a rendezvény utin a
muzeumpedagdgiai foglalkozasokon tovabb hasznosithattuk. fogadtatasra talalt.

o Piinkéosdi Jatékok: 1dén a gazdag program mellett a fesztival
infrastruktardjanak (ti. latogatok kényelmének) fejlesztését tliztiik célul,
valamint a kisgyermekkel érkezd csalddok szamara szolo ¢és altalaban
gyerekprogramokat részesitettiik eldnyben, mert a gyereknap egybe esett a
plinkdsddel. A rendezvényt vihar miatt 3 oOraval elébb kellett bezarni. A
latogatok mozgositasa, a teriilet nyugodt kiliritése zavartalanul és i1dOben
sikertilt.
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o FEpitészeti Napok: A rendezvény tovabbra is rétegprogram, alternativ és oko-
gondolkodasu kozonséget vonz.

o Termdfoldiinnep: A Termdéfoldiinnep kitinden — sikertilt. A veteran
mezOégazdasagi gépbemutatdbn magangyljtok altal felvonultatott traktorok,
stabil motorok és lokomobilok végre jatékba vontak a szant6foldet és az Alfold
tajegységet, egy Uj, hiteles és vonzo programot létrehozva. Ebben az évben az
Osi gabona (tonkoly) és a reform kenyér készités mellett a dusnoki szélmalom
sikeres beinditdsa volt szenzacidja a rendezvények. Kiemelendd, hogy
szinvonalas ¢€s tetszetOs gépjegyzeket allitottunk ossze a kiallitott gépekbdl.

o Sziireti Sokadalom: Tavaly a II. tdjegység foterén zajlo sokadalom valdban
¢love tette a kiallitast, jol érvényesililtek a vasar elemei. 2007-ben a fesztival
soran tovabbi két tijegység (VIII, III:.) vizsgazott sziireti rendezvény
helyszinként. A latogatdk valamennyi helyszint felkeresték, kellemesen
hozzafértek a programokhoz. Az idei évben a legnagyobb tartalmi fejlesztést a
Sziireti  Sokadalom  kapta (palinka, froccs, gylmdlesok, aszalés,
fliszerndvényfiizés, lekvar f0z¢s, csalamadékészités.

e Szent Mdrton Ujborfesztivdl és Libator: Az Gjborfesztival infrastruktirajaban
jelentds eldrelépés tortént: bdvitettiik a satrat, és az étkezési letild helyek
esztétikus kialakitdséra is nagy gondot forditottunk.

3. Skanzen-Amfiteatrum programsorozat

A muzeum szabadtéri szinpadan megrendezésre keriild szabadtéri rendezvénysorozat
junius és julius honapban. 2007-ben hatodik alkalommal keriilt megrendezésre a
programsorozat.

A muazeum Marketing ¢s Kommunikaciés Igazgatésaga mellett részt vett a
programsorozat elokészitésében ¢€s szervezésében a Szentendre-Szabadtéri Néprajzi
Muzeum Kozalapitvany valamint Endrei Judit és Kurdics Erika, akik a produceri
teenddket lattak, szervezték a média megjelenéseket és a jegyértékesitést.

A programsorozat hivatalos szervezdje a Szentendre-Szabadtéri Néprajzi Muzeum
Kozalapitvany volt. A szerzOdeéskoteés és palyazatiras a kozalapitvanyon keresztiil
tortent.

Program:

Janius 29.  Boban Markovics ¢és Palya Bea koncert

Julius 2-3.  Moliére: A fosvény az Uj Szinhaz eldadasaban

Julius 14.  Latin Combo: Cancidnes en Estilo de Buena Vista
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2. Targyévben megvalositott alapfeladatok és az ehhe; kapcsolodo
feladatmutatok, valamint a raforditasok ismertetése, a megvalositott és a
kovetkezo évre dathuzodo feladatok

Alap, kiegészito és vallalkozasi tevékenység kiadasainak 6 sorai:

KIADASOK
Nyito pénzkészlet: 19.676.865.,-
Kiadasok : 943.888.433,-
Személyi juttatasok kiadasok: 296.976.579,-
- rendszeres bérek 243.253.377,-
- tulérak 3.019.849,-
- kiils6s megbizasi dijak 11.855.584,-
- nem rendszeres kifizetések 29.740.855,-
- személyi jellegli koltségtéritések 19.776.917,-
Munkaaddkat terheldjarulékok 89.562.981,-
Dologi Kiadasok 281.185.397,-
- lzemeltetés kiadasai 50.446.937,-
- szakmai jellegli készletbeszerzések 12.404.544,-
- konyvbeszerzések 3.439.093.,-
- gyogyszer-vegyszer 727.214,-
- egy¢éb készletbeszerzések 37.401.206,-
- kikiildetések 10.885.666,-
- reprezentacios koltségek 2.023.084,-
- adok, dijak, illetékek 29.159.445,-
- 5% befizetési kotelezettség 4.462.868.-
- r;klém kiadasok 13.390.783.-
- AFA koltségek 37.466.261,-
- egy¢éb szolgaltatdsok 79.378.296,-
Intézményi beruhazasi kiadasok 17.025.196,-
/szamitastechnikai beszerzések, informacios rendszer/
Felujitasi kiadasok 5.368.280,-
/tajegyseég épiileteinek tetdfedeése, ut felyjitas/
Kozponti beruhazasok kiadasai 251.370.000,-
(Felfoldi mezdvaros)
Véglegesen atadott pénz eszkozok: 2.400.000,-
(Nivo dijak)
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BEVETEL

Bevételek: 933.932.972,-
Intézményi sajat bevételek 175.238.190,-

- Konyvek, kiadvanyok értékesitése: 96-eFt

- Boltok bevételei: 26.646-¢eFt

- Jegybevételek: 77.585-¢Ft

- Tarlatvezetések 1.623-eFt

- Megrendelt progr.+muzeum pedagogia: 26.725-¢Ft

- Bérleti dijak: 15.945-eFt

- Kartérités

- Kozvetitett szolgaltatasok (koziizemi )  979-eFt

- Altalanos forgalmi ado 25.639-eFt
Miikodési céla atvett pénzeszkozok 65.885.602,-
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 3.500.000.-
Koltségvetési tamogatas 669.632.315,-
Pénzmaradvany felhasznalas: 19.676.865,-
Zaro pénzkészlet: 9.721.404,-

25



3.

Amennyiben a feladathoz mutatéoszam Kkapcsolodik, ugy

Az intézmények részére jovahagyott koltségvetésben (egyszeri jellegi

visszavont és  ujraosztott eldiranyzatok, beruhazasbol belépé
intézményrészek mikodtetési tobblete), illetve évkozi modositasnal
felhasznalasi cél megjeloléssel biztositott eldiranyzatok ¢és azok

teljesitésének rovid ismertetése a meghatarozott célokrdl kiilon-kiilon
(eredeti/modositott eldiranyzat, teljesités, maradvany ezer forintban).

mutatoszamokat bemutatni.

2007. Eléiranyzat valtozasok

kérjiikk a

El6z6 évi
~mar. atadott
Atadasa | pénzeszkdz | intézményi Kozponti
Megnevezés |személyi| jarulék | dologi (372) (381) felhalmozas | beruhazas | Felujitas | 6sszesen
Eredeti
eléiranyzat | 229 500 | 73 200 | 153 600 8 700 4 000 | 469000
2006 évi
maradvany 1600 800 2400
2006. évi
mardvany 1799 1 556 7752 1963 4 087 17 157
Korszer(
muzeum 596 156 6340 7092
Husvét 500 500
Cul-tural 2000 6800 6800
OTKA 1600 237 1837
TRFC (tabla) 2828 2828
EU-s gorog
tamogatas 5194 0 5194
Prima
primissima 6000 | 2000 4 559 0 12 559
ElSiranyzat
maradvany
rendezés 800 -800 0
Beruhazas 363 363
Osszesen |
negyedév 237 895 | 76 912 | 186 345 2400 0 13728 363 8087 | 525730
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El6z6 evi

~mar. atadott
Atadasa | pénzeszkdz | intézményi Kozponti
Megnevezés |személyi| jarulék | dologi (372) (381) felhalmozas | beruhazas | Felujitas | 6sszesen
l.negyedév
Osszesen 237 895 | 76 912 | 186 345 2400 0 13728 363 8087 | 525730
Haz és ember 1600 1600
Epitészeti
fesztival 450 450
Szunyog
gyérités 145 145
Beruhazas 0 0
Tobblet
bevétel 8 000 2000 10 000
13. havi 7837 | 2508 10 345
Il. negyedév
Osszesen 245732 | 79 420 | 196 540 2400 0 15728 363 8 087 | 548 270
El6z6 évi
~mar. atadott
Atadasa | pénzeszkdz | intézményi Kdzponti
Megnevezés |személyi| jarulék | dologi (372) (381) felhalmozas | beruhazas | Felljitds | 6sszesen
Il. negyedév
Osszesen 245732 | 79420 | 196 540 2400 0 15728 363 8 087 | 548 270
OTKA
tamogatas 850 223 1900 600 3573
mikodési
bevétel 14 000 7 000 7 000 28 000
Oszi fesztival
2007 4 000 4 000
Kézponti
beruhazas
perkoliség -152 -152
Felfoldi gép
beszerzés -6 -6
Oszi fesztival
2006 835 835
Szalay
kiallitas 500 500
Erdélyi
éplletegyittes
beszerzés 1000 1000
Téka 2 400 400
Szunyog-
gyérités 98 98
Oszi fesztival
2007 350 150 5450 3 200 9150
mikodési
bevétel 19000 | 4000 23 000
kdzponti
beruh&zas
100 millié 100 000 100 000
lll. negyedév
Osszesen 265932 | 83793 | 224 723 2400 3 200 23 328 100205 | 15087 | 718 668
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El6z6 evi

~mar. atadott
Atadasa | pénzeszkdz | intézményi Kozponti
Megnevezés |személyi| jarulék | dologi (372) (381) felhalmozas | beruhazas | Felujitas | 6sszesen
lll. negyedév
Osszesen 265932 | 83793 | 224 723 2400 3 200 23 328 100205 | 15087 | 718 668
Felujitas
rendezés
mikddésibél -7 000 -7 000
mikodési
bevétel 7 000 7 000
mikodési
bevétel 8 000 8 000
TRFC
katalégus 4755 4755
mikodési
bevétel 20 900 100 5 500 26 500
Katalégus 2000 2 000
Intézményi
ber. rendezés -7 000 -7 000
mikodési
bevétel 100 4 900 2 000 7 000
Felujitas
rendezés
mikddésibél -4 087 -4 087
Maradvany
rendezés 2000 2087 4 087
Késedelmi
kamat OKM
tdmogatas 20 000 20 000
OKM
tamogatas
Gszi fesztival 7 000 7 000
mikodési
bevétel 7 000 300 1200 8 500
CD-rom
Tajhazi
Tudastar 520 520
TRFC
katalégus 672 672
SZJA 1% 127 127
Kdzponti
beruhazas 151 761 151 761
Haz és Ember
NKA 1000 1000
Haz és Ember
CD rom NKA 1000 1000
NKA szireti
sokadakom 400 400
NKA Ujbor
fesztival 400 400
Galéria
katalégus 300 300
mikodési
bevétel 1200 0 350 1550
SOP
el6készités 27 000 27 000
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Megnevezés

személyi

jarulék

dologi

El6z6
évi mar.
Atadasa

(372)

atadott
pénzeszkdz
(381)

intézményi
felhalmozas

Kézponti
beruhazas

Felujitas

Osszesen

13. havi
poétigény
OKM

1895

606

2501

Beruhazas
ev Végi
zarolasa

-27 596

-27 596

Szalay
Zoltan roplj
pava

500

500

V.
negyedeév
Osszesen

297 027

89 699

286 775

2400

3200

19 000

251370

6 087

955 558

Eldiranyzat novekedés az eredeti eldiranyzathoz képest, a tobbletbevételek, a
kozponti beruhazas, valamint az atvett pénzeszkozok miatt kovetkezett be. Az
atvett pénzeszkozok a kovetkezd témakban jelentek meg intézményiinknél:

4. Létszam- és bérgazdalkodas

A szervezeti valtozast a kordabbi 16 f0s muzeumvezetés 8 fOs operativ
managementre torténd megvaltoztatasa jelentette, mely eredményezte a féigazgato
— foigazgatohelyettes — gazdasagi igazgatd — lizemeltetési igazgato, - tudomanyos
igazgatd — kommunikacids és marketing igazgatd — tudomanyos titkdr — f6épitész
nyolcas struktira kialakitdsat. Sajnos az SZMSZ elfogaddsanak késlekedése nem
tette lehetévé a teljes szervezeti atalakulast: pl. az igazgatok csak mb-ként
mikddhetnek, s nem tudtuk bevezetni a mizeum jellegének jobban megfeleld
folyamatos munkarendet sem. Ugyanakkor az atszervezések ¢€s a kotelezOen eldirt
1étszamleépitések eredményeképpen erdteljes létszam racionalizaldst hajtottunk
végre. Az SZMSZ elfogadéasa utan a belsd, az egyes muzeumi teriileteket érintd
foglalkoztatasi aranyszamok megvaltoztatasara is sort lehet majd Kkeriteni
(tudoményos iizemeltetési, fenntartdsi alkalmazottak aranyszdma). A human
eréforrasok tekintetében tehat feladatkoncentraciot €s racionalizéldst hajtottunk
végre anélkiil, hogy az egyes szakmai teriiletek eredményessége csokkent volna.

29




5. Felhalmozasi kiadasok
- kozponti beruhazas

e A Szabadtéri Néprajzi Muzeum, a 2005. év végén tamogatéast kapott a kdzponti
beruhdzas terhére, hét millio forintot, amit a Felfoldi Mezdvaros tajegység
felhalmozasi kiadasainak téritésére hasznalhatott fel. A rendelkezésre allo keretbdl
6.993.750 forintot hasznaltunk fel, a fennmaradé részt a Minisztérium a 2007 évben
elvonta.

e A Szabadtéri Néprajzi Muzeum, Felfoldi Mezdvaros tajegységeinek pincéiben
jelentds mennyiségli talajviz jelentkezett, amely beavatkozast igényelt, a {6 cél a
rétegvizek elvezetése illetve szabad aramldsanak biztositasa volt. A legnagyobb
munka a vajt technologiaval késziilt hejcei mélypince viz betorés altal meggyengitett
falainak stabilizdlasa és a bejovd nedvesség elvezetése volt. A boltozatott 16tt
betonos megoldassal rogzitettik. A viz elvezetést szivargd zsomp kialitdsaval
oldottuk meg. A Minisztériumtol a talajviz elleni védelemre 10.000-eFt forint
biztositott, a 2006. évben kifizetésre keriilt 9.900-eFt forint, az igy keletkezett
maradvany 100-eFt.

e A muzeum legfontosabb 2006. ¢évi feladata a Felfoldi mezdvaros tajegység
épitésének, valamint berendezésének befejezése, és az allando kiallitdsok megnyitisa
volt. A Harcon Rt. a 2004. évben megkezdett épitési munkalatokat a mizeum
muzeologusainak és épitészeinek feliigyelete mellett befejezte. A Felfoldi mezdvaros
tajegységet megvalositd muzeologiai tevékenység, hatékony team-munkéban
zajlotté. A muzeoldgiai feladatokat Cseri Miklos foigazgatd €s Kemecsi Lajos
osztalyvezetd iranyitasaval végezték a kozremiikodé muzeologusok és épitészek. A
beruhdzonak a kotelezettséget 2007. februarjaban kellett volna rendezni, de azonban
erre nem keriilt sor teljes egészében. A III. negyedévre egy csokkentett keret lett
megnyitva, amelybdl 100 millié forint az idei tAmogatas. A fennmarad6 részt a IV.
negyedévben tudtuk kiegyenliteni. Ez eltérést okozott a 82-es lrlapon is, mivel
eldiranyzat maradvany atvétel volt.
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A kivitelezés szerz8dott 6sszege €és véghatarideje:

741.788.527F¢t, 2006.01.31.
rész-szamlazasi Utemek ¢és hataridok: a 2007. évben kiallitott és teljesitett

szamlakrol
Szamla Szallitd | Megnevezés | Nettd AFA Brutto
sorszama Osszege Ft 0sszege Osszeg Ft
Ft
KB05-0339 | Harcon Epités 5659 338 1414835 |7074173
(megosztott)
KB05-0381 | Harcon Epités 21 237 233 5309 308 |26 546 541
KB05-0454 | Harcon Epités 33 105 849 8276462 | 41382311
KB05-0504 | Harcon Epités 20 237 233 5059 308 | 25296 541
KB05-0594 | Harcon Epités 55 000 000 13 750 000 | 68 750 000
KB05-0755 | Harcon Epités 28 519 629 7129907 | 35 649 536
KB06-0008 | Harcon Epités 29 671 538 5934 308 | 35 605 846
KB06-0050 | Harcon Epités 1236314 247263 | 1483 577
KB07-0308 | Harcon Epités 1 592 896 318579 | 1911475
KB06-0137 | Harcon Epités 5250 000 1 050 000 | 6 300 000
560252 Pismény | karbantartds | 1 141 667 228 333 | 1370000
2007 BT

A késziiltségi fok elérte a 100%-ot.

e A Szabadtéri Néprajzi Muzeum kisajatitds keretein beliill a korabbi években
foldteriiletet sajatitott ki, ezek utan a tulajdonosok megtamadtak az itéletet, a birdsag
résziikkre 6.398.751 forintot Aallapitott meg kartérités cimén, 150.000 forintos
perkoltséggel. A Szabadtéri Néprajzi Mizeum 6.550.000 forint tamogatast kapott,
amelybdl a perkoltség nem fizetheto ki, ezért elvonasra keriilt 151.249 forint.

A késziiltségi fok elérte a 100%-ot.

- intézményi beruhazas

A 2007. évben intézményiink informatikai eszk6zok bovitésére hasznilta fel az
intézményi beruhazasi kiadasokat
- felajitas

A munkatervi feladatok elvégzése mellett nagyon jelends a vis major esetek
kezelése, amelyek legtobbszor a kedvezdtlen, sz€lsdséges iddjaras miatt alakultak
ki. Az év folyaman tobb épiilet meszelése, tapasztisa, tetOjavitasa €s cseréje,
keritések, arkok felujitasa tortént meg.
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6. Alapitvanyok altal ellatott feladatokra — az allamhaztartasrol szolo 1992.
évi XXXVIIIL. torvény 94. §-a (3) bekezdésében foglaltakra figyelemmel —
teljesitett kifizetések tételes felsorolasa.

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum kételezettséget nem vallalt alapitvanyok altal
ellatott feladatok kifizetésére.

7. Az el6z6 évi maradvany(ok) felhasznalasa, a 2007. évi eldiranyzat(pénz)

maradvany keletkezésének oka, tervezett felhasznalasanak indokolasa és 2008.
évi felhasznalasanak iitemezése. Feladatelmaradas oka, dsszege.

A pénzmaradvany keletkezésének az oka a maradvanyképzési kotelezettség, amelyet
2008. junius 30-ig intézményliink fel fog hasznalni.

8 Bevételek alakulasa

Intézményi sajat bevételek 175.238,-eF't
- Konyvek, kiadvanyok értékesitése: 96-¢Ft
- Boltok bevételei: 26.646-¢eFt
- Jegybevételek: 77.585-eFt
- Tarlatvezetések 1.623-eFt
- Megrendelt progr.+miizeum pedagogia 26.725-eFt
- Bérleti dijak: 15.945-cFt
- Kartérités -eFt
- Kozvetitett szolgaltatasok (kdzlizemi dijak) 979-eFt
Netté bevételek dsszesen: 149.599-¢eF't
AFA: 25.639-¢Ft
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9 Az intézmény éves gazdalkodasanak jellemz6i, kincstari kapcsolatainak
alakulasa.

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum a 2007. év sordn modositasra adta be a szervezeti
miikodési szabalyzatat, amely az Intézmény szervezeti atalakulasahoz fog vezetni.
Ezzel a szervezeti atalakitassal, radikalisabban ¢€s gazdasdgosabban miikodhet a
Muzeum.

A 2007 évben Intézményiink, az dallamhaztartasi torvényben meghatarozott
lehetdségek mellett vallalkozasi tevékenység folytatdsat inditotta meg, amely
tobbletbevételhez juttatja a Muzeumot. Vallalkozasi kereteken beliil miikodtetjiik a
Pékséglinket, a Szatocsboltot, valamint a Portéka boltot. Az arukészlet felmérése,
leltarozédsa, ¢és a vallalkozési tevékenység eredményességének értékelése jeneleleg
folyik. F6 célkitlizésiink, hogy a tiszta bevétellink 6t esztendd alatt elérje a korabban
bérleti dijként kapott bevétel masfél-, kétszeresét, amihez egy 0j gazdasagi forma kell
a Muzeum részére, ami egy korlatolt felelosségli tarsasag lenne. A megalakuldsa a
tervezetek szerint 2008. janius 1.

Gazdalkodast befolyasolo tényezok:

Az éves gazdalkodast befolyasolaja, ¢s a tervezetthez képest eltérést jelent a 13. havi
illetmény kifizetésének rendje.

A kifizetést az alabbi torvény modositotta, az alabbi tartalommal:

- A 2007. évi XXXIII térvény modositotta, a tizenharmadik havi illetmény kifizetési
rendjét. A tizenharmadik havi illetményt a targyévben havonta, az illetmény
kifizetésével egyidejilileg, a kifizetés honapjat megel6z0 honapra megallapitott
illetmény egytizenkettedének megfelelé Osszegli részletekben kell kifizetni. Az
elsd egytizenketted rész a jalius 5-ig esedékes juniusi munkabérben fog
jelentkezni, amit a bérjegyzéken kiilon soron lesz feltiintetve. A 2007. évben a 13.
havi juttatas fele kifizetésre fog kertilni, a fennmaradé részt pedig targyévet kovetd
janudr honap 16-an, illetve ha az szombatra vagy vasdrnapra esik, akkor az azt
kovetd els6 munkanapon kell kifizetni. A fejezeti tartalékok megnyitasa biztositotta
a fenti illetményfizetési kotelezettségek teljesitését.

- A Muzeum személyzeti politikdjat jelentésen befolyasolja a 2007. évi C. térvény,
valamint annak végrehajtasi rendelete, a 241/2007. szamu kormanyrendelet, amely
megneheziti a kozalkalmazotti jogviszony Iétesitését, s bizonyos besorolasi
szinteken .jelentésen meghosszabbitja az 0 alkalmazottak felvételeéhez sziikséges
eljaras rendjét.
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- Tovabbra is problémat okoz a Szabadtéri Néprajzi Muzeum szdmara, hogy a
kozpontositott bérelszamolasnal, a bevallaisok nem késziilnek el, vagy ha
elkésziilnek, akkor teljesen hibasak, ezaltal nullas igazolast az Addohatésag nem
allit ki az Intézménynek, és ez a SZNM szakmai miikodéséhez sziikséges
palyazatok benytjtasat Iényegesen megneheziti.

Adossagallomany

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum tartozas allomanya nem jelentds, a tartozasok jelentds
része szallitoi tartozas, koztatozasunk pedig nincs, az adohatosag felé jarulékfizetési
kotelezettségeinket rendszeresen teljesitjiik, a bevételek meghatarozott kore utan pedig
a befizetési kotelezettségeinknek minden honapban eleget tesziink.

EROFORRASOK ELEMZESE

Emberi eroforras

Barmilyen szervezeti miikodést, eréforrast is tesziink vizsgalat targyava, nem taldlnank
olyat, amelybdl hidnyozna az emberi tevékenység. Ebbdl a ténybdl kovetkezden a
szervezetek anyagi kondicioin tul, tehat a toke- és targyi eszkoz sziikségletein kiviil
kiemelkedden fontos termelési tényezd az emberi eréforrds, vagy masképpen a human
toke.

A Szabadtéri Néprajzi Muzeumnak a 2007. évben, nagyszamu létszdmcsokkentéssel
kellett szembesiilnie, ami athidalasa nagy nehézségekkel jart, a 147 f6rél 137 fore
csokkent az adllomanyi 1étszam.

A létszamleépités jelentds részét a fizikai allomanybol értiik el, tovabba a teremdOri
l1étszamot csokkentettilk, a megtakaritads elérte a 13,5 millié forintot. Tovabba a
muzeum miikodésénél egy szerkezeti valtozas kovetkezett be, a kiilsd vallalkozasi
formédban foglalkoztatott kézmiivesek jelentds részével kozalkalmazotti jogviszonyt
1étesitettiink, ami egyben egy teremdri €s interpretatori munkavégzést jelentett, igy a
megtakaritdsunk elérte a 20 milli6 forintot ezen a teriileten.

Az emberi erdforrasok kihasznalasa intézményiinknél a hatékonysag novelését célozta,
aminek nyoméan olykor egy munkatirs tobb munkakort 14t el, példaul a
gyljteménykezeld munkaidejében a gyljteményi feladatok mellett a teherauto
vezetését is ellatta.

Mégis nehéz egy olyan évben a fejlédésrdl beszélni, amely alapvetden
koltségesokkentés €s 1étszamleépités jegyében zajlott. A 2007. év latogatoi kinalatat is
e tényezOk figyelembe vételével hoztuk létre. A kényszerli megszoritasokat egyfeldl
ugy probaltuk a magunk javara forditani, hogy célul tliztiik, ebben az évben nem a —
mindig extra koltséggel jard - programok, hanem maguk a kiallitdsok keriilnek a
kozéppontba. Ez a torekvésiink masfelél a megszoritdsoktol fiiggetleniil is aktualis
volt, mert azt tapasztaltuk, hogy régi 4allando kiallitdsaink sok tekintetben
talhaladottak, a mai ember szamara nehezen értelmezhetok, ezért kozzétételiik
megUjitasra szorul. A dontésnek volt kockazata: nem tudtuk, hogy az attrakcidinkon
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»elkényeztetett” latogatdink ingerkiiszobét eléri-e szerényebb, kevésbeé latvanyos, apro
gesztusokbdl 4ll6 kinalat.

A 2007. ¢v kiallitas-iizemeltetésének alappillérei a kovetkezOk lettek: az allando
kiallitasokba kevesebb teremort vettiink fel (-15 £0), az enteriérok védelmét iivegtallal
oldottuk meg. Eltoroltiik az aktiv napok rendszerét (2006-ig csiitortoktdl vasarnapig
elére meghirdetett programok zajlottak, amelyekbe a vendég bekapcsolddhatott). Ezt a
kinalatot szombatokra és vasarnapokra, és a muzeum egyetlen helyszinére szikitettiik
(Csaladi Sz6szmotold.) Megmaradtak fesztivaljaink (Husvét, Alkotonap, Pilinkosdi
Jatékok, Epitészeti Napok, Termdéfoldiinnep, Sziireti Sokadalom, Szent Marton
Ujborfesztival és Libator), és a muzeumpedagdgiai kindlatot sem csokkentettiik,
hanem inkdbb racionalizaltuk: az egyes megrendelhetd programokat szezondlis
kotddésiik szerint, bizonyos iddszakokra korlatozva hirdettik meg. Az oktatéasi
tevékenységben a kiilsé muzeumpedagogusok igénybevételét erdteljesen korlatoztuk
¢s sajat kutatdinkat, tudomdnyos szakembereinket vontuk be az ismeretdtadas
feladatdba. A fesztivalok koltségvetésében is komoly megszoritasokat kellett
alkalmazzunk, mégis a programok gazdagsagat sikeriilt megdrizni. Itt leginkdbb azon
takaritottunk meg kiadast, hogy szamos kordbban kiszervezett feladatot sajat
munkaerdvel végeztettiink el. Ez viszont a miizeumi stabot meritette ki jelentdsen.

A muzeum emberi er6forrasaival torténd gazdalkodas teriiletén jelentékenyen noveltiik
a 2007-es évben a hatékonysagot, s tettiilk ezt nemcsak a kényszerli 1étszamleépitések
nyomdn, hanem azért is, hogy a munkaerd foglalkoztatds csokkentsiik a nyitva tartas
szezonalitasa miatti kiilonbségeket, a relativ alul- ¢és feliilfoglalkoztatasbol adodo
fesziiltségeket.

Az intézményben a 2007 elején végrehajtott, a mikodést racionalizald szervezeti
atalakitds eredménye, hogy a létszamcsokkentés kedvezdtlen hatasat ellensulyozni
tudtuk. Kedvezdtlen viszont, hogy a munkatarsak szamara a plusz feladatok adasa nem
jarhatott egyiitt a javadalmazas ndvekedésével.

Eszkozok eroforrasa

Mezogazdasagi eszkozok

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum teriilete jelentds, megkozeliti a 60 hektart, aminek a
karbantartasa, mezdgazdasagi munkalatai jelentés kiadassal jarnak. A kiaddsok
csOkkentését 0ijszerii, valamint 0j technologidk, targyi eszk6zok bevezetésével tudtuk
csOkkenteni, ezaltal a gazdasagosabb a fenntartas. Az 0j gépeket az els6, belépd
beruhdzas terhére tudtuk beszerezni. A tartés befektetések kiilonbozé formaira
jellemzé a nagy egyedi érték, a relative hosszu élettartam, valamint a fokozatos
elhasznalddas €s az ezzel rendszerint egyiitt jar6 lassi megtériilés.

Az alloeszkozok altaldnos jellemzdje, hogy meghatarozzdk a termelés kornyezeti
feltételrendszerét. A gépesités azonban ezen tul azzal a sajatossaggal is rendelkezik,
hogy kozvetlen hatast gyakorol a hozamok, ¢és igy Aattételesen a termelés
eredményességének alakulasara is.
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A gépesités gazdasagi hatasai:

- A gépesités megkonnyiti az emberi munkat és kedvez6 munkahelyi kornyezetet
teremt.

- Hozz4jérul a technologiai rendszer fejlédéséhez.

- Elomozditja a termékmindség javulasat.

Példaként emlitenénk, hogy a korabbi években a teriilet flinyirasara mintegy 7 millid
forintot koltottiink, amely az 0j gépek beszerzése utan mintegy 2 millié forintra
csokkent, ezaltal az éves megtakaritas eléri az S millié forintot.

Tovabba jelentds megtakaritast jelent, hogy az 0j gépek szerviz igénye alacsony. A
gépi eszkozok kora erdteljesen befolyasolja gazdasagi hatasukat. Elhasznalodott
eszkozok alkalmazésa esetén az lizembiztonsag alacsonyfoku, a gépi munkékat magas
felujitasi és tizemeltetési koltségek terhelik. Ezzel szemben 0j eszkdz beszerzése és
felhasznalasa tokeigényes, a kedvezd lizemeltetési tulajdonsagok, az energiatakarékos
miikodés, az ugy mennyiségi, mint mindségi értelemben alacsonyabb termésveszteség,
azonban mérséklik a gazdasagi aldozatot. Az egyszerre felmeriild magas beruhdzési
koltség elkeriilése és az ilizembiztonsadg egyidejii fokozdsa érdekében rendelkezésre
allo lehetdség a gépek bérlete

A muzeum karbantartasara forditott 6sszeg 2 milli6 forinttal kevesebb a 2006. évinél.
Ehhez jelentékeny mértékben hozzajarult a mezdgazdasagi gépek beszerzése, ami a
hatékonysag novekedését is eredményezte. A karbantartds eredményeit novelte a
SZNM Kozalapitvanya 4ltal biztositott, az épiiletdllomany tetdjavitdsara forditott
tamogatas.

Gépjarmiivek

A gépjarmiiveknél a fogyasztds csokkentésére helyeztiik a hangstlyt, amellyel
eredményeket tudtunk elérni. A nagy fogyasztasi benzin lizemili autdinkat diesel
tizemiire cseréltiik, mig a 2006. évben az lizemanyag vasarlas a nettd 3.1 millié forint
Osszeget érte el, addig mindez a 2007. évben a 2.6 millio forint 6sszeget fogja elérni.
A gépjarmiiveknél, a megtakaritas az 500-eFt Osszeget elérte.

Infrastruktura. egyéb eroforrasa

- A kiils6 karbantartasi szerzddések feliilvizsgalasra keriiltek a vallalkozasi dijak
jelentds mértékben le lettek csokkentve, a 2005. évben vallalt dijak mértékéig. A
vallalkozok jelentds része igy is vallalta a karbantartdsi munkdkat, olykor a
karbantartasi orak, vagy alkalmak szamat csokkentettiik. Az elért megtakaritds
elérte a 2 milli6 forintot.
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A telefon koltségek racionalizaldsa érdekében a belsd szabalyozasok szigoritasa
elkésziilt, valamint telefonhivads atalakitoval vald elldtdsa megtortént, amely a
mobil telefonhivasokat 4talakitja egy (GSM adapterrel) kedvezményes mobil
percdijakka. Az elért megtakaritas eléri éves szinten a 3,6 milli6 forintot.

A belso levelezd, intranetes rendszerrel lecsokkentettiik a papir felhasznalasunkat,
amely 1 milli¢ forint megtakaritast eredményezett.

A villamosenergia fogyasztast lecsokkentettilk a mozgésérzékelds kapcsolokkal az
elvart eredményt jelentds a megtakaritas a 3 milli6 forintot elérte.

A targyvasarlasok racionalizalva lettek a targyvasarlasi bizottsag létrehozasaval,
ahol egy szakmai bizottsdg donti el a targy megvasarlasanak a sziikségességét,
ezaltal a megtakaritas elérte a 2 millié forintot.

A légkondicionalld6 berendezések hasznalata, szigoritdsra keriilt, az Orség
munkatarsai ellendrizték, hogy a munkavégzés utan a berendezések lekapcsolasa
megtortént-e. Az itt megnyert energia megtakaritds mértéke éves szinten elérte a 2
milli6 forintot.

A munkaidd nyilvantartdst j mddszer bevezetésével valositottuk meg, amihez
kapcsolddik egy vided kameras rendszer, ahol a dolgozok munkavégzését tudjuk
kontrollalni. A  hatékony munkavégzés kiilsé vallalkozasok kivaltasat
eredményezte, a megtakaritas elérte a 7 millio forintot.

Kincstari kapcsolatok alakulasa

A szabadtéri Néprajzi Muzeumnak a Kincstari kapcsolatai megfeleléek,
minden esetben az alabbi eléirasainkat tartjuk be a kincstari kapcsolatoknal:

Kincstari egyeztetési feladatok

Az intézmény a Magyar Allamkincstar 4ltal megkiildétt PJ-02 jelii kimutatassal
egyeztet kotelezéen minden honapban, a félévi és az éves beszamolohoz
kapcsoloddan. Az egyeztetés mddja az intézmény sajatossagainak figyelembevételével
keriilt kialakitasra.
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Altalanos szabaly, hogy minden gazdasagi miiveletrél, eseményrél, amely az
eszkozok, illetve forrasok allomanyat, 6sszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell
kiallitani, és a szabalyszerlien kiallitott bizonylatok adatait a konyvviteli
nyilvantartasokban rogziteni kell. A jogszabaly csak a pénzforgalmi bizonylatokkal
kapcsolatban tartalmaz kotelezo eldirést, a tobbit sajat hataskorben kell eldonteni.
Koltségvetés alapjan gazdalkodoé szerv a pénzforgalmi gazdasagi miiveletek adatait
kincstari értesités alapjan, annak megérkezésekor, késedelem nélkiil koteles
konyvviteli szamlain feljegyezni.

A kincstarral torténd egyeztetés kiterjed kincstari szamldinak egyenlegére ¢és
forgalmara, valamint a kincstari koltségvetés kiemelt eldiranyzatainak aktudlis
Osszegére ¢s az eldiranyzatok teljesitésének Osszegére vonatkozik. Eltérés esetén a
kincstari ~ koltségvetéssel rendelkez6 az elemi  beszdmoldjaban a  sajat
konyvvezetésének megfeleld adatokat szerepelteti és indokolasban tételesen rogziti az
eltérést. Az eltérés dokumentumat az elemi beszamold benytjtasaval egyidejiileg
megkiildi feliigyeleti szerve részére.

10.Vallalkozasi tevékenység kiadasai, bevételei, eredménye.

Muzeumi boltok, bérlemények

A muzeum teriiletén taldlhatd 16 szolgaltatd és kereskedelmi egység 40%-at az idei
¢vtél a muzeum tizemelteti vallalkozasi tevékenység keretében. A bevételtermelés
fokoz6do kényszerének hatasara kibdvitettiik a mizeum alapito-okiratat és a korabban
bérlok altal lizemeltetett Pékséget, Szatocsboltot és a Portéka muzeumi boltot,
valamint a Felfoldi mezdvaros tajegységben tavaly atadott Madi pinceéttermet,
borozot és a Vinotéka borszakiizletet a mizeum mitkodteti. Az tizletekben szakképzett
személyzet dolgozik a latogatok kiszolgalasan. A boltok egyedi, meguajult arculattal
fogadtdk mar aprilis 1-t61 a muzeumlatogatokat. A sajat kézbe vont iizemeltetés
eredményeként fokozni tudtuk a boltok bevétel termelését, a megtermelt haszon
0sszege meghaladja korabbi évek bérleti dijbol szarmazo bevételeit. A mizeum sajat
lizleteiben magasabb arumindséget garantdl, €és szélesebb, a muzeum arculatdhoz
jobban illeszkedd aruvalasztékot alakitott ki. A tevékenység eredményességét a
bevételi mutatokon kiviil a latogatok pozitiv visszajelzései is bizonyitjak.

A fenn marad¢é 10 iizlet tovabbra is bérldk iizemeltetésével mitkodik.
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Vallalkozasi tevékenység eredménye:

Rendszeres személyi juttatasok: 6.462-eft
Munkaaddkat terh. jarulékok: 2.248-eft
Dologi kiadéasok: 20.982-eft
Egyéb folyo kiadasok: 1.483-eft
Kiadasok osszesen: 31.175-eft
Bevételek osszesen: 31.941-eft
Eredmény: 766-eft

A vallalkozasi tevékenység eredménye alaptevékenységbe keriil visszaforgatésra.

FEUVE

A vezet6k megfeleld szinten ismerik a Mtizeum FEUVE szabalyzatat és az abban
megjelenitett ellendrzési feladataikat. Az altaluk végrehajtott vezetdi ellendrzések
jellege, gyakorisaga megfeleld.

A Muzeum vezet6i részerdl végrehajtott kiilonb6zd vezetdi ellendrzések alapvetden
megfelelden segitik a gazdalkodas hatékonysaganak és szabalyszeriiségének novelését,
azonban az ellendrzések gyakorisdganak fokozasaval, mindségi valtozasaval tovabb
novelhetd a gazdalkodassal szemben egyre novekvd hatékonysagi és a szabalyossagi
kovetelmények teljesitése.

Szentendre, 2008. aprilis 15.

Dr. Cseri Miklos Tusén Robert
foigazgatd gazdasagi igazgatd
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