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Szépmiivészeti Muzeum
2007. évi beszamoldjanak szoveges indoklasa

1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézmény neve: Szépmiivészeti Muzeum
torzskonyvi (PIR) azonositoé szama: 321204
honlapjanak cime: www.szepmuveszeti.hu

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a jellemzo
mutatokkal.

A nemzetkdzi statisztikék alapjan 2007-re a vilag legvonzobb mizeumai koz¢ kertilt a
Szépmiivészeti Mizeum. A vilag vezeté miivészeti szaklapja, a The Art Newspaper
altal Osszeallitott statisztikdk alapjan a Van Gogh Budapesten c. kidllitds a vilag
negyedik leglatogatottabb tarlata volt.

A 2006. december 1. napjan megnyitott €¢s 2007. aprilis 1. napjaig nyitva tartd iddszaki
kiallitas (valamint a szintén 2006. évben megnyitott, 2007. évre athuzo6do Térey-
kiallitas) mellett 7 idszaki kiallitas, 4 Evszak Miitargya kiallitas keriilt megrendezésre
a Szépmiivészeti Muzeum ¢épiiletében, tovabbi 3 iddszaki kiallitds a Vasarely
Muzeumban .

2007. évben megnyitott idészaki kiallitasok a Szépmiivészeti Muiizeum épiiletében:

- Parabélyeg
2007. marcius 23 - junius 24.

- Utazas az olasz miivészetben
2007. jalius 12 - szeptember 9.

- Es akkor megérkeztek az inkak
2007. majus 18 - 2007. szeptember 30.
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- Mantegnatol Hogarthig
A rézmetszés négy évszazadanak virtuodzai
2007. szeptember 7- 2028. majus 2.

- Egy passiokép ujjasziiletése
2007. szeptember 16 - szeptember 22.

- Egy varazslatos kiilonc
Friedensreich Hundertwasser miivészete
2007. oktéber 11 —2008. januar 13.

- Picasso, Klee, Kandinszkij
A svéjci Rupf gylijtemény remekmiivei
2007. december 4 — 2008. februar 24.

2007. évi idoszaki kiallitasok a Vasarely Mizeumban:

- Eleven szin / Living Color
2007. januar 26. —2007. aprilis 30.

- Fehér és Fekete
2007. majus 17 — oktdber 14.

- Példazat mint miivészet
2007. november 2 — 2008. janudr 6.

Az alland¢ kiallitdsok szama 9 (ebbdl 1 a Vasarely Muzeum kidllitasa).

A fentieken tilmenden a Muzeum 3 meglévd kidllitdisa 4 vidéki helyszinen is
megtekinthetd volt.

- Rejtett szépségek. A no abrazolasa a XIX. szazad kezdetétol a szazadforduloig.
Festmények, szobrok, grafikdk a 100 éves Sz&épmiivészeti Muzeum gytijteményébol
2007. majus 31. — szeptember 3.

Helyszin: Szeged, Moéra Ferenc Mzeum
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- w,Elet a halal utan — az egyiptomi halotti kultusz emlékei”
Valogatas a 100 éves Szépmiivészeti Muzeum Egyiptomi Gyijteményébol
2007. aprilis 6.— majus 20.
Helyszin: Szolnok, Aba Novak Kulturalis Kdzpont

- ,Elet a halal utin — az egyiptomi halotti kultusz emlékei”

Valogatas a 100 éves Szépmiivészeti Muzeum Egyiptomi Gyiijteményébol
2007. majus 24. — junius 18.

Helyszin: Kaposvar — Miivészetek Kincseshdza — Vaszary Képtar

Kiallitas kiilfoldon:

Esterhazy II. Miklos, 1765-1833: egy magyar miigyiijté herceg. A fouri izlés
torténete a 18-19. szazadi Euréopaban
2007. szeptember 21. — 2008. januar 7.

Helyszin: Compiegne, Franciaorszag

Tisztazast nyert, hogy a Vasarely Muzeum kiilon miitkodési engedéllyel rendelkezik,
ezért a mizeumok szama a beszamoldban 2 (szemben az eddigi beszdmolokkal és a
2007. évi koltségvetéssel, ahol 1 miuzeum keriilt feltiintetésre).

A Miuzeum 2007. évi latogatoinak szama 763.349 6 volt.
Teljes ara jegyet vasarld 300.229, kedvezményes art belépd dijat fizetd 272.086,
ingyenes latogatd 191.034 {6 volt.

A ,Muzeumi rekonstrukciok” kdézponti beruhdzas finanszirozéasi alapokményokban
jovahagyott 2007. €vi eldiranyzata 2007. év elején nem, illetve év végére is csak
részben keriilt biztositasra. A kozponti beruhazasi forrds terhére kordbbi években
megkotott szerzddések kifizetésének fedezete donté mértékben 2007. februar-marcius
hénapokban volt esedékes. Miniszter Ur éven tili kotelezettségvallalasi
nyilatkozatdban garantalta a kozponti beruhazasi forrés, illetve a késedelmes fizetés
miatt fizetendd késedelmi kamat 2008. évben torténd biztositasat. A mulzeumi
rekonstrukcio II. liteme miiszakilag befejez6dott, azonban pénziigyi kotelezettség még
terheli. A rekonstrukcié kovetkezd iiteme forras hidnyaban nem kezdddhetett el, emiatt
a miszaki szinvonal igen eltérd, mely az iizemeltetési feladatok -ellatasaban
problémakat okoz és a kiadasok jelentds mértékli megnovekedését eredményezi.
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Az intézmény 2007. évi szakmai feladatai (kozte a Kiallitasok) részletes
bemutatasat a 2007. november 22. napjan elkészitett teljesitményértékelésen
alapulé szakmai beszamolo tartalmazza, mely jelen beszamolo 1. sz. mellékletét

képezi.

1.3. Az intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktiira korszeriisitésére tett
intézkedések.

e A megtett intézkedések hatasanak értékelése.

A Szépmiivészeti Mizeum policy-jdban 2005-t6]1 parhuzamosan vannak jelen a
nemzetk6zi nagykiallitdsok és a vonzd tematikdju kamarakiallitisok, a Muzeum tobb
mint 15 éves sziinet utdn ismét jelen van a magyar vidéki varosok kiallitohelyein a
gylUjteményébdl rendezett kiallitasokkal, folytatdodott a jelentds szamu idészaki
kiallitas megrendezése. Az intenziv kiallitasi tevékenységet mindenekeldtt a
gyokeresen megreformalt belsd szervezeti struktura tette lehetdvé, melynek kialakitasa
2007. évre befejezodott.

A muzeumszakmai lapokban megjelentetett hirdetéseken feliil valamennyi kiéllitast
jelentés kampany eldzte meg illetve kisérte, gy a nyomtatott, mint az elektronikus
médidban.

A Miuzeum virtudlis bejarata a honlap (http://www.szepmuveszeti.hu), melyen napi
1000-1200 latogato 1ép be, hogy megtekintse a gylijtemények mintegy 300 fomiivét,
tajékozodhat a Muzeumra vonatkozd kozérdekii adatokrol, az aktudlis hirekrdl,
kiallitasokrol. A honlaprél  elérhetd az Antik Gytlijtemény honlapja
(http://www?2.szepmuveszeti.hu/antik_gyujtemeny/antik_gy.php).

Két kiallitasnak, a ,,Van Gogh Budapesten” és az ,,...¢s akkor megérkeztek az inkdk”
cimi tarlatoknak kiilon honlapot is készittetett a Muzeum, amelyek segitségével a
latogatok bovebb ismereteket szerezhettek a kidllitasokrol, a miivészekrdl vagy a
bemutatott idészakrol. Az tjdonsag nemcsak a latogatok kozt, hanem szakmai korben
is sikert aratott.

A Muzeum honlapjan ujdonsagként egy a régidban egyediilallo egyiittmiikdés révén
olyan virtudlis muzeumi sétira nyilik lehetdsége a Szépmiivészeti Muzeum
latogatoinak, amely a virtudlis jatékok vagy a ,,Second Life” vilagdhoz hasonld
felhasznaloi ¢€lményt kinal. A Microsoft, az Arcus Interactive Group ¢és a
Sz¢épmiivészeti Mlizeum egyiittmiikodésében megvalosult alkalmazés segitségével egy
képzeletbeli, virtudlis térben is megismerkedhetink a Muzeum 4llando
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gyljteményeinek valogatott miialkotasaival. A virtualis séta a program futtatdsdhoz

sziikséges letoltéseket kovetden nemcsak a miitargyak térbeli megtekintését teszi
lehetdveé, hanem a 3D virtudlis galéridkat jarva a falon fliggd festményekre kattintva
egy szintén haromdimenziés prezentdciés ablakban a mitargyakrol szolo
informécidkhoz is hozzajuthatunk.

Nemzetkozi egyiittmiikodés eredménye a grafikai tudoméanyos munka kiemelkedd
alakja, Gerszi Teréz 80. sziiletésnapjara elkésziilt emlékkonyv. Ebben az évben a
Bulletin szakmai folydirat két ujabb szama is megjelent.

A Muzeum gondozésaban (a Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltaté Kht. kiadadsaban)
2007. oktoberében megjelent a MuzeumCafé cimi kiadvany, amely az egész magyar
muzeumi vilag magazinja kivan lenni. A lap kéthavonta, 3000 példanyban jelenik meg.

e A jogszabalyvaltozasokbol adodo szabalyozasi és finanszirozasi hatasok

bemutatasa.

2007. évben az intézmény szakmai tevékenységét €rintd jogszabalyvaltozas nem volt.

2. Az eldiranyzatok alakuldsa

KIMUTATAS
az intézmény 2007. évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer
forintban
2006. évi 2007. évi 2007. évi 2007. évi
tényleges eredeti modositott | teljesités
teljesités | eldirdnyzat | eldiranyzat
Kiadasok $sszesen: 2972039 1430500 3664886 3614531
Miikodési kiadasok Osszesen: 2292486 1416500 2624352 2578002
- ebbdl személyi juttatasok 727464 621100 845700 832663
dologi kiadasok 1250453 596100 1450865 1423613
Felhalmozasi kiadasok 0sszesen: 584553 14000 993534 989529
- intézmény1 beruhdzas 53040 4000 101725 99155
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- kozponti beruhazas 515872 879966 879966

- felujitas 15641 10000 11843 10408

- egy¢€b intézményi felhalmozasi
kiadasok (pénziigyi befektetések) 47000 47000
Mukodem ?elu tamogatasi kolcson 95000
visszafizetése
2006. évi tényleges maradvany 52543
2007. évi eloirt maradvany 45000
2007. évi tényleges maradvany 55304
Bevételek dsszesen: 3024582 1430500 3664886 3669835
Tamogatas 16384439 1050500 2268371 2268371
Miikodési bevételek 952268 380000 1158006 1133107
Tamogatasertekii miikodési bevetel 33516 37727
Atvett pénzeszkoz 285810 97900 123528

-miikodési célra 285810 97800 123428

-felhalmozasi célra 100 100
Miikodési céli tamogatasi kdleson 95000 30000 30000
Felhalmozési céli maradvany atvétel 3900 24550 24550
Egyéb bevétel
(felh.bevét+felh.tdm.ért) 8813 ?
ElGiranyzat-maradvany 40363 52543 52543
igénybevétele
Létszam (£6) 193 183 183 179
Engedélyezett 1étszam (35. trlap 13. 202 183
SOr)
Atlagos statisztikai allomanyi 193 179
1étszam (35. tirlap 18. sor)
Tartosan tires allashelyek szama (35. 0 0
trlap 17. sor)
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2.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa.

2007. évi teljesités 2006. évhez viszonyitva (%):

Kiadas 0sszesen 121,6
Miukodés Gsszesen 112,4
- ebbdl személyi juttatasok 114,4
dologi kiadasok 113,8
Felhalmozas 0sszesen 169,2
intézményi beruhazas 186,9
kozponti beruhazas 170,5
felyjitas 66,5
pénziigyi befektetés (t0keemelés)

A kiadasok teljesitése a 2006. évihez viszonyitva novekedést mutat, azonban nem
jelentkezik olyan mértékli novekedés, mint 2005/2006. év viszonylataban

A kiadasokon beliill a felhalmozasi kiadasok novekedése a nagyobb aranyu, a
miikodési kiadasok novekedése 0sszességében + 12,4 %.

A személyi juttatasokon beliil a kereset novekedés 10,5%, mely jelentds mértékben a
nem rendszeres személyi juttatdsok novekedésének eredménye. Okai dontéen a Van
Gogh kiallitas bevételébdl fizetett, kozel 1 havi illetménynek megfeleld jutalom (2006.
évben Osszesen 5.224 eFt jutalom keriilt kifizetésre), valamint a talordk, egyéb
munkavégzéshez kapcsolodd juttatasok 2006. évrél athuzodo jelentds Osszege.
Amennyiben csak a rendszeres személyi juttatdsbol szadrmazod keresetnovekedést
vizsgéaljuk, annak mértéke 1,56%. A személyi juttatds Osszesen 14,4%-o0s
novekedésének tovabbi része a kiallitasokhoz kapcsolddd szerzdi €s megbizasi dijak
kifizetése miatti novekedeés.

A dologi kiadasok novekedése +13,8%.

A 2006. évi teljesités helyett a 2007. évi eredeti eldirdnyzathoz torténd viszonyitas
eredménye 238,8% kifejezi azt, hogy az eredeti kiadési el6irdnyzat az intézmény
fenntartasi kiadasan kiviil a céljellegli feladatokra és minimalis szakmai kiadédsra nyujt
csak fedezetet. Forras hianyaban a szakmai feladatok, tobbek kozott az iddszaki
kiallitasok sem valosulhatnanak meg, igy a tervezett jegybevétel sem teljesiilhetne, a
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fenntartadsra fordithatd pénzeszkdz is csokkenne, és mukodésképtelenné vélna a
Miuzeum. A vazolt helyzet elkeriilése érdekében részben tobblettamogatasra, részben
tobbletbevételek (pl. palyazatok elnyerése révén) megszerzésére volt sziikség. A
dologi kiadasok 2007. évi nagysagrendje az lizemeltetésen kiviil szakmai kiaddsokat is
tartalmaz, azonban ennek nagysagrendje még mindig nem elegendd, figyelemmel arra,
hogy évrél-évre inflacido kovetkezik be a gazdasagban, melynek ellentételezésére
intézkedés nem torténik. A Muzeum a jogszabalyi lehetdségek és sajat szabalyzata
szerint éven tuli kotelezettségvallalasra is kényszeriilt.

Az intézményi beruhdzasi kiadasok novekedése csak latszolagos. A Muzeum
tevékenysége révén az elézetesen felszamitott altaldnos forgalmi ado
levonésara/visszaigénylésere jogosult,

Ezért a kozponti beruhazas finanszirozasi alapokmanyaiban netté 0sszegek keriiltek
jovahagyasra. A beruhazasi szallitok szamlainak AFA osszegét elészor intézményi
beruhdzasi forrasbol kell biztositani, majd a visszaigényléskor képzddo
tobbletbevételbol lehet a kiadasi eldiranyzatot megemelni a vonatkozé Osszegekkel, a
rendez¢és iddbeni eltolodassal valik csak lehetdvé. Fentiek okén intézményi beruhdzas
AFA-jaként 2007. évben kozponti beruhazasi szallitok AFA-ja is jelentkezik.

A kozponti beruhdzési kiadasok valtozasa az eredetileg fejezeten megtervezett, év
kézben, beruhdzasi alapokmény alapjan a Muzeumhoz atcsoportositott eldiranyzat
terhére, a Muzeumi rekonstrukcio keretében megvaldsitott feladatok kifizetései miatt
kovetkezett be. Ezek egyben a modositott eldiranyzatok eredeti eldiranyzatokhoz
képest tortént valtozadsanak okai is.

A Miuzeumi rekonstrukciok beruhazas finanszirozasi alapokméanyokban jovahagyott
2007. évi eldiranyzata 2007. év elején nem, illetve €v veégére is csak részben keriilt
biztositasra. A kozponti beruhdzéasi forras terhére korabbi években megkotott
szerzddések kifizetésének fedezete dontd mértékben 2007. februar-marcius
honapokban volt esedékes. Miniszter Ur éven tali kotelezettségvallalasi
nyilatkozatdban garantlta a kdzponti beruhdzasi forrés, illetve a késedelmes fizetés
miatt fizetendd késedelmi kamat 2008. ¢évben torténd biztositasat. E
kotelezettségvallalds ismeretében a szallitok faktoraltattdk koveteléseiket, igy a
Muzeum tartozdsa mar nem a szallitok, hanem egy bank fel¢ allt fenn. A 2007. év
folyaman biztositott 738 millié forintos kozponti beruhazasi eldiranyzattal a probléma
részben olddédott csak meg, 2008. évre vonatkozdéan 605 millid forint kdézponti
beruhazasi forras €s a késedelmi kamatok forrasa tovabbra is hidnyzik.

Pénziigyi befektetések kiadasai kozott jelenik meg a Szépmiivészeti Muzeumi
Szolgaltaté Kht-ban tortént 47.000 eFt-os tdkeemelés Gsszege.
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Fiiggo, atfuto, kiegyenlito tételek bemutatasa:

Aktiv pénziigyi elszamolasok osszesen: 29.903 eFt

Ezen beliil jelentds Osszeget képvisel a tervezett, EU-s tdmogatassal megvalosuld
térszint alatti beépités elokészitd feladataira kifizetett 24.398 eFt, az illetményeldleg
1.631 eFt. A tovabbi tételek is beazonositottak, 2008. évben rendezésre kertilnek.

Passziv pénziigyi elszamolasok osszesen: 437 eFt.
Valamennyi tétel beazonositott, 2008. évben rendezésre kertil.

2.1.1. Az eloiranyzatok évkozi valtozdsai, a tényleges teljesitéseket befolyasolo fobb
tényezok.

A 2007. évi eldiranyzatok alakuldsat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

e Az ¢év folyaman végrehajtott szervezeti valtozasok, feladatatcsoportositdsok és az
azokat kivalté okok, kiilonos tekintettel az ezekbdl fakadd megtakaritasok, tobbletek
bemutatasa.

2007. évre befejezddott a szervezeti struktura kialakitasa, elkésziilt az ennek megfeleld
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat, ill. az 0j Alapitdé Okirat tervezete, azonban 2007.
évben egyik sem keriilt jovahagyasra. Az Alapitdo Okirat 2008. februar 12. napjan
keriilt alairasra, ezt kovetden keriilhet az SZMSZ tervezete aktualizalasra €s 0jbol
benyujtasra.

A 2007. évi tématabloban a Muzeum részére jovahagyott 1étszam eldiranyzat 183 {6
volt (a kiinduldsként meghatarozott 2006. évi eredeti eldiranyzathoz képest 20 f6
csOkkentés tortént), a személyi juttatas és jarulék eldiranyzatok lecsokkentésre kertiltek
64.700 eFt-al.

A fejezeti szinten elrendelt 1étszamcsokkentésbdl 1 f6 leépitése 2006. évben mar
megtortént, igy a 2007. évben 19 0 leépitése valt sziikségessé. A 19 érintett
kozalkalmazottbdl 3 f6 valasztotta a prémiumévek programban vald részvételt, igy 16
{6 keriilt 1étszamleépitésre vald hivatkozéassal felmentésre. Tobblettdmogatast 13 6
részére igényelt a Mizeum, mert a tovabbi 3 f6 esetében azonos szervezeti egységen
¢s funkciocsoporton beliili nyugdijas tovabbfoglalkoztatas miatt tamogatds nem volt
igényelhetd. Az eldiranyzatok biztositdsa, a tamogatds folyositasa, az eldirdnyzatok
visszarendezése €s a tamogatas visszautalasa 2007. évben megtortént.

Egyéb szervezeti valtozas nem volt, a 1étszamleépités hatdsa a 2.1.2. pontban kertilt
kifejtésre.
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e A konkrét meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatdl, illetve a mas fejezettdl
kapott eldiranyzatok (fejezeti kezelésli elGirdnyzatok) felhasznélasa, az esetleges

maradvanyok okai.

A 2007. évi eldirdnyzat-maradvany bemutatasat a 2007. évi beszdmolo 3. sz. ,fekete
tablaja” tartalmazza, melybdl megallapithatd, hogy az OKM fejezettdl kapott tobblet-
eldiranyzatok koziil a 32/7 Kozkultura, kulturalis vidékfejlesztés tamogatasa fejezeti
kezelésti eldiranyzatbol a Bizot csoport 2008. évi Budapesten megtartand6 tilésének
megrendezésére biztositott 6.000 eFt tamogatds maradvanyként szerepel, a
szerzOdéskotésre jogszabaly altal eldirt 60 nap azonban a mérleg fordulonapjaig még
nem telt le.

Az NKA-t6l, OTKA-t6l kapott pénzeszkozok elkiilonitett nyilvantartasat ¢&s
elszamoléasat a Mizeum biztositja.

2.1.2. A személyi juttatdsok eldiranyzatinak alakuldsa, a 1étszamvaltozasok, illetve
az ahhoz kapcsolodo személyi juttatasi eldiranyzatok alakulasa, az el6zo évhez
viszonyitott 1 fore szamitott atlagkereset valtozasaval egyiitt, a végrehajtott
létszamcsokkentéssel elért megtakaritas éves szintii hatasa.

A 2.1, 2.1.1., pontokndl mar megfogalmazottakon feliil a személyi juttatdsok
alakulasara jellemzo:

Besorolasi illetmény (teremdrokkel egytitt) 2006. 180.800.-Ft/f6/h6
Besorolasi illetmény (teremdrokkel egytitt) 2007. 196.457.-Ft/f6/h6
Novekedés mértéke: 8,6%
Eves atlagkereset 2006. 2.714.461 -Ft/f5
Eves atlagkereset 2007. 3.000.994.-Ft/16
Novekedés mértéke: 10,5%
Rendszeres személyi juttatasok atlaga 2006. 2.584.741.-Ft/f6
Rendszeres személyi juttatasok atlaga 2007. 2.625.179.-Ft/f6
Novekedés mértéke: 1,5 %

A keresetbe a besoroldsi illetményen feliil tartozo elemei (pl. tlora) a Muzeum egyes
funkcionalis osztalyai (lizemeltetés, teremOrzés) részére kertiltek kifizetésre, ezért, a
Van Gogh kiallitas bevételébdl fedezett jutalom kivételével, csak e sziik kort érintik.

Altalanos jellegii illetményemelés nem tortént.
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Tartosan tires allashely nem volt.

A fejezeti hataskorben elrendelt 1étszamleépités a Mizeum részére megtakaritast nem
eredményezett, mert

- a le¢pitendd létszdmmal egyiitt a személyi juttatas ¢€s jarulék eldirdnyzatok is
csOkkentésre keriiltek,

- a dontésrél a tématablobdl értesiilt a Muzeum (2007. januar végén), emiatt
minimalisan 1 havi illetményt az intézménynek kellett kigazdalkodnia,

- a létszam leépitési dontések csak a tobbletkiadasokra biztositott fedezet
rendelkezésre allasat (2007. aprilis) kovetden kezdddtek el, s az addigi személyi
juttatdsokat biztositani kellett,

- csak a 2007. évben kifizetésre keriild felmentéssel kapcsolatos kiadasok voltak
elszamolhatok, a 2008. évre athuzodoak nem,

- a tobblettdmogatas igénybevételénél figyelembe nem vehetd leépitések
finanszirozasat szintén az intézménynek kellett kigazdalkodni.

Intézményi szinten Osszességében nem megtakaritast, hanem tobbletkiadast jelentett a
1étszamleépités.

2.1.3. A dologi kiadasok eloiranyzata viltozasanak a bemutatdsa, feltiintetve a
takarékossagi intézkedéseket is. Ki kell térni az évkozi eléiranyzat-modosito
intézkedések hatasara, az eléirt befizetési kotelezettség teljesitésére, a tamogatas-
elvonas ellentételezésére tett intézkedésekre, illetve feladatsziikitésre.

A 2007. évi elemi koltségvetés tdmogatasi eldiranyzata nem nyujtott teljes mértékben
fedezetet a muzeum lizemeltetésének tervezett kiadasaira sem. A sajat bevételek dontod
mértékben az iddszaki kiéllitasok jegybevételébdl képzddnek, amelyeknek a
kiallitasok kozvetlen koltségein feliill jelentds mértékben a miikodtetés kiadasaira is
fedezetet kell nyujtaniuk. Ezért az idészaki kidllitdsok jegybevételébol, egyéb
mukodési  bevételekbdl szarmazd tobbletbevétel folyamatosan kiegészitette a
mukodtetés kiadasainak forrasat. Mint az eldiranyzatok részletes levezetésébdl is
latszik, a miitargyvasarlasok, egyéb szakmai kiadasok fedezetét dontéen palydzatok
utjan, illetve meghatarozott célra atvett pénzeszk6zokbdl sikeriilt megteremteni.

A 2007. évi bevételek meghatdrozott kore utani befizetési kotelezettségeknek a
Muzeum 2007. januar - oktober havi bevételek utan tett eleget. A november -
december havi befizetési kotelezettség Osszege az eldirdnyzat-maradvany része, 6036
eFt.
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2.14. A felhalmozasi Kkiadasok eldiranyzatanak alakuldsa, az eredeti
eldiranyzathoz képest a valtozas okai, a megvaldsitott és folyamatban 1évo

beruhazasok osszefoglalasa.

e Be kell mutatni a tervezett felujitdsok megvaldsulasat, az esetleges elmaradas okait,
a targyi eszkoz gazdalkodasi és felujitasi tapasztalatokat.

A felhalmozasi eldiranyzatokon beliil dontd mértéki a mizeumi rekonstrukcid II.
itemével kapcsolatos, legnagyobbrészt 2006. évben elkészilt, 2007. évi fizetési
hataridével vallalt feladatok kifizetése. A 2.1. pontban bemutatottak szerint a
rekonstrukcid nem folytatddott, a fizetési kotelezettségek megoldasan kiviil érdemi
elérehaladas nem tortént.

Az intézményi beruhdzis és a felgjitds eldiranyzata csekély mértékli, a Muzeum
allaganak, miliszaki szinvonaldnak szinten tartasat sem biztositja.

2.2. A bevételek alakuldsa, jellege, tipusai bemutatasa, rendszerezése
2.2.1. A tobbletbevételek alakulasa, a tervezettol valo eltérés okai.

A bevételek alakuldsanak bemutatasa az eldiranyzat alakulasa tablazatban részletesen
megtortént. A Van Gogh Budapesten c. kiallitas sikerének koszonhetéen a Muzeum
2007. év 1. negyedévében teljesitette a megtervezett sajat bevételi eldiranyzatat.

A tobbletbevételen beliil kiemelkedd az iddszaki kiallitasok jegybevételének alakulésa,
814.649 eFt. A kiallitasokhoz kapcsolddnak a foto- €s video jegyek értékesitése (1.177
eFt), a tarlatvezetések bevételei (4.049 eFt), audioguide hasznalat (4.377 eFt) bevételei
is.

A bevételi tobblet keletkezésének oka egyrészt, hogy iddszaki kidllitasok iranti
érdeklddést elére nehéz megtervezni, masrészt a Mizeum mitkddéséhez sziikséges
potlolagos forrds igény Osztondzte az intézményt a kiallitdsok ,nyereséges”
megvalositasara.

A tamogatasértékli bevételek és maradvany atvételek részletezését a kiilon megkért
tablazat tartalmazza.

A Muzeumnal jelentds 6sszegli volt a miikddési céli pénzeszkozatvétel (123.428 eFt).
Ezen beliil a legnagyobb aranyt a Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltatdé Kht.-t6l kapott
95.000 eFt képviselte, mellyel a Kht. a Muzeum alapfeladatainak ellatasat segitette.
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A Nemzeti Kulturalis Alaptol kapott 30.000 eFt viszatéritendd tamogatas (tamogatasi
koleson allamhaztartason beliilrél) a 2008. januarjdban megnyild Medici kiallitas

kiadasainak finanszirozasdhoz nytjtott komoly segitséget.

2.2.2. A bevétel tervezettol valo elmaradasanak okai.

A Muzeumnal bevételi lemaradas nem volt.

2.2.3. A behajthatatlan kovetelések bemutatasa, keletkezésiik indoklasa, a
behajtas érdekében tett intézkedések bemutatasa.

A Muzeum behajthatatlan kovetelést nem tart nyilvan.

A ,,07-4s szamlaosztalyban keriilt kimutatdsra, mint el nem ismert kovetelés a 2001.
¢vben a Via Spei Csang6d Magyar Ifjisagi Szovetség részére folyositott 1.225.399.- Ft
(4.140 USD) 6sszeg, melyrdl a Szovetség elszamolast nem nyujtott be. A 2005. évben
a tamogatasok ellendrzési jelentése II. Javaslatok 2. pontja szerint intézkedésként a
Muzeum a hivatkozott 6sszeg visszafizetésére szolitotta fel a Szovetséget.

A Muzeum mérlegében a hivatkozott dsszeg kovetelésként a megel6z6 iddszakokban
nem keriil megjelenitésre, a leltirakban nem szerepel. A tdmogatés visszafizetésére a
Muzeum ismételten felszodlitotta a Szovetséget. Ennek esetleges eredménytelensége
esetétn meg kell vizsgalni egy kiilfoldon folytatandd peres eljaras varhatéd
koltségvonzatat, a behajthatatlanna torténd mindsités lehetdségét.

Szintén a ,,0”-4s szdmlaosztalyban kertilt kimutatasra a 2001. évben az Erdélyi Magyar
Kozmivelddési Egyesiilet részére folyositott 8.254.367.- Ft (28.903 USD) 0Osszegii
tamogatasbol 1.746.619.-Ft, melyrdl a szervezet a 2005. évben lefolytatott NKOM
ellendrzésig elszamolast nem nytjtott be (illetve a Muzeumban nem volt fellehetd). A
2005. évben a tamogatasok ellendrzési jelentése II. Javaslatok 2. pontja szerint
intézkedésként a Muzeum a hivatkozott Osszeg visszafizetésére szolitotta fel az
Egyestiletet.

A Muzeum 2005. évi, 2006. évi mérlegében a hivatkozott 6sszeg kovetelésként nem
keriil megjelenitésre, a leltarakban nem szerepel. Az Egyesiilet 2007. évben, a mar
korabban elszamolt kiaddsok korében, egy ingatlanvasarlds meghitsuldsa miatt,
atcsoportositasi kérelmet terjesztett eld. A tdmogatas visszafizetésére vonatkozo
koveteléstinket a tdmogatas felhasznaldsanak feliilvizsgalatanak befejezéséig
fenntartjuk, errdl egyesiilet elnokét értesitettiik.
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2.3.  Eldiranyzat-maradvany

2.3.1. A 2006. évi eloiranyzat-maradvany f6bb felhasznalasi jogcimei.

2006. évi eldiranyzat-maradvany 52.543 eFt
Kiemelt eldiranyzatonként: személyi 5.078 eFt
jéarulék 20.976 eFt
dologi 12.558 eFt
int.beruhazas 12.088 eFt
felujitas 1.843 eFt.

2.3.2. A 2007. évi eloiranyzat-maradvanyok alakulasa, osszetétele, keletkezésének
okai (feladat-elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.).

2007. évi eldiranyzat-maradvany 55.304 eFt
modositott tényleges kiadasi  bevételi  eldirdnyzat
eldirdnyzat kiadas megtak.  tobblet ~maradvany

(adatok eFt-ban)

személyi juttatas 845.700 832.663 13.037 13.037
munkaltatot terheld jar. 272.298  266.237 6.061 6.061
dologi kiadas 1.450.865 1.423.613 27.252 4.949 32.201
int. beruhazas 101.725 99.155 2.570 2.570
feluyitas 11.843 10.408 1.435 1.435

pénzeszkdzatadas 51.469 51.469
tamogatas értékli

miikodeési kiadas 4.020 4.020
pénziigyi befektetések 47.000  47.000
kozponti beruhdzads  879.966  879.966

3.664.886 3.614.531  50.355 4.949 55.304
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A kiadasi megtakaritds Osszege 50.355 eFt, bevételi tulteljesités 4.949 eFt, az
eldiranyzat-maradvany osszesen 55.304 eFt.

Az elbiranyzat-maradvany keletkezésének f6 okai:

1. Az év utolsd6 5 nyitvatartasi napjan befolyt jegybevétel, melyet a Magyar
Allamkincstar részére mar nem lehetett befizetni, pénztari pénzkészletként
megmaradt.

2. A tervezett térszint alatti beépités (kés6bbi Eurdpai Unids tamogatassal)
elékeszitésével kapcsolatos eldiranyzatot nem terheld kiadasok kifizetése.

A bevételi tobblet keletkezésének 6 okai:

A 2007. év végi nem azonositott és fliggd bevételek rendezése 2008. janudr hdnapban
fejez6dott be, a KTK rendezésre rendelkezésre allo idOn beliil, azonban eldiranyzatot
akkor mar nem lehetett modositani. Kotelezettséget vallalni csak a tobbletbevétel
eldiranyzatositasat kovetden lehet, azonban a Muzeum éven tuli kotelezettséget
vallalni 1is kényszeriilt. A tobbletbevétel eldiranyzatositdsa esetén az éven tali
kotelezettségvallalas 0Osszege lett volna csokkenthetd. Kezdeményeztik a nem
eléiranyzatositott tobbletbevétel visszahagyasat az intézmény részére

o Be kell mutatni a kiadasi megtakaritasok (személyi juttatas és a munkaadokat
terhelo jarulékok, feldjitasi, beruhazasi, készletbeszerzési, fejezeti kezelésii
eloiranyzat) osszetételét.

Az el6irdnyzat-maradvany bemutatdsdit a beszamolé 3. sz. ,fekete tablaja”
tartalmazza.

A személyi juttatds maradvanya az OTKA 4ltal (2.248 eFt), illetve a tovabbképzés
céljara (437 eFt) biztositott forrdsok fel nem hasznalt dsszegeit, tovabba a 2007. év
december hoénapban szamfejtett hokozi  személyi juttatdsok levont add és
jarulékvonzatait (3.423 eFt), valamint a 2007. évet terheld6 megbizési/szerzéi dijak
Osszegeit (6.929 eFt) foglalja magaban.

A jarulékok maradvanya megegyezik a szemeélyi juttatdsokhoz kapcsolodo
munkaltatét terheld jarulékok aranyos 0sszege.
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A dologi kiadds maradvanya magaban foglalja a fejezet részére teljesitendd 5%-os
befizetési kotelezettség (6.036 eFt), az OTKA, NKA részére elszamolasi
kotelezettségek (3.732 eFt), a 2007. év utan teljesitendd telefon magancélu hasznalata
miatt SZJA (2.078 eFt), fejezeti kezelésli eldirdnyzattol kapott tdmogatis fel nem
hasznalt (6.000 eFt) Osszegeit. Az ezen feliili Osszeg tartalmazza a restitiicids
feladatokra kapott tdmogatas terhére kifizetendd 2.700 eFt-os szamla, valamint a
Muzeum miikodését szolgalo, 2007. évet terheld szallitdi szamlak 6.706 eFt fedezetét.
Intézményi beruhdzidson megmaradt eldiranyzat részben OTKA palyazat fel nem
hasznalt része (248 eFt), részben a Vasarely kiallitas vilagitasi rendszere szamlajanak
fedezete.
A felgjitason megmaradt eldiranyzat a Dor Csarnok padozati feljitas fedezetéiil
szolgal, mely 2008. évben kertil teljesitésre.

o A Kvtv. 52. § (4) bekezdésében eléirt eléiranyzat-maradvany képzési
kotelezettség teljesitése, az eltérés okainak bemutatasa

Az el6irt maradvany-képzési kotelezettség 45.000 eFt volt.
2007. évben az eldirtnal magasabb 6sszegli maradvany képzddott, 10.304 eFt-al.

A magasabb 0sszegli maradvany képzddésének 6 okai:

1. Az év utols6 5 nyitvatartdsi napjan befolyt jegybevétel, melyet a Magyar
Allamkincstar részére mar nem lehetett befizetni csak becsiilhetd volt,

2. A tervezett térszint alatti beépités (késobbi Europai Unids tdmogatassal)
elékészitésével kapcsolatos kiadasok Osszege meghaladta a varhaté maradvany
adatszolgaltatasnal becsiilt 6sszeget,

3. A nem azonositott és fiiggd bevételek rendezése 2008. év januarjaban fejez6dott
be.

3. Egyéb

3.1. A gazdalkodas és a vagyonviltozas osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, a 2007. évben végrehajtott Kincstari
vagyonhasznositasok, a befolyt bevétel és felhasznalasa.

2007. évben a targyi eszkozok bruttd érteke 1.190.593 eFt 6sszeggel nétt, melybdl:
625.486 eFt elozo évek beruhazasabol aktivalt érték,
14.139 eFt orokség,
175.778 eFt 2007. évi kifizetés és aktivalas,
8.673 eFt 2007. évi felyjitas,
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366.517 eFt megvalosult, pénziigyileg nem teljesitett beruhdzas volt.

Targyl eszkoz értékesités 322 eFt, selejtezés 43.228 eFt, téritésmentes atadas
(fejezeten beliil) 2.233 eFt, egyéb csokkenés 7.237 eFt bruttd értékben tortént.

3.2. A muzeum vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

A hatélyos alapit6 okirat tartalmazta a vallalkozasi tevékenység lehetdségét, azonban
az ott felsorolt tevékenységek koziil a ténylegesen gyakorolt tevékenységek szabad
kapacitas kihasznalasnak mindsiilnek. Ennek rendezésére a muzeum az alapit6 okirat
modositasat javasolta, az erre vonatkozo6 tervezetet elkészitette €s a fejezet felligyeletét
ellato szerv részére benyujtotta, a jovahagyas 2008. évben tortént meg..

3.3. Annak bemutatasa, értékelése, hogy hogyan alakult a koltségvetésbol
kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyezte.

A Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltatd Kozhasznu Tarsasag jelentds részt vallal a
bevételek beszedésében (szponzoracid, muzeumi bolt mitkddtetes, helyiség bérbeadas),
valamint a bevételek terhére a miizeum feladatainak ellatasaban.

2007. évben a teremOrzési feladat részben kiszervezésre keriilt a Kht-hoz. Az Orszagos
Munkavédelmi ¢s Munkaiigyr Fofeliigyel0ség Kozép-Magyarorszagi Munkaiigyi
Fofeliigyelosége altal lefolytatott vizsgdlata eredményeként 2007. julius 17. napjan
meghozott hatarozat ugy rendelkezett, hogy az ott név szerint megjeldlt, teremdri
feladatokat ellat6 maganszemélyeket a Muzeum a tovabbiakban megbizasi jogviszony
keretében nem foglalkoztathatja. (A Muzeum az iddszaki kidllitasok teremorzési
feladatainak ellatasdra megbizasi szerzOdéseket kotott a maganszemélyekkel, a
kozalkalmazotti statuszban levé teremOrok az allando kiallitasok Orzését lattak el.) A
hatarozat az érintett maganszemélyekre nézve munkaviszony létesitését irta elo.

A Kht. tarsasagi alapito okiratban foglalt alaptevékenysége a 9252°03 TEAOR szamu
,2muzeumi tevékenység” értelemszerlien magiban foglalja kiilon nem nevesitett
tevékenységként teremdri feladatok ellatasat.

Figyelemmel a Mlzeumra irdnyado6 jogszabaly, a Kozalkalmazottak jogallasarol szolo
1992. évi XXXIII. torvény kogens elbirdsaira, mely szerint koltségvetési szerv
munkavallalgjaval munkaviszonyt nem, csak kdzalkalmazotti jogviszonyt hozhat 1étre,
s melyet éves jovahagyott Iétszdm eldiranyzat korlatoz, a jogerds hatarozat
végrehajtasa érdekében megallapodas jott 1étre a Muzeum ¢és a Kht. kozott a
teremodrzési feladatok részbeni ellatasara.
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3.4. Az intézmény alapitéi/vagyonkezeloi feliigyelete ala tartozo alapitvanyok,
kozalapitvanyok, kozhasznu tdarsasdgok, gazdasdagi tdarsasagok (kft., rt.)
tekintetében:
Gazdélkodo Sajét toke | Alami | Koliscgvetest |
- tulajdonti tamogatas Koltségvetési
szervezet értéke (mFt) | r | , AR
. részesedés | 0sszege (m Ft- | timogatas célja
megnevezeése ; .
2006. év aranya ban)
Szépmiivészeti -2 100% 26 Atvallalt
Muzeumi teremorzes
Szolgaltaté Kht. kiadasainak
fedezete

A Szépmiivészeti Muzeumi Szolgaltato Kht —ba befektetett jegyzett toke Osszege 3
mFt, a sajat tOke Osszegére vonatkozoan a 2006. évi december 31-1 adat all
rendelkezésre, a Kht. koltségvetési tamogatast miikodésére nem kapott. A 2006. évi
sajat toke adatardl a beszdmolo hataridejére jogszabalyban eldirt hataridét (2008.
majus 31.) kovetden van mod tajékoztatast adni.

A Kht. részére az el6z0 pontban ismertetett feladat atvétele miatt, a tervezett
kifizetéseknek megfeleldé Osszegli pénzeszkdoz keriilt 4ataddsra a vonatkozo
megallapodéasban rogzitettek szerint.

Az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. torvény 59. §. (6) bekezdése alapjan a
kozponti koltségvetési szervekkel a tarsasagi részesedések vagyonkezelésére kotott
szerzddések 2007. szeptember 25. napjatél megsziintek.

A torvényi rendelkezéseknek megfeleld allapot megvalositdsanak céljabol a
Szépmiivészeti Muzeum és az MNV Zrt. kozott 2008. februdr 6. napjan keriilt aldirasra
a tarsasagi részesedés atadasara vonatkozd megallapodas.

Az Oktatési és Kulturalis Minisztérium Fejlesztési és Gazdasagi Szakallamtitkaranak
2008. marcius 11. napjan kelt utasitdsa alapjan a Szépmiivészeti Mluzeumi Szolgaltato
Kht-ban levo részesedést még 2007. évre vonatkozoan ki kell vezetni.

Az utasitas a Pénziigyminisztérium szakallamtitkaranak 2008. februar 29. napjan kelt
utasitdsan alapszik, mely kotelezden eldirja a 2007. szeptember 25. napjaval, az allami
vagyonrol szolo torvény alapjan a kivezetést a torvény erejénél fogva, abban az
esetben is, ha az atadas —atvétellel kapcsolatos tényleges intézkedések hosszabb
id6szak alatt zajlottak le.
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A Szépmivészeti Muzeum a hivatkozott részesedés kivezetését a fentieknek
megfelelden utasitasra 2007. évre vonatkozdan végrehajtotta, a fejezet feliigyeletét
ellat6 OKM felé haladéktalanul jelezte, hogy az intézkedés csak szabdlytalanul
hajthato végre.

Az MNV Zrt. képviseldjét egyidejiileg megkereste a Mlizeum azzal a felvetéssel,
hogy mérlegvalddisag szamviteli alapelv és a bizonylati és okmanyfegyelem betartasa
csak akkor nem fog sériilni, ha az MNV Zrt. jogelddjénél, az APV Rt-nél a konyvekbe
szintén bevezetésre keriil 2007. évi ddtummal a részesedés konyv szerinti értéke.
Ennek feltétele a megkotott megallapodas hatalyon kiviil helyezése, és 0j szerzddés
megkdtése, vagy a jelenlegi modositdsa annak érdekében, hogy a visszamendleges
hataly megvalosulhasson.

Az MNV Zrt. konyvvizsgalojanak véleménye szerint a torvény nem hatirozott meg
hataridét az egyes részesedések atadas-atvételére, tovabbd az atadas-atvételi
tranzakciok pontos menetét sem szabalyozta.

A kordbbi gyakorlat alapjan egyes részesedeések atadas-atvétele egy jogi folyamat
eredménye, a tranzakcido szamviteli kezelése (azaz a részesedés konyvekbdl torténd
kivezetése, illetve felvétele) csak a jogi aktus lezarulasat kovetden tortént meg. A jogi
folyamat sordn atadas-atvételi jegyzokonyv késziil, mindkét fél ellenjegyzésével.
Amely részesedések esetében az atvételi procediira nem tortént meg, azokat az APV
Zrt nem mutatja ki konyveiben 2007. december 31-1 fordulonapon.

Az 4t nem vett részesedések esetében a konyvvizsgalé nem tartja indokoltnak az APV
Zrt. konyveiben torténd kimutatast, tekintve, hogy ennek dokumentacidja nem
teljeskoriien biztositott.

A Szépmiivészeti Muzeum Partolo Alapitvany indulé vagyona 1990. jinius 5.¢n
12.500.000.-Ft volt, melyhez a muzeum alapitaskor 500.000.-Ft-ot nyujtott. Az
alapitvanyban nincs 4allami tulajdonti részesedés. Koltségvetési tamogatast az
alapitvany nem kapott.

3.5. A Muzeum dolgozok lakasépitésével, vasarlasaval kapcsolatos pénzeszkozt,
allomanyt nem tart nyilvan.

3.6. A Muzeum Eurdpai Unioés programok keretében tamogatisban nem
részesiilt.
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A Szépmiivészeti Muzeum térszint alatti bdovitése —latogatd €s turisztikai kézpont
létrehozasa projekt javaslat a 2142/2007. (VIIL. 27.) Korm. hatarozat 2. pont szerint
kiemelt projekt javaslatként keriilt akciotervi nevesitésére. Az akcidtervben torténd
nevesités még nem jelent garanciat a projekt javaslat megvaldsitdsanak tdmogatasara.
A Muzeum a sziikséges adatszolgaltatasokat teljesitette/folyamatosan teljesiti, a
szerzOdéskotés varhatdo id6pontja 2008. julius ho 11. napja. Az eldkészitéssel
kapcsolatosan felmertilt kiaddsokat a Muzeum a fiiggd kiadasok kozott tartja nyilvan.

4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése.

A Mutzeum 2007. évben is folyamatosan likviditasi problémakkal kiiszkodott. Ennek
alapvetd oka, hogy a miikdodési bevétel, valamint tobbletbevétel jelentds részét
eredményezd idoszaki kiallitasok kiadasainak nagy részét idében hamarabb kell
teljesiteni, mint ahogy a fedezetiiket biztositd bevételek befolynak. A probléma
athidalasara az NKA-t6l 30.000 eFt Gsszegben visszatéritendd tamogatast kapott a
Miuzeum, melyet 2008. évben kell visszafizetni, valamint a Szépmiivészeti Muzeumi
Szolgaltato Kht. 95.000 eFt 6sszegben adott at pénzeszkozt.

A likviditasi problémék ellenére a Muzeumnak a szallitéi felé 30 napon tuli tartozésa
nem allt fenn.

A Muzeum eleget tett ado és jarulékfizetési kotelezettségeinek mind 2007. évre, mind
az eldz6 i1ddszakra vonatkozoan. A kozponti bérszamfejtéssel kapcsolatos problémak
valtozatlanul fennalltak, melyek 2008. évben a nettd finanszirozas bevezetésével csak
fokozddni fognak. 2007. évben az addbevallasok csak tobb honapos késéssel késziiltek
el a Kincstar részérdl, ennek ellenére benyujtdsukkor az intézményeknek kellett
igazolasi kérelmet beadni az APEH felé. Az ado- és jarulék befizetések a Kincstar altal
havonta atadott dokumentumok alapjan torténtek. Ev végére nem minden adénemre
vonatkozoan keriilt a bevallas és befizetés maradéktalanul 6sszhangba, néhany ezer
forintos differencidk jelentkeztek, hidnyként és tulfizetésként egyarant. Egy tétel, 514 ¢
Ft késedelmi kamat vonatkozdsdban a Mulzeum a tartozds elengedését
kedvezményezte, melyre vonatkozoan a jovahagyo hatarozat 2008. februar 4-én
keriilt kiadésra.
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5. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok.

Alapitvanyok 4ltal ellatott feladatokra — az Aht. 94. §-a (3) bekezdésében foglaltakra
figyelemmel- a Mazeum nem teljesitett kifizetést.

A kincstari kapcsolatok jok. A korai zards megnehezitette a varhatd bevételek miatti
eldiranyzat-modositds pontos szamitdsat, valamint a jegybevételek miatt
indokolatlanul nagy hazipénztari pénzkészletet eredményezett, mely egyben kincstari
beszamolotol valé eltérést is okozott. Evek ota fennallo probléma, hogy a Kincstar a
fejezeti hataskori eldiranyzat-modositasokat kiilon konyvelt tételként nem rogziti (a
kozponti beruhazasi eldirdnyzatok kivételével), ezért az eldirdnyzat-modositdsok
egyidejli konyvelése a szabad keretbdl torténd bonyolult szdmitasok révén lehetséges
csak.

Budapest, 2008. aprilis 14.

dr. Baan Laszlo Pintérné Banoczi Agnes
foigazgato gazdasagi igazgatd
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1 sz. melléklet

TELJESITMENYERTEKELO LAP

Intézmény neve: SZEPMUVESZETI MUZEUM
Vezetdje: Dr. Baan Laszlo

Fébb munkatervi pontok teljesitése
Szakmai miikodés (varhato 2007. évi adatok)
1.) Gyiijteménygondozds

gyarapitas: 172 db

(Régi képtar 3 db, Régi szobor Osztaly 1 db,Egyiptomi Osztaly 3 db,

Grafikai Osztaly 150 db, Antik Osztaly 10 db, Modern Osztaly 5 db)

Példaként emlithetd Pieter Quast: {r6 férfi c. festmény; Egyiptomi ndi istenség
bronzszobra; két ibér kisbronz, allo és iil6 ndalak; agyagedény Hacilarbodl; ,,Egy dozse
apotedzisa” c. itdliai rajz.

A gyljtemények munkatirsai a sziikds anyagi keretek ellenére 2007-ben komoly
er6feszitéseket tettek a miitargyvasarlasok terén. A kiilfoldi miikincspiac mozgasanak
alland6 figyelemmel kisérése nyilvanvalova teszi, hogy a monumentalis, az allando
kiallitdsok kiemelt targyai kozé illeszkedd darabok 4ra szdmunkra jelenleg
elérhetetlen. Az Egyiptomi Osztaly példaul azt a stratégiat valasztotta, hogy kisebb
méretli, de valamilyen (ikonografiai, kronoldgiai, tudomanyos stb.) szempontbol
kuriézumnak/hidnypodtlonak szamito targyakat probal megszerezni. A képzOmiivészeti
gyljtemények is mindenképpen olyan mialkotdsokat kutatnak fel, amelyekkel
gazdagitjdk a muzeum gyljteményét. Ellentétben mas hozzank hasonld eurdpai
muzeumokkal, a legnagyobb mesterek munkdit nem tudjuk megszerezni, de sajnos,
fennall a veszélye annak, hogy birdsagi itélet kovetkeztében éppen a gylijtemény
remekmiiveibdl veszitiink el néhanyat.

nyilvantartas: megkdzelitdleg teljes kortien lefedi a muzeum miitargyallomanyat

allomanyvédelem: raktirrendezés keretében a gylijtemény tisztitdsa, karbantartasa, az
allando kiallitdsok miitargyainak karbantartasa folyamatosan torténik, az idészaki
kiallitdsokhoz kapcsolodoan a kiéllitasra keriild mitargyak allapotfelmérése minden
esetben megtortént, a sziikséges konzervalasra, restauralasra mindig sor keriilt
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teljes restauralas: 199 tétel

konzervalas, tisztitas, karbantartas: 1239 tétel

Példaként emlithetd
Cseh mester Jézus sziiletése Itsz. 1636 fa konzervalasa és klimabox,
Sebastiano del Piombo: Férfiportré Itsz. 138 keretrestauralas és klimabox
Sebastianodel Piombo: Fiatal lany portréja ltsz: 51.2879
Boccaccio Boccaccino: A gyermek Jézus imadasa, Itsz. 4240 Rest. II1. {item
Régi Képtar Térey kiallitas
Umbiriai festd XIV.sz. Szt. Bertalan, fresko, ltsz. 1301
Eszakolasz fest6 1500 koriil Theseus és a Minotaurus, fatabla Itsz1411
Niccolo di Segna Maria gyermekével, fatabla Itsz 51.2985
Francesco Morone Mdria gyermekével, fatabla Itsz. 1407
Altottingi Madonna, kegyszobor mésolat Itsz. 53.651
Olasz festd XVIl.sz. Saul megtérése ltsz 73.9
Andrea del Castagno utan: Ozorai Pipo Itsz. L. 3.250
Olasz festd Csatajelenet Itsz L.3.428
Olasz festd Csatajelenet Itsz L..3.429
Olasz festd Csatajelenet Itsz L.3.430
Olasz festd Csatajelenet Itsz L..3.431
Ball6 Ede-Borgognone, Maria gyermekével, Berlini oltarkép, Ballo masolat
Ballo Ede-Bellini, Méaria gyermekével, oltarkép, Ballo mésolat
Lucas Cranach: Salome Kereszteld Szt.Janos fejével ltsz. 132 parketta,
klimabox, retus
C. Dusart Fogado ltsz 283 keretrest, livegezés
A.van der Werff N6i képmas 1tsz.397 keretrest., livegezés

Kiemelked6 feladatként megemlithetd, hogy az Egyiptomi gyiijtemény a Nemzeti
Kulturalis Alapbol elnyert palyazati forrds terhére elkészittette az elsé klimatizalt
vitrinjét, amely a négy Orzott mumia egyikének korszerli taroldsara szolgal.
Szandékunk a tovabbi harom mumia szamara is hasonl6 klimatizalt vitrint készittetni,
a hatékonyabb allagmegorzés érdekében.

A 2007. évi teljesitést Osszevetve a korabbi évek hasonlo idészakaval megallapithato,
hogy a hossza tava terveinknek megfeleléen, a folyamatossdgot biztositva,
hozzéavetdlegesen egyezd mennyiségli allomanyvédelmi feladatot végeztiink,
mindséget és tudomanyos tartalmat megdrizve és fejlesztve.

Kiemelendd, hogy a megel6zd konzervalas jegyében 2007. évre befejeztiik a kordbban
elhanyagolt gylijteményi raktarak teljes felmérésének és rendezésének az utdbbi
¢vekben zajlé munkalatait.
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revizi6: folyamatosan, a jogszabalyi eldirasok betartasaval folyik a munka, a tervezett

iitemez¢Es szerint mintegy 1400 tétel revizidja tortént meg 2007. évben.
2.) Tudomdnyos kutatds

Atlagosan éves szinten mintegy 80 téma tudomanyos feldolgozasa torténik a
muzeumban. A konkrét, elkiilonithetd kutatasi feladatok, mint példaul az OTKA altal
tamogatott projektek mellett a muzeum szakmai tevékenysége folyamatos kutatdssal
jér, példaul az iddszaki kidllitdsok megrendezése, a kiallitdsokhoz kapcsolodod
katalogusok Osszeallitasa sordn, az allomanyvédelmi munkak végrehajtdsa esetén. A
tematikus szakkatalogusok alapos, elmélyiilt tudomanyos munka eredményeként
késziilnek el.

Kiemelt kutatasi projektként az ,,EUREKA” megnevezésii programban vettiink részt,
amely a kiilonb6z0 miutargyak korszeri 1ézeres restauralasara iranyul, a
festménytisztitas (1j modszere eredményének mérését, bemutatasat célozza.

Terven feliil elkésziilt a 2006-2010. évekre vonatkozo6 tavlati kutatasi terv, amely a
tudoméanyos munka vezetdi feliigyeletét eldsegiti, az egyéb szakmai munkaval torténd
Osszehangolast biztositja.

3.) Latogatok magas szinvonalu kiszolgdldasa

A Szépmiivészeti Muzeum Onkéntes programjanak 6tlete 2006 augusztusaban sziiletett
meg — a vildg nagy mizeumainak példdja nyoman. Célunk elsésorban az informacios
pult hianyanak poétlasa volt. Ma mar kozel nyolcvan tagunk van. Onkénteseink a
program miikodésének elsé évében (2006. szeptember-2007. szeptember) Osszesen
6936 munkadraban (867 munkanapban) lelkesen segitették, és segitik ma is a
muzeumi kollégdk munkéjat, emelve ezéltal a mizeumi szolgaltatas szinvonalat. Az
onkéntesek nem csupan az informacios pultban nyujtanak a latogatoknak segitséget,
hanem segitik a muzeumpedagdgiai programokat és az intézmény programjainak
(megnyitok, sajtoesemények) lebonyolitasat is. A fObejarati eldcsarnokba telepitett
informacios pult informatikai infrastruktaraja 2007. év végén elkésziilt.

A Portikuszon 1j informacids pultot allitottunk fel, ahol nyitva tartasi idében két
onkéntes segiti informacidkkal a latogatokat. Ugyanitt elhelyeztiink egy, a vakok
szdmara késziilt tapinthato térképet is, amely a muzeumban val6 kozlekedésiiket segiti.

Elkésziilt az uj, zarhato biztonsagi szekrényekkel kiegészitett ruhatar, ahol egyszerre
500 latogatd kabatjat, taskajat lehet tarolni, igy elkeriilhetjiik a kordbbi, nagy
kiallitdsainkon tapasztalhat6 zsufoltsagot.

A fObejarati pénztar folott és a Muzeum Shopban plazmaképernydkon aktualis
informaciokat olvashatnak a vendégek.
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A kiallitdsokra sz6l6 jegyeket ma mar a Jegymester segitségével eldvételben,

interneten is meg lehet vasarolni, az itt beszerezhetd belépdk iddsavra szolnak. A
rendszer mikodésének hatékonysagat jelzi, hogy mig kordbban a kimagasldan
nagyszamu latogatdt vonzo kiallitasok esetében jelentds sorbadllassal lehetett csak
bejutni, addig jelenleg a jelentds latogatoszam-ndvekedés ellenére sincs torlddas sem a
bejaratnal, sem a pénztaraknal, a muzeumlatogatok is elégedettebbek. A nagyobb
érdeklédésre szdmot tartd kiallitdsok esetén (pl. Van Gogh) 50 vérosban, az ismert
jegyirodékban is hozz4 lehetett jutni a belépdkhoz.

A Muzeumban elhelyezett érintéképernyds szamitogépen is lehet jegyet eldvételben
venni, ezen kiviil érvényesiteni a tiszteletjegyeket, a jegyek a helyszinen
kinyomtathatok.

A Jegymester Kft.-vel kozosen miikddtetett jegyértékesitd-jegyellendrzo rendszer
dedikalt halozatanak kiépitése 2006. évben a fObejarat térségével kezdddott. I1dén a
rendszer bovitésével a Muzeum latogatok altal bejarhato teljes teriilete bekapcsolddott
a rendszerbe, megteremtve ezzel valamennyi kiallitasi helyiségnél az interneten, vagy
orszagszerte a jegyiroddkban elérevaltott jegyek ellendrzésének lehetdségét.

A pénztarakban megteremtddott a kartyas fizetés lehetdsége.

Két idén rendezett kiallitasnak, a ,,Van Gogh Budapesten” és az ,,...és akkor
megérkeztek az inkdk” cimi tarlatoknak kiilon honlapot készittetett a muizeum,
amelyek segitségével a latogatok bovebb ismereteket szerezhettek a kiallitasokrol, a
miivészekrdl vagy a bemutatott idészakrol. Mindkét honlap nem csak a latogatok kozt,
hanem szakmai korben is sikert aratott.

Hozzaférés (varhato 2007. évi adatok)

1.) Ldtogatoszam  teljesiilése, a  latogatészam — novekedését  eldsegité  uj
szolgaltatascsomagok és készpénzkimélo eszkozok bevezetése

Latogatoszamként 700 ezer fével szamolunk 2007. évben. . (A Szépmivészeti Muzeum
torténetében az eddigi legmagasabb latogatészam! Ezen belil a Van Gogh kiallitas
latogatottsaga (485 000!) nemzetkézi rekordnak tekinthetd.)

Noveli a latogatok szamat a csttortok esti Muzeum+ rendezvény, mely a szokasos
nyitvatartasi idén tdl, esti latogatast tesz lehetévé minden héten. A Muzeum + zenei és
irodalmi rendezvényei, a kilonleges témakra felfGzott tarlatvezetések sok olyan embert
(koztik sok igényesen szorakozni vagyo fiatalt) vonzanak a mizeum falai kozé, akik eddig
nem latogattak benniinket.
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A csaladi, gyermek ill. iskolai foglakozasok folyamatos fejlesztésével és gazdagitasaval

eredményesen tudjuk névelni a legfiatalabb latogatok szamat az egész orszag teriletérél.

A muzeum nagy gondot fordit arra, hogy a hatranyos helyzettiek is részestlhessenck a
muzeumlatogatas élményében. Erre dolgoztuk ki az un. tapinthaté tarlatokat. 2007-ben
ezt tovabbfejlesztettik, fgy az inka kiallitison mar nem kilon teremben (elktlénitvel),
hanem magaban a kiallitasi térben, az eredeti mutargyakbdl rendezett kiallitasba épitettiik
bele a vakoknak és gyengénlatoknak szol6 kiallitasi részeket.

Az ,,...¢s akkor megérkeztek az inkak” cimu kiallitdis megnyitasa el6tt a muzeum és a
Nemzeti Udiilési Alapitvany megillapodist kétott, amelynek koszonhetSen iidiilési
csekket is elfogad az intézmény, ezzel tovabbi latogatél kor szamara teszi elérhet6vé a
muzeum kiallitasainak megtekintését.

A Nemzeti Muzeum és a Szépmivészeti Muzeum egylittmiikodésének koszonhetSen a
Dzsingisz Kan és az inka kiallitas k6z6s latogatoi 25 szazalékos kedvezményt kaptak.

Ezek mellett az Accor és a Sodexho utalvanyok bevaltohelye is a muizeum, valamint
tovabbi, egészében ujszerd, ,,csomagok” kidolgozasat tlztik ki célul a vidéki, mazeumot
kedvelé turistak, kilféldiek szamara.

2.) A gyiijtemények digitalizdaldsa, internetes hozzdférhetoség teljesiilése

A muzeum teljes mutargyallomanya hozzavetdleg 125000 tétel. A sokszorositott
grafikai anyag mellett mintegy 25000 az egyedi mitargyak szama. Ennek tobb mint a
fele digitalizalasra keriilt, a digitalizalt &llomanyok mitargyakrol készilt
fényképfelvételek, a miitargyakat leiré szoveges adatok, illetve metaadatok. A
digitalizdlas a Muzeum irott Tartalomfejlesztési ¢s Digitalizalasi Tervében
megfogalmazott rend szerint folyik. Részben fényképezést jelent, részben szkennelést.
Az allomanyok a legtobb esetben jelentdés emberi raforditast és szakképzettséget
igényld méretezési, fotdjavitasi, szinmenedzselési folyamat utdn mar nyomdai
felhasznalasra alkalmas allapotban keriilnek mentésre, archivalésra.

Honlapunkon ujdonsagként egy a régidban egyediilalld egylittmiikkddés révén olyan
virtualis mizeumi sétara nyilik lehetdsége a Szépmiivészeti Mlizeum latogatdinak,
amely a virtualis jatékok vagy a ,,Second Life” vilagahoz hasonl6 felhasznaldi ¢lményt
kindl. Az Arcus Interactive Group szakemberei a Microsoft Silverlight nevii
platformjan dolgoztak ki a haromdimenzids muzeumi séta alkalmazast.

A Microsoft, az Arcus Interactive Group ¢és a Szépmilvészeti Muzeum
egylittmitkodésében megvalosult alkalmazas segitségével egy képzeletbeli, virtualis
térben is megismerkedhetink a muzeum 4llandé gytjteményeinek valogatott
miialkotasaival. A virtudlis séta néven a mizeum weboldalarol elérhetd alkalmazast az
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Arcus Interactive Group szakemberei fejlesztették, a fejlesztés timogatoja a Microsoft,

a technologiai hattér pedig a Microsoft altal frissen bemutatott Silverlight technologia.

A Szépmiivészeti Muzeum weboldalan miik6dé virtualis séta a program futtatasahoz
sziikséges letdltéseket kovetden nemcsak a mitargyak térbeli megtekintését teszi
lehetové, hanem a 3D virtudlis galériakat jarva a falon fiiggd festményekre kattintva
egy szintén hdromdimenzidés prezenticiés ablakban a mitargyakrol sz0l6
informaciokhoz is hozzéajuthatunk.

A muzeum olyan kozosségi tér, amely Osszekoti a kultura, az lizlet, a tarsadalom
kiilonb6z6 teriiletein miikodé embereket. A virtudlis séta alkalmazéasaval szélesebb
latogatoi rétegeket ériink el, inspirdljuk a miivészeti €letet, megkonnyitjiik a tanulast, a
keresést, dinamizmust visziink a klasszikus képzomiivészeti térbe.

A Muzeum virtudlis bejarata a honlap (http://www.szepmuveszeti.hu), melyen napi
1000-1200 latogato 1ép be, hogy megtekintse a gylijtemények mintegy 300 fOmivét,
tdjékozodhat a Muzeumra vonatkozd kozérdekii adatokrdl, az aktudlis hirekrol,
kiallitasokrol. Tovabbmenve az Antik Gyljtemény honlapjara
(http://www?2.szepmuveszeti.hu/antik _gyujtemeny/antik_gy.php), vilagosan latszik az a
szerkezetet, amelyet egy Onalld kutatasi irdnnyal rendelkezd intézmény a legjobb
igyekezettel megcélozhat ¢és torekedhet a megvalositdsdra. Néhdnyat kiemelve:
alapkutatasnak  szamitd6  eredményekrdl tudodsit; (nemzetkdzi) tudomanyos
egylittmiikddések alapjaul szolgél; enciklopédikus igénnyel hiteles ¢és alapos
informaciot kozvetit az 0kor targyi emlékeirdl és a hozzajuk kapcsolddo jelenségekrol;
az oktatasnak és kozmiivelddésnek helyszineként is izemel.

3.) Kutatoszolgadlat, tudomdnyos-muzeologiai feltaras: katalogus, évkonyv, folydirat,
tudomanyos kozlemények

Kiilsé kutatok szdmara a muzeum nyitott, mintegy 70 {6 kiilsd kutatd végezte el
kutatdsat a muzeum mitargyai , tudomanyos kiadvanyai &ltal nytjtott szakmai
informaciok felhasznalasaval.

Az utdbbi években folyamatosan rendezziik a muzeum kordbban hozzaférhetetlen
irattarat a kutatoszolgdlat kialakitdsdhoz. Ennek eredményeképpen maris tobb
kiadvany ¢és tanulmany sziiletett belsd és kiilsd kutatok tollabol az irattari anyag
felhasznaldsdval. A tarsmizeumok kutatéi egyre tobben keresik fel a kutatasra
alkalmassa tett irattarunkat, legfoképpen a Szépmiivészeti Muzeumbdl levalasztott
Magyar Nemzeti Galéria munkatarsai. Kiemelendd az (j munkatarsak segitOkész
hozzallasa is.

A Szépmiivészeti Muzeum Konyvtara a leggazdagabb ¢és legszinvonalasabb
miivészettorténeti konyvtar az orszagban. Olvasotermét és annak szolgéltatdsait egyre
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ndvekvd szamban folyamatosan igénybe veszik a miivészettorténész hallgatok ¢és a

muvészeti kutatok.

Az Egyiptomi Gytljtemény letéti konyvtardnak olvasoterme tovabbra is heti két
déleldtt all rendelkezésre az egyetemi hallgatok szamdra. A tudoményos kutatdkat
(egyetemi tandrok, stb.) a hét barmely napjan fogadjuk. Az Antik Gyljtemény letéti
konyvtara a klasszika-filologia és régészhallgatok, ill. kutatok szolgélataban all.

Kataloégus valamennyi kiallitdshoz kapcsolodoan késziil, szam szerint 11 kiadvany
sziiletett, 50 tudomanyos cikk, 21 tanulmany, 2 disszertacié késziilt el.

Nemzetkozi egylittmiikddés eredménye a grafikai tudoméanyos munka kiemelkedd
alakja, Gerszi Teréz 80. sziiletésnapjara elkésziilt emlékkonyv. Ebben az évben a
Bulletin szakmai folyoiratunk két ujabb szdma is megjelenik.

Gyljteménytorténet kutatds szempontjabol kiemelkedd jelentdségii a franciaorszagi
Compiegne-ben megrendezett Esterhdzy—kiallitds, melynek katalogusaba tobb
tanulmany ¢és katalogustétel sziiletett a mizeum munkatarsainak tollabol.

A muzeum gondozasaban oktoberben megjelent a MuzeumCafé cimii kiadvany, amely
az egész magyar muzeumi vildg magazinja kivan lenni. A lap kéthavonta, 3000
példanyban jelenik meg.

Komplexitas (varhaté 2007. évi adatok)

1.) Viltozatos kiillitisi program, az dllando kiillitas, 1 idoszakos kiillitisok;
kapcsolddis az orszdgos kidllitdsi programokhoz

Az allando kiéllitasokon beliil az olasz gytijtemény felyjitasaval a Régi Képtar kiallitasa
teljes egészében megujult, ezzel kivivta a kiilfoldi latogatok €s magas szintli protokoll
vendégek nagy elismerését. Az idén megkezdddott a XX. szdzadi Modern gytijtemény,
kiallitdsanak feltjitasa.

A 2007. évben megrendezett iddszaki kiallitdsokrol az aldbbiakban adunk rovid,
Osszefoglalo tajékoztatast:

Van Gogh Budapesten
2006. december 1. — 2007. aprilis 1.

A milivészettorténet egyik megragadd alakjanak, a poszt-impresszionista Vincent van
Gogh-nak az életmivét bemutatd kiallitds 2007 marcius végéig volt lathat6. A 19.
szdzadi holland-francia miivészet felkavaré zsenijének mintegy nyolcvan alkotdsat a
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vilag legjelentdsebb miizeumaibol kolesondztiik. A tarlat ,,preliidjeként” régi mestereket

mutattunk be, akik Van Gogh miivészetének kialakulasaban meghatarozoak voltak (pl.
Rembrandt, Delacroix, Caspar David Friedrich, J.-F. Millet, Ch. Daubigny).
Zarotételként pedig a holland mesternek a 20. szazad eleji magyar miivészetre — a
magyar fauve-okra vagy pl. Derkovics Gyula, Czimra Gyula festdmiivészetére -
gyakorolt hatasat korvonalaztuk, parhuzamokkal.

Parabélyeg
A muvészbélyeg négy évtizede a fluxustdl az internetig
2007. marcius 23. — janius 24.

A tarlat huszonot orszag kétszazotven mivészétél szarmazé mintegy  félezer
mivészbélyeg-lapot mutatott be. A kiallitas anyagat az Artpool Mivészetkutaté Kozpont
altal 1994 o6ta Muvészbélyeg Muizeum néven mukodtetett archivumara és a mifaj
legfontosabb képviselSinek személyes felkérésére alapozva allitottuk 6ssze. Az Artpool
Miuvészetkutatd Kozpont 6sszesen ezerkétszaz muavészt6l mintegy tizezer bélyeglapot
Oriz, s az elmult id6szakban a viligon a mifaj legteljesebb és legreprezentativabb
gyljteményévé valt.

»---€s akkor megérkeztek az inkak”
Kincsek a spanyol hoditas el6tti Perubdl
2007. majus 18. — szeptember 30.

Az ,,...¢s akkor megérkeztek az inkak” cimi kiallitds dtfogd képet adott Peru spanyol
hoditas el6tti kultarairdl és azok mivészetérdl. A kiallitasra kertilé mintegy 300 mutargy,
amely az egymassal érintkezé és egymast kovet6é kulturak mivészetének megjelenési
formait és ezek fejlédését volt hivatott bemutatni, nemcsak torténeti és antropoldgiai
jelentGsége miatt, hanem mdvészi kidolgozottsaga miatt is kilonleges volt. A tarlaton
szereplé miutargyak kozott szerepeltek keramidk, textilek, valamint aranybol és eztstbdl
készitett killonleges 6tvésmunkak is.

A tematikus kiallitas a targyi emlékek segitségével végigvezette a latogatokat az
wanyakultaranak™ tartott Chavintdl kezdve az 6t kovetd, a kilonb6z6 toldrajzi tajakon — a
tengerparti savban, a hegyekben és az eséerd6ben —, a természettel Gsszhangban ¢l
kultarakon at egészen az Inka birodalom viragzé muavészeti kibontakozasaig, megmutatva
az egyes kulturak jellegzetességeit, muvészeti-esztétikai vilagképének alakulasat, a
stilusjegyek fejlédését és az altaluk alkalmazott technikai megoldasokat.

A rézmetszés virtu6zai Mantegnatol Hogarthig
2007. szeptember 7. — 2008. januar 27.

A sokszorositott grafikai eljarasokat feldolgoz6 sorozat masodik tarlatan a legrégebbi
mélynyomasu grafikai technikat, a rézmetszést mutatjuk be a Szépmuvészeti Muzeum
gazdag sokszorositott grafikai anyagabdl valogatott mintegy kétszaz ma segitségével.
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A legkorabbi kiallitasra kertl6 lapok a 15. szazad masodik felében készultek, italiai és

német mesterek muivei (Mantegna, Pollaiuolo, Schongauer, Meckenem). A legtébb
bemutatandé mi a rézmetszés szempontjabdl legtermékenyebb 16. szazadbdl szarmazik:
a német mesterek kozil a legkiemelkedébb Albrecht Direr, Heinrich Aldegrever és
Albrecht Aldorfer, a németalféldiek kozil Lucas van Leyden, Hendrick Goltzius, Jan
Saenredam, Aegidius Sadeler, Jacob Matham és Jan Muller. Az italiai muévészeket
els6sorban M. Raimondi, G. Ghisi és J. Caraglio képviseli, a franciakat a Fontainebleau-i
Iskola mesterei. A kévetkez6 két évszazadban elsésorban reproduktiv grafikak szulettek, a
Carracci csalad metszeteibdl, a Rubens és a Watteau festmények utani lapokbdl és a
francia portré-metszetekbdl valogatunk. A 18. szazad kiemelkedd mestere az angol
William Hogarth, akinek szamos lapjat 6rzi a muzeum. A tarlaton bemutatjuk a
mezzotinto technikat is, amelyet f6ként a 18. szazadi mlvészek alkalmaztak. A 19. és a 20
szazadban mas sokszorositott grafikai eljarasok keriltek el6térbe, a rézmetszet technika
jelentéktelenné valt, igy a tarlat a 18. szazadban készilt mtvekkel zarul, négy évszazad
muvészeti termését attekintve. A kiallitott lapok mellett metszetekkel illusztralt konyvek
teszik teljessé a bemutatot.

A latogaték végil megismerhetik a rézmetszés szerszamait, valamint a rézlemez
megmunkalasanak fazisait.

Egy varazslatos kiillonc
Friedensreich Hundertwasser miivészete
2007. oktéber 12. — 2007. januar 13.

Friedensreich Hundertwasser (1928 — 2000) fests, grafikus és épitész a 20. szazad egyik
legkiilonosebb muvészegyénisége volt. Gazdag alkotdi fantazidja a festészet, a grafika, az
iparmivészet és az épitészet terilletén egyarant megmutatkozott. Minden eszkozt
felhasznalt mélyen humanista, az ember és az 6t kortlvevé kornyezet harmoéniajanak
megteremtését hirdetd életfilozofiajanak kifejezésére.

A bécsi sziiletésth mvészt palyaja soran olyan egymastol tavol esé miivészeti jelenségek is
megérintették, mint a naiv festészet, az informel, a szirrealizmus, illetve Antoni Gaudi
épitészete. Rendkivill gazdag grafikai és iparmavészeti munkassagaban a szinek és formak
tobzodasat éppugy megtfigyelhetjik, mint épiletein. Képein a természet sokszor
absztrahalt, éptleteit azonban korilolelik, befedik vagy annak nyilasait kitoltik a zoldellé
fak, viragzé bokrok, melyek a szines, hullamzo6, minden szogletest ivvé formald épitészeti
kornyezettel egységbe forrva hirdetik alkotéjuk 6kologikus vilagszemléletét.

A Szépmivészeti Muzeum kiallitasa a Hundertwasser hagyatékot gondozé
KunstHausWien-nel egylittmikodve annak gyljteményébdl mutat be valogatast. A bécsi
muzeumbol érkezé festészeti és grafikai alkotasok mellett a mtvész altal tervezett karpitok
is lathatok, mig épitészeti tevékenységébdl az épileteirdl készilt fotok és el6készitd
munkai nyugjtanak izelitét. A tarlat e médon kivan egy olyan miavész életmtvérdl atfogd
képet nyujtani, aki nem csak mivészetével, hanem filozofidjaval és gondolkodasmaodjaval,
kiilonc viselkedésével is felhivta magara a figyelmet, hiszen az emberi jogok, a vilagbéke és
a kérnyezetvédelem elszant harcosa is volt.
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Picasso, Klee, Kandinszkij
A svajci Rupf-gytijtemény remekmiivei
2007. oktober 26. — 2008. januar 27.

Hermann Rupf és feleségének gyljteménye ma mar az egyik legfontosabb klasszikus
modern miivészeti magangytjteménynek szamit.

Az 1880-ban Bernben sziletett révidarua tzlet tulajdonos Hermann Rupf és neje, Margrit
Rupf-Wirz 1907-ben kezdték el felépiteni gydjteménytiket. Ekkoriban vasaroltak elsé
képeiket, Georges Braque és Pablo Picasso festményeit, amelyeket ma a kubizmus korai
szakaszanak legfontosabb alkotasai kozott tartunk szamunk. Intenziven foglalkoztak
koruk muavészetével, annak népszerasitésével, megismertetésével.

A gytjteményt kezeld, 6tvenéves jubileumat inneplé Hermann und Margrit Rupf-Stiftung
(Hermann és Margrit Rupf Alapitvany) egy vandorkiallitas keretein beltl ad bepillantast a
gyljteménybe — a kollekci6 legjelentésebb darabjainak segitségével, mint példaul a vadak
(Derain, Friesz), a kubistak (Braque, Picasso, Gris és Léger), vagy Paul Klee és
Kandinszkij muveivel. A vandorkiallitdis harmadik helyszineként 2007-ben a budapesti
kozonség ismerkedhetett meg a Rupf gytjtemény legkiemelked6bb alkotasaival.

A Szépmiivészeti Muzeum gylijteményébdl vidéki varosokban rendezett
kiallitasok, amelyek a centenariumi évben bemutatott ,Remekmiivek
vendégségben” cimi kiallitas sorozat -nagy érdekl6désre valo tekintettel- idei
folytatasaként valdsultak meg.

Rejtett szépségek. A no abrazolasa a XIX. szazad kezdetétdl a szazadforduloig.
Festmények, szobrok, grafikdk a 100 éves Szépmiivészeti Muzeum gyiijteményébdl
2007. majus 31. — szeptember 3.

Helyszin: Szeged, Moéra Ferenc Muzeum

»Elet a halal utin — az egyiptomi halotti kultusz emlékei”

Valogatas a 100 éves Szépmiivészeti Muzeum Egyiptomi Gytjteményébol
2007. aprilis 6.— majus 20.

Helyszin: Szolnok, Aba Novak Kulturalis Kézpont

,»Elet a halal utan — az egyiptomi halotti kultusz emlékei”

Valogatas a 100 éves Szépmiivészeti Mizeum Egyiptomi Gyiijteményébol
2007. majus 24. — janius 18.

Helyszin: Kaposvar — Miivészetek Kincseshaza — Vaszary Képtar

Kiallitas kiilfoldon:
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Esterhazy II. Miklos, 1765-1833: egy magyar miigydjto

herceg. A fdlri izlés torténete a 18-19. szdzadi Europaban
2007. szeptember 21. — 2008. januar 7.
Helyszin: Compiégne, Franciaorszag

A Musée national du Chateau de Compiégne a Szépmiivészeti Mizeummal, az
Orszagos Széchényi Konyvtarral ¢és az eisenstadti Esterhdzy Foundation-nel
egylttmiikddve Esterhazy II. Miklos, 1765-1833: egy magyar miigyiijté herceg. A
fouri izlés tortéenete a 18-19. szazadi Europaban cimmel kiallitast rendezett a
Compiegne-i kastélyban. A nagyszabast kiallitds célja, hogy bemutassa a francia
kozonségnek a 18-19. szazad fordulojan €It kozép-eurdpai herceg izlésvilagat. A
latogatok a valogatott festmények, grafikai mivek, kéziratok, partitardk ¢és
iparmiivészeti targyak segitségével II. Miklos gytijteményeit ismerhetik meg.

A muzeum igazgatdja, Emmanuel Starcky szerint a kiallitas kivalo lehetdség a francia
kozonség szamara felfedezni egy kiilfoldi gytjtemény fOmiiveit és ezen keresztiil a
Szépmiivészeti Muzeumot, nagyobb Osszefliggésben pedig a magyar kulttrat.

A Szépmivészeti Muzeum Régi Képtara 50 festményét kolcsonzte, a Grafikai
Gytjtemény hasonl6d nagysagrendben valogatott rajz- és metszetanyagot. A bemutatot
tudomanyos katalogus kiséri, amelynek tanulményait és katalogus-tételeit a muzeum
munkatarsai irjtak

A Vasarely Muzeum kiallitasai

Eleven szin / Living Color
2007. januar 26. — 2007. aprilis 30.

A kiallitas Josef Albers, hajdani Bauhaus-mester Interaction of Color cimii komplex
pedagogiai mivének magyarorszagi 6sbemutatojahoz és a grafikai mintalapokat kisérdé konyv
magyar nyelvli kiadasdhoz kapcsolodott. A nemzetkozi kiallitds anyaganak nagyobb részét az
1945 utani klasszikus modern és kortars idosebb és fiatal magyar, osztrak, lengyel, szlovak,
német, holland miivészek koncepcionalisan szinkdzponti miiveibdl allt dssze.

Fehér & fekete / White & Black
2007. majus 18. — 2007. szeptember 30.

A szisztematikusan vagy szigoru vizualis logikaval vagy éppen geometrikus formakkal
dolgoz6 miivészek a fekete és a fehér kontrasztjat vizsgaljak. (...)

A Maurer Déra és Prosek Zoltan altal ,,szigora szubjektivitassal” valogatott kiallitasi anyag
jelentSs része még a szamitogépes gondolkodastol fuggetlentl keletkezett. De lehetetlen
nem észrevenniink, hogy az itt megfigyelhetd ellentétparok érvényességét a digitalizacio
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foglalja majd 6ssze magasabb formaban. Nemcsak tugy, hogy a szamitégépes képalkotas

egy Uj dualizmus megtanulasara kényszerit bennunket, s ez az analdg—digitalis ellentétparja,
hanem ugy is, hogy a képerny6kon, szamitégépes printeken vagy 3D-animaciokban a
pixelek szintjén rendkivil finoman és szofisztikaltan keveredik az ,,lres és a teli”, a ,,s6tét
és a vilagos”, a ,,van és a nincs” szamtalan mindsége.

A néhany évtizeddel régebbi mtvészetre éppugy érvényes, mint a kortars helyzetre, hogy a
mivészek tobbsége nem spekulal, hanem 6sztonosen alkalmazza a fekete jeleket a fehér
felileten (vagy forditva), vagy mas esetekben a szineket a térben, alapelemeket a
bonyolultabb struktarak osszefuggésében. Ugyanakkor egyre nyilvanvalobb, hogy a Nyilt
Struktarak Mavészeti Egyestilet — melynek ez immar a negyedik kiallitisa — valogatasaival
didaktikus missziot teljesit. Egy olyan korban, amikor sokkal nagyobb az érdekl6dés
bizonyos tarsadalmi problémak, kulturalis érvényesiilés vagy az erételjes hataskeltés irant,
ra tud mutatni a mhelymunka, a vizualis hatdsmechanizmusok és a muavészeti kutatas
jelent6ségére.”

Példazat mint miivészet
2007. november 2. — 2008. januar 6.

»Exemplifikation wird Kunst” (Példazat mint muavészet) a cime annak a saarbrickeni
Galerie St.Johann altal 6sszeallitott konstruktiv-konkrét mavészeti kiallitasnak, amely az
OSAS  (Nyilt Struktarak Muvészeti Egyestlet) szervezésének koszonhetben - egy
vandorkiallitas keretében — lesz lathaté a budapesti Vasarely Mizeumban.

A kiallitas els6é allomasa a ludwigshafeni Wilhelm-Hack Muzeum volt, anyagat innen
vesszik at, kibovitett formaban. RésztvevSi a nemzetk6zi konkrét mulvészeti szintér
ismert alkotoi, tobbek kozott Jo Enzweiler, Sigurd Rompza, Hans-J6rg Glattfelder, Vera
Molnar, Ewerdt Hilgemann, Heijo Hangen. A szokatlan c¢im onnan ered, hogy a neves
muvészek altal mintegy 40 éve létrehozott és célkitlizéseit kovetkezetesen megvalositd
csoport kilénboz6 témak koré szervezett kiallitasok sorozataval vesz részt a Saarbriickent
Egyetem (muvészet)elméleti kutatasaiban. A jelen kiallitas konkrét mavek példajan erdsiti
meg a hozza készilt katalégus gazdag széveganyagat, amely az abrazold és nem abrazold
mivészet értelmezését mélyiti el és a meghatarozasok zlrzavaraban igyekszik rendet
teremteni a képtudomany legtjabb eredményeinek alapjan.

Mitargyaink az orszdg mas muzeumai szdmara igen vonzodak, kiallitasaik
megrendezéséhez egyre ndvekvobb mértékben kolesonozik.

2.) A kidllitas-muzeumpedagogia-programrendszer egysége

A kiallitasokra
e muzeumpedagdgiai célokat szolgald kiallitotermi anyagok (latogatotermi
feliratok, térképek; tapinthatd targyak, makettek; audiovizudlis kiegészitd
anyagok)
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e muzeumpedagogiai kiadvanyok (csalddi fiizetek, feladatlapok, kiéllitasokhoz
kapcsolodo tarsasjatékok)
késziilnek, valamint
e specialis mizeumpedagogiai foglalkozdsok szervezésére keriil sor.

Otthonossag (varhato 2007. évi adatok)

1.) A muzeum épiiletének bardtsagossa tétele, muzeumi bolt, az épiileten beliili
informdcios eszkozok bovitése

A ,latogatok  magas  szinvonalu  kiszolgdldsa”  megnevezésli  pontban
megfogalmazottakon kiviil meg kell emliteni a szinte minden csiitortokon 18 és 22 ora
kozott latogathatd Muzeum+ rendezvénysorozatot, amelynek keretében az aktualis
1doszaki kiallitashoz kapcsoldédd magas szinvonalil kulturalis miisor is biztositja az
érdeklddd latogatok kikapcsolodasat, emellett valamennyi kidllitds megtekinthetd
tarlatvezetéssel, vagy anélkiil és hangulatos zenei produkcio kiséri a rendezvényt.

A Szépmiivészeti Muzeum ) muzeumi boltja 2006. november végén nyitotta meg
kapuit, 0j helyszinen, vadonatlj berendezéssel és gazdag, eurdpai szinvonalu
kinalattal.

A korabbi években a bolt a mélyfoldszintre volt szamiizve, s a kinalat szamos eleme is
hagyott kivannivalot maga utdn, leginkabb a budavari és szentendrei tdmegturizmus
utjaba eso lizletek un. ,,miivészeti” valasztékat idézte, sem a Szépmiivészeti Muzeum,
sem barmely mas muzeum gylijteményéhez nem kapcsolodott.

Egy muizeumi bolt megfeleld kindlata ezért fontos a latogatéi elégedettség
szempontjabol, emellett pedig a mizeumi merchandising Europa nyugati felében a
kozgylijtemények sajat bevételeinek jelentds részét is biztositja,

sOt a vallalati ajandékok novekvd piacanak is stabil szegmensét képes elfoglalni,
ezzel bdviteni a kidllitasi szponzoracié lehetdségét is.

Az 11j bolt — mint ahogyan a 100 éves mizeum - a Van Gogh kiallitassal debiitalt. A
Van Gogh kiallitas rekordlatogatottsagot produkalt a Muzeumnak, 483.000 latogatot
vonzott, ezzel Magyarorszag. valaha volt leglatogatottabb kiallitasai k6z¢ tartozik.

A rekord latogatd rekord vasarlét is jelentett: példaul a leglatogatottabb nap tobb
mint 2 milliés bevételt eredményezett.

Csaknem 3000 hiradas jelent meg a muzeumrdl 2007. évben a nyomtatott, az elektronikus
¢és az online sajtéban az orszagos, a févarosi és a megyei médiumokban. Az elmult évhez
képest néhany szazalékos visszaesés tapasztalhatd a megjelenések szamat vizsgalva, ennek
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oka az, hogy az elmult év volt a mizeum centenariumi éve és igy, f6leg a nagyobb szamu

kiallitaisoknak koszénhetéen nagyobb figyelem iranyult a muzeumra 2006. évben. A
Szépmivészeti Mizeum még igy is a legmagasabban reprezentalt gyljtemény a magyar
sajtoban. Az idei év eseményei kozil kiemelkedik a Van Gogh kiallitas, amelyet kulturalis
események tekintetében hazankban még nem tapasztalt médiafigyelem kisért. A tarlatok
mellett a mizeum 6ld alatti bévitése kapott még nagyobb teret a médiaban.

Informacids célokat szolgalnak a kidllitasokhoz kapcsolddo teremvezetdk is, amelyek
tobb nyelven allnak a latogatdk rendelkezésére.

Orszagos célfeladatok gondozasa

A Szépmiivészeti Muzeum 2001 ota végzi a restitucios feltdrassal kapcsolatos feladatokat.
2007-ben tovabb folytattuk a miitargyak eredetének kutatdsat, bovitettiik az adatbazist, belsod
tanulméanyokat készitettiink. Részt vettiink az UNESCO kormdnykdzi restitlicios
bizottsaganak munkajaban, ezen beiil a restitucios alapelvek kidolgozasaban. Tarsrendezoi
voltunk a Héagai Egyezménnyel kapcsolatos nemzetkdzi konferencidnak A restiticioval
foglalkoz6 vezeté munkatarsunkat 2007-ben bevalasztottdk az UNESCO Magyar Nemzeti
Bizottsagaba.

A Szépmiivészeti Mlizeumban az orszagban elsoként felallitott Jogi- és Regisztracios Osztaly
orszagos modszertani ¢és referencia-kozpontként miikddik. A mitargybiztositas és miitargy-
szallitmanyozas jogi, szakmai ¢és mitargyvédelmi szempontjainak  figylembevételével
mindségi kovtelményrendszereket és 1) megoldasokat dolgoz ki. Kozremitkddik széleskorii
hazai megismertetésiikkben ill. alaklmazasuk elésegitésében. Osszefogja a nemzetkdzi
miitargymozgasokkal kapcsolatos legmagasabb szintli eljarasok kialakitasat és eldkésziti
hazai adaptacigjat. Kidolgozza a szerzdi és reprodukcios jogok muzeumi teriileten torténd
alalmazésanak modszertani szabvanyait. Az osztdly munkdjardl, egyes kérdésekrol
rendszeresen beszamol a Muzeumi Kozlemények cimt kdzponti szakmai kiadvanyban.

A Szépmivészeti Muzeum a foigazgatd személyében részt vesz a vildg nagy miivészeti
muzeumainak féigazgat6ibol 4ll6 ,Bizot-csoport” munkajaban, amely csoport az 1j
kovetelmények ¢és eljarasok, elvek megvitatasat, kidolgozasat végzi. 2008-ban a
Szépmiivészeti Muzeum ad otthon a soron kovetkezd iilésnek.

Munkatarsaink a gazdasagi igazgatd és munkatarsa személyében részt vettek a koltségvetési
reform el6készitésében.

A Szépmiivészeti Muzeum Retsurator Osztalya orszagos szinten ellatja a festmény- és
targyrestauralds teriiletén a roncsoldsmentes miiszeres vizsgalatok végzését. A munka
folyamatos. A Resturator Osztaly részt vesz orszagos kutatasi projektekben is.

Museum of Fine Arts + Musée des Beaux-Arts + Museum der Bildenden Kiinste + Museo delle Belle Arti 35
H-1396 Budapest 62., POB. 463 = & (36-1) 469-7100 = Fax: (36-1) 469-7171 « (XIV., Dézsa Gy. it 41.)
E-mail: titkarsag(@szepmuveszeti.hu



]

SZEPMUVESZETI
MUZEUM

BUDAPEST

Munkatervben nem szereplé tobbletfeladatok teljesitése
A Szépmiivészeti Muazeum 2007. oktober hd 1. napjan adott helyet a ,,Muzeumpedagogiai
tanévnyitd’-nak, amelyen kb. 280 {6 vett részt, 35 eldadas, illetve bemutatd foglalkozas adott

izelitét a mizeumpedagogiai feladatok szinvonalas ellatasarol.

Elkésziilt egy ujabb tipust muzeumi vezetd, amely a muzeum gylijteményének két nyelven
torténd ismertetésével széles kdzosségi kort érintden nyujt tajékoztatast

Terven feliil késziilt el a mar emlitett 2006-2010 tavlati kutatési terv is, amelyet az év elején
kiildtiink meg a Minisztériumnak.

Fejlodési mutatok

Latogatoszam 2006. évben: (tény) 611 292 {6
2007. évben (varhato) 700 000 £6

valtozas %-a + 145%
Jegybevétel 2006. évben (tény) 621,4 milli6 Ft
2007. évben (varhato) 998,5 milli6 Ft

valtozas %-a 60,7 %

Muzeumpedagogiai foglalkozasok szama 2006. évben (tény) 2277 db
2007. évben (varhato) 2 500 db

valtozas %-a + 98%

Muzeumped. foglalkozésokon résztvevok szama 2006. évben (tény) 56 925 16
2007. évben (varhaté) 62 500 {6

valtozas %-a +  9,8%

Digitalizalt alloméany 2006. évben (tény) 5627 db
2007. évben (varhato) 8521 db

valtozas %-a + 51,4 %

Allomanyvédelem  2006. évben (tény) 1 584 db
2007. évben (varhato) 1438 db
valtozas %-a - 92%
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Tudomanyos publikaciok 2006. évben (tény) 109 db
2007. évben (varhato) 120 db
valtozas %-a +10,1 %
Média-megjelenés 2006. évben (tény) 3105db
2007. évben (varhato) 3 000 db
valtozas %-a - 34%
Létszam 2006. évben (tény) 193 16
2007. évben (varhato 183 16
valtozas %-a - 52%
Bevétel 2006. évben (tény) 2 984,2 millio Ft
2007. évben (varhato 2 724,6 millio Ft
valtozas %-a - 8, 7%
Kiadas 2006. évben (tény) 2 972,0 millio Ft
2007. évben (varhato 2 679,6 millio Ft
valtozas %-a - 9.8%

A Szépmivészeti Miizeum tevékenységét
o Gazdasagossag
e Hatékonysag
e Eredményesség
szempontjabol kivalonak (5) értékelem.

Az értékelést a 2007. év soran végzett szakmai munka, és a nagykozonség szamara nyujtott
kulturdlis élmény a latogatdk és a sajtdo visszajelzéseibdl lemért értéke alapozta meg,
tekintettel arra, hogy a jelzett mutatok koltségvetési intézményre vonatkozo értelmezéséhez
iranymutatast nem kaptunk.

Budapest, 2007. november 22.

Dr. Baan Laszl6
foigazgato
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