A

SZOLNOKI FOISKOLA

, 12007. évi o
GAZDALKODASI BESZAMOLOJANAK
SZOVEGES ERTEKELESE



BEVEZETES

A 2006. decemberében elkésziilt intézményfejlesztési tervet (IFT) az OKM 2007-ben
elfogadta, és megtortént ennek feliilvizsgalata is (valtoztatadst nem tartottunk indokolt-
nak). Az IFT alapja az NFT II. operativ programjai keretében megjelend palyazatok-
nak is.

Létrejott a Fiskola Innovacios Bizottsaga €s elkésziilt annak miikodési szabalyzata.

A Foiskola altal fontosnak tartott teriileteken tobb intézménnyel, dnkormanyzattal,
gazdasagi szervezettel kapcsolatot alakitottunk ki, példaul: egytittmikodési megalla-
podast irtunk ald a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Agrarkamaraval, a megyei Keres-
kedelmi és Iparkamaréaval, valamint a Magyar Szabadalmi Hivatallal.

A megujulasi stratégiai dokumentum tovabbra is fontos iranytii a Fdiskola oktatési és
egy¢b feladatai teriiletén is.
A mindségiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztése tovabbra is napirenden van.

A Szolnoki Féiskola 2007-ben is két fakultassal folytatta miikodését. Uzleti Fakultas
(Szolnok), valamint Miiszaki és Mezdgazdasagi Fakultas (Mezotlr).

Az lizleti és az agréar - miiszaki képzési teriilet markdnsan kiegésziti egymast, tanszéki
szinten — tekintettel az elkiiloniilt telephelyekre is — jelentds parhuzamossagok nincse-
nek.

A Szolnoki Féiskola alapvetd szervezeti egységei (Uzleti Fakultas, Mezdgazdasagi és
Miiszaki Fakultas, Konyvtar, Felndttképzési Kozpont, Informatikai és Oktatastechni-
kai Kozpont, Gazdasagi Igazgatdsag, Rektoratus) vezetdi €s munkatarsai segitségével
a hatalyos Intézményfejlesztési Tervével Gsszhangban jo szinvonalon végezte tevé-
kenységét.



1. A Szolnoki Foiskola feladatkore, tevékenység

1.1. Az intézmény hivatalos neve: Szolnoki Fdiskola
PIR-torzsszama: 325059

Torzskonyvi azonosité szama: 15325055

Az intézmény miilkodési helye

székhelye: 5000 Szolnok, Ady Endre ut 9.
telephelye: 5400 Mezétur, Petdfi tér 1.

Az intézmény székhelyen kiviili

képzésének székhelye: 1071 Budapest, Bethlen Gabor tér 2.
Honlapjanak cime: www.szolf.hu

1.2. Az intézmény tevékenységi korei

Az intézmény allami feladatként ellatando alaptevékenysége:

Az agrar, gazdasagtudomanyi és miiszaki képzési teriileten és képzési szin-
ten alapképzést, tovabba szakirdnyu tovabbképzést folytathat, s e képzésben
oklevelet ad ki.

Az oktatasi miniszternek az 1993. évi LXXX. torvény alapjan kiadott szak-
inditasi engedélye alapjan kifutd rendszerben fOiskolai szintli képzést foly-
tat.

A gépészet, informatika, kereskedelem-marketing, lizleti adminisztracio,
kozgazdasag, mezdgazdasag, vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoport-
ban felséfokt szakképzést folytathat s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

Az Ftv. a szakképzésrdl sz6lo 1993. évi LXXVI. torvényben, a kozoktatas-
ol sz616 1993. ¢évi LXXIX. térvényben ¢és a felndttkepzésrol szolo 2001. évi
CI. torvényben foglaltak szerint részt vesz a kozoktatasi, tovabba a felsdok-
tatadsnak nem mindsiild szakképzési és az agazati torvényekben meghatéro-
zott egyéb képzési feladatok megvalositasdban.

A képzéshez kapcsolddo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken alap-, al-
kalmazott és kisérleti kutatdsokat és fejlesztéseket, tudomdnyszervezést,
technoldgiai innovacidt, valamint az oktatist tamogatd egyéb kutatdsokat
végez, agrar- és vidékfejlesztési feladatokat lat el.

A nemzeti és az egyetemes kultira kozvetitésével, miivelésével €s fejleszté-
sével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul
a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténd felkészitéséhez.

Az oktatas €s a kutatis szinvonalas ellatasdhoz sziikséges nemzetkozi kap-
csolatait fejleszti és apolja.

Tankdnyv- és jegyzetkiadast, taneszkdz-fejlesztést végez.


http://www.szolf.hu/

— Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatdk részére sajat szervezetében
tankonyv- és jegyzetellatast, konyvtari és laboratériumi szolgaltatast, kollé-
giumi elhelyezést, kulturalis €s sportolasi lehetdséget nyujt, tovabba olyan
szolgaltatasokat, amelyek a hallgatok beilleszkedését, egészséges ¢€letvitelét
¢és egészségligyi ellatasat szolgaljak.

— Diékotthoni szolgéltatast nyujt.

— Az alkalmazasaban 1év6 kozalkalmazottakkal kapcsolatos feladatokat végez
a vonatkoz6 jogszabalyok szerint.

— Az intézmény infrastruktirdjanak fenntartasaval és folyamatos fejlesztésével
kapcsolatban sajat szervezetben lat el feladatokat.

— Feladatai teljesitése érdekében gazdasagi, tovabba belso ellendrzési feladatot
ellato funkciondlis szervezeti egységet, valamint igazgatasi, szervezési, mii-
szaki szolgaltatd €s mas, a miikodést biztosité funkcionalis szervezeti egy-
ségeket miikodtet.

— GQGyakorlati képzOhelyeket tart fenn és gyakorlati képzést folytat.

A felsorolt feladatokat az intézmény alaptevékenyseégként latja el, amelynek alapvetd
anyagi feltételeit a fenntartd altal biztositott és az dllamhdztartas alrendszereibdl szar-
maz6 tdmogatasok, intézményi miikodési bevételek, atvett pénzeszkdzok biztositjak,
valamint az allamhaztartason kiviili forrasbol szarmazé bevételek, illetve a szamara
felajanlott vagyon.

Az intézmény az alaptevékenységén beliil jogosult olyan kiegészitd tevékenység vég-
zésere, amelyet az alaptevékenysége feltételeként rendelkezésre allo, s e célra csak
részben lekotott személyi és anyagi kapacitasok fokozott kihasznalasaval, nem nyere-
ségszerzés céljabol végez. Az e tevékenység keretében végzett szolgaltatas,
termékeldallitas értékesitésébdl szarmazo bevételnek fedeznie kell a tevékenységet
terheld Osszes kiadast — beleértve az lizemeltetési, fenntartasi kiadasok tevékenységre
jutd aranyos hanyadat is — a bevétel fel nem hasznalhato részének figyelembevétele
mellett.

Ilyen tevékenységek:

— felvételi el6készitd és egyéb tanfolyamok tartasa;

— tovabbkeépzés;

— felnéttképzési tevékenység;

— nyelvvizsgara felkészités;

— az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést ny;td iskolarend-
szeren kiviili szakképzés folytatasa,

— a képzéshez kapcsolodd tudomanyteriileteken, kultiramiivelés és fejlesztés,
szaktanacsadoi és egyéb tevékenység, miiszaki €s természettudomanyi kuta-
tas ¢és kisérletfejlesztés, szakmai tervezés, tandcsadas, ndvénytermesztési
szolgaltatas €s tandcsadas, allattenyésztési szolgaltatas és tanacsadas;

— az intézményi infrastruktura szabad kapacitdsainak hasznositasa: kiadoi te-
vékenység, nyomdaipari szolgéltatdsok, nyomdaipari termékek gyartasa,
konferencidk szervezése, munkahelyi vendéglatas, tizemi étkeztetés, sportlé-
tesitmények, oktatast szolgalo helyiségek, valamint kollégiumi szallashelyek



bérbeadasa, lapkiadéas, szoftverkészités ¢és -tandcsadds, adatfeldolgozas,
adatbanki tevékenység, statisztikai adatgyiijtés, piac- és kozvélemény kuta-
tas, mérnoki tevékenység €s tanacsadas, miszaki elemzés és tesztelés, hirde-
tés, reklam tervezése, elhelyezése, titkari, forditoi tevékenység, utazasszer-
vezes, egyeb szarazfoldi személyszallitas, mashova nem sorolt egyéb szol-
galtatas, iparcikk jellegli vegyes kiskereskedelem, pékaru-, édesség-
kiskereskedelem, egyéb élelmiszer-kiskereskedelem, konyv-, Gjsag-, papir-
aru-kiskereskedelem, hangfelvétel sokszorositas, videofelvétel sokszorosi-
tas, egyéb nyomdai tevékenység, szamitogépes adathordozd sokszorositésa,
allattenyésztés, ndvénytermesztés, gépjarmijavitas, gépjarmii vizsgaztatas;
— konyvtari tevékenység.

1.2.1. Az Uzleti Fakultas oktatasi helyzete

Az alapképzésben a hallgatoi 1étszam 2006. oktober 15. és 2007. oktober 15-hoz viszo-
nyitva a nappali tagozaton 2082 forol 1888 fore csokkent, a levelezd tagozaton 1707-r6l
1717 foére nétt, tavoktatasi tagozaton pedig 816-rol 702 fére csokkent. Ebbdl a koltseégtéri-
téses képzésben résztvevd hallgatdk szdma nappali tagozaton 378 0, levelezd tagozaton
1110 6, a tavoktatasban 702 f6.

Ujabb diplomas képzést levelezd tagozaton, koltségtéritéses formaban folytattunk harom
szakon. A hallgatdk l1étszama 2006. oktober 15-én 106 f6 volt, ami 2007. oktober 15-re 59
fOre csokkent.

A felséfoku szakképzésben résztvevo hallgatok szama 259 {6r6l 384 fore emelkedett.
Szakiranyu tovabbképzésre 2006. oktober 15-én 194 {6 hallgato jart, szamuk 2007.

oktober 15-ig 174-re csokkent. Valamennyi hallgatd koltségtéritéses képzésben vesz
részt.

Osszes hallgaté (f6) Koltségtéritéses (f6)
Megnevezés 2006. 2007. | Valtozas | 2. osz- | 3. osz- | Hallgatok
oktober | oktéober %-a lop- lop- valtozas
15. 15. (3/2) bol bol | %-a (6/5)
1 2 3 4 5 6 7
Nappali tagozat 2082 1888 90,7 259 378 146,0
Levelez6 tagozat 1707 1717 100,6 1076 1110 103,2
Tavoktatas 816 702 86,0 816 702 86,0
Ujabb diplomés 106 59 55,7 106 59 55,7
Fels6foku szakképzés 259 384 148,3 7 2 28,6
Felsofoka képzésosz- | yo00 | 4750 | 956| 2264| 2251 99,4
szesen
Szakirinyl tovabb- 194 174 89,7 194| 174 89,7
képzés




A tanfolyami és szakiranyu tovabbképzésben résztvevok szama 10,3 %-kal csokkent.

A felséfoku szakképzésben tanulok szama tanuldi jogviszonyban mintegy 1159 6. A
foiskolaval egylittmiikodé 37 kozépiskolabodl 22-ben, Osszesen 51 osztalyban folyik
szakképzés.

Koztarsasagi osztondijban a 2006/07. tanév szeptemberében és a 2007/08. tanév
szeptemberében 16 {6 részesiilt, résziikre kifizetett 6sztondij 0sszege: 2006. évben

4.261.500,- Ft, 2007. évben 4.187.500,- Ft volt.
Bursa osztondijra 15.437.200,- Ft-ot fizettiink ki.

Allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatok és ezen beliil a kollégistak szama

s vk . Kollégistak szama | Lakhatasi tamo-
Hallgatoi 1étszam | Nappali tagozatos . re itz . .
2007. X. 15-én hallgatok (f6) (sajat+bérelt he- | gatasra jogosultak
lyek) (f0) szama (f0)
1 2 3 4
Létszam 1878 632 1346

Az allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatok koziil 1978 {6 jogosult kollegi-
umi ellatasra és lakhatasi tAmogatasra.

Jegyzettamogatas

Jegyzettamogatasra targyévben 8.220.009,- Ft-ot forditottunk, amelybdl hallgatoink
tankonyveket, jegyzetet és szakkonyveket vasaroltak.

Sport és kultura tamogatas

Sport és kultira timogatdsra 2.040.422 Ft-ot fizettiink, mely &sszeget a HOK és
Testnevelési csoport sporteszkdzok vasarlasara, sportlétesitmény bérlésére hasznalta
fel.

A fakultas a Szolnoki Féiskola Szervezeti és Miikodési Rendje és a Szervezeti és Mii-

kodési Szabalyzata, kiilondsen a fakultasokra vonatkozd részei alapjan, a szamara
meghatarozott feladatok ellatdsaval miikodott.



1.2.3. A Miiszaki és Mezogazdasagi Fakultas oktatasi helyzete

A 2007. oktober 15-e1 adatok alapjan a fakultas dsszes hallgatolétszama 788 {0 volt,
ebbdl a négy foiskolai és négy alap (BSc) szakon Osszesen 724 {6 tanult, melynek
megoszlasa, nappali 47 %, levelezd 53 %.

A fakultas allomanyaban 75 f6 kozalkalmazott dolgozott, Mezdturon Osszesen — a
féiskolai kozponti szervek munkatarsaival egylitt — 104 {6. Az oktatok-tanarok tényle-
ges létszama év végén 30 6 fofoglalkozash oktato és 11 f6 tanar volt. Egy oktatora igy
26,3 16 hallgato, egy oktatdé+tanar munkatarsra 19,1 £6 hallgato jutott.

A harom kollégiumi épiiletiink koziil a leginkabb korszeriitlent nem hasznaljuk. Ked-
vez0, a komfortfokozathoz illeszkedd aron, minden hallgatoi széllashely-igényt (nap-
pali és levelezd hallgatdk részérdl) ki tudunk elégiteni.

Sajatos gyakorlati oktatasi terep a Tangazdasag, ahol a hallgatok hetesi €s a nyari
termeldiizemi gyakorlata folyik, ami részben hatteriil szolgal tanszéki kutatasoknak,
masrészt pedig Okoldgiai termeldtevékenység (ndvénytermesztés €s allattenyésztés)
folyik. 2007-ben 21,3 ha-on tonkolybuzat (4,7 tonna/ha atlagtermés), napraforgot (34,1
ha; 2,92 t/ha), lucernat (28,23 ha; 5,22 t/ha), takarmanyzabot (31,47 ha; 1,19 t/ha),
csemegekukoricat (31,04 ha; 6,37 t/ha) termeltiink. Bevételeink ezek értékesitésébdl,
valamint a mintegy 120 db-os juhallomanybo6l és 12 db-os 16allomanybdl ill. szaporu-
latabol torténd értékesitésbdl szarmaznak.

Igen fontos a ROP palyazat keretében elnyert program, amelybdl Karrierirodat tudtunk
l1étesiteni és 102 hallgatd 3, ill. 6 hénapos ilizemi gyakorlatat tudtuk finanszirozni.
A program lényegében befejezddott, zarasara 2008. elso felében kertil sor.

A mezdgazdasagi szaktanacsadas jelentdsen atalakult. 2007-ben az FVM Teriileti
Szaktanacsadd Kozpont cimet adott a fakultds szervezetének. Az 0j rendszerben a fa-
kultasnak meg kell keresnie e téren is a lehetOségeit.

A fakultds rendszeresen apolta kiilsé kapcsolatait (felsdoktatasi intézményekkel, 6n-
korményzatokkal, szakmai szervezetekkel, stb.) Fontos 1épés tortént a kozépiskolakkal
torténd egylittmikodés kiterjesztésére: 19 kozépiskola folyamatos egyiittmiikodésben
kivan partner lenni (beiskoldzas, oktatoink szakmai eléadasokat tartanak a kézépisko-
lakban, sportnapot szerveziink a didkoknak Mezdtaron, stb.), és ezek ténylegesen be-
indultak.

Jelentds 1épést tettiink a f6iskola segitségével a minéségiranyitasi rendszer kialakita-
sa iranyaban. A 2006. szeptemberében lezajlott audit eredményeképpen megtortént a
ISO 2001:2000 rendszer kiterjesztése a fakultasra. Ez eldnyOsnek tiinik a féiskola ke-
retében esedékes MAB-akkreditacié szempontjabol is. A fakultds onértékeld jelenté-
sét az év végén Osszedllitottuk, és 2008. jan. végén azt a féiskola benyujtotta.



A fakultdson a hallgatoknak és masoknak a SZIE ,,Zo6ld Ut” szaknyelvi vizsgarend-
szer, ill. az Origd vizsgarendszer keretei kozott lehet idegen nyelvbdl vizsgat tenniok,
miutan a fakultas lektoratusa akkreditalt vizsgahely.

Tobb teriileten megindult a két fakultas kozotti egyiittmiikodés. Szolnoki kollégak
oktatnak Mezd6taron, a kiilonféle bizottsagokban, a szendtusban kifejezetten jO az
egyiittmiikodés. Kozos részvétellel kiilfoldi Ut is szervezddott. A kapcesolat elmélyitése
sziikségszert.

A Miszaki és MezOgazdasagi Fakultas alapképzési felvételi keretszama ebben az év-
ben is csokkent az elmult évhez képest. A gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok
¢s a mezOgazdasagi €s élelmiszeripari gépészmérndk szak irant az igény nem valtozott
(s6t aranyait nézve még kicsit javult is), de a mezdgazdasagi mérndok és a miiszaki me-
nedzser szak 1étszama jelentésen csokkent. Ujra sikeriilt FSz-szakot inditani (ha mini-
malis 1étszammal is), valamint nétt a szakiranyt tovabbképzési szakokon tanuldk 1ét-
szama is.

Az Osszes alapképzésben nyilvantartott hallgatoi 1€tszam a levelez6sdk nagyobb mér-
tékli visszaesésével 27 %-kal csokkent, igy ez a szam 73 %-ra valtozott az elmult év-
hez képest.

Osszes hallgaté (f6) Koltségtéritéses (f6)
: 2006. 2007. | Valtozas | 2. osz- | 3. osz- | Hallgatok
Megnevezés oktober | oktober %-a lop- lop- valtozas
15. 15. (3/2) bol bol | %-a (6/5)
1 2 3 4 5 6 7
Nappali tagozat 409 345 84,3 25 34 136
Levelezd tagozat 592 386 65,2 109 73 66,9
Ujabb diplomas - - - - - -
Felsofoku szakképzés - - - - - -
Felsofoku képzés osz-
szesen - 7 - - - -
Szakiranyt  tovabb-
képzés 1001 731 73 134 107 101,45
Levelez0 tagozat 45 57 126 45 57 127

Kollégistak szama | Lakhatasi tamo-
(sajat + bérelt gatasra jogosultak
helyek) (f6) szama (f6)
1 2 3 4
Atlaglétszam 374 197 0

Hallgatoi 1étszam | Nappali tagozatos
2006. 1., I1. félév hallgatok (f6)




Jegyzettamogatas

Jegyzettamogatasra targyévben 6.057 eFt forditottunk, amelybdl hallgatoink 2.091
eFt-ért tankonyveket, jegyzetet és szakkonyveket vasaroltak, a fennmarad6 tdmogatas-
bol jegyzeteket allitottunk eld, amelyet a hallgatok megkaptak.

Allamilag tAmogatott nappali tagozatos hallgatoink 3.779 eFt értékben kaptak a hallga-
toi téritések és juttatdsok normativabol képzett tartalékkeret terhére sajat gyartasu
jegyzetet és 187 eFt-ért tankonyvet.

Sport, kultira tamogatas

Sport és kultura tamogatasara 1.092 eFt-ot eldirdnyzatositottunk, mely Osszeget a
HOK és Testnevelési csoport sporteszkdzok vasarldsara és uszodabelépdkre és a sport
¢és kulturélis tevékenységben kiemelkedden kozremiikodoé hallgatok 0sztonzésére, ju-
talmazasara hasznalta fel.

2007-ban négy hallgatonk nyert el Koztarsasagi Osztondijat. A Bursa Hungarica dsz-
tondijban a Fakultas nappali tagozatos hallgatdéinak mintegy 14 %-a részesiil. Szocialis
¢s tanulmanyi 6sztondijat az igényld hallgatdk dontd tobbsége kap.

A Fakultdson minden azt kérelmez6 hallgatdo 2007 folyaman kapott kollégiumi elhe-
lyezeést.

A féréhelyek szama lehetdvé teszi, hogy a folyamatosan érkezd levelezd tagozatos €s
szakmérnok hallgatok is kapjanak szallast. Lakhatasi tamogatdsban fentiek alapjan
nem részesiilnek hallgatoink.

1.2.4. A Felnoéttképzési Kozpont tevékenysége

A Felnéttképzési Kozpont feladatkorét az Intézményfejlesztési Terv szerint, a stratégi-
ai célok eldiranyzatai szerint latja el. Miikodését, a feladatok és feleldsségek megosz-
tasat SZMR-iink, illetve a Fdiskola mindségiranyitasi rendszere szabalyozza.

Feladata az alapoktatési tevékenységen kiviil az egyéb képzésekhez kapcsolodo fel-
adatok ellatasa, mint oktatasszervezés, tanulmanyi és ,,tanszeki” tigyintézés ill. admi-
nisztracio, bizonyos gazdasagi adminisztracio.

A 79/2006. évi Korm. rendelet, amely szabalyozza a fels6foku szakképzés inditdsat s a
kozépiskolakban eldirta a meglévo egyiittmitkodési megallapodasok 1jboli megkdtését
¢s haromoldalu alairasat. (Fenntarto, iskolavezetés €s fiskola ). Ez 01j helyzetet terem-
tett, mivel a fenntartok részérél néhany iskola nem kapta meg a lehetdséget az ujboli
egylittmiikodésre. 2007-ben az egyiittmiikodési megallapodéssal rendelkezd iskolak
szama 32, melybdl 22 iskola atvehette a Szolnoki Féiskola Uzleti Fakultds Bazis isko-
laja tablat.



A Felséfoku Szakképzés helyi rendszerében a Feln6ttképzési Kozpontnak fontos sze-
repe van, nem csak a szakkozépiskolakkal kapcsolatos feladatok, hanem a képzések
féiskolai szinti koordinalasa, a szakmai vizsgak szervezése terén is. 2007-es év ki-
emelt feladata az 4j OKJ szakmastruktirajara épitett szakképzési programok kidolgo-
zasa volt 8 felséfoku szak inditdsa esetében.

A Magyar vakok és Gyengénlatok Orszadgos Szovetsége altal kiirt kozbeszerzési pa-
lyazaton nyertiik el 36 {6 képzését nonprofit ligyintézd szakon. A részt vevok koziil 27
f6 a nonprofit menedzser szakmai végzettséget is megszerezte 2007. novemberében.

A térség kis- €s kozeépvallalkozoival a kapcsolatunk a Gazdasagi és Kozlekedési Mi-
nisztérium altal tamogatott EU Megfelelési és Tudaskozpont program 2007. marciusa-
ban eredményesen befejez0dott.

Az OFA altal a szakképzés ¢és felndttképzés kommunikalasara kiirt palyazaton 5 ren-
dezvény megtartasara nyertiink megbizast, melynek jelentds részét (3) 2007. 6szén
megtartottuk, helyszinenként kdzel 200 résztvevdvel.

Mezotaron a Tovabbképzési Csoport 2007-re elkészitett képzési terve alapjan végzi
felndttképzési tevékenységét.

A szakképzés teriiletén hat OKJ-s képesitést add képzést fejeztiink be, ebbdl 3 db.
FVM palyazati, 1 db HEFOP és 2 db munkahely megtart6 finanszirozasu volt.
Hatdsagi rendeletek, torvények altal eldirt hat képzésiinkdn 6sszesen 206 {6 vett részt.
A Fakultas hallgatoinak szintre hozo felzarkoztato, és leendd szakmajukhoz sziikséges
képzéseket szerveztiink. A résztvevok létszama 60 6 volt.

Részt vettiink a Felndttképzési Kozpont altal elnyert OFA palyazat készitésében és
megtartott rendezvényein, egynek mint hazigazdai.

A Felnottképzési Kozpont palyazatokon valo részvétele

A helyi civil tarsadalommal val6 kapcsolatunk az elmult mésfél évben sokat erésodott,
a résziikre inditott képzéseink (non-profit ligyintéz0, non-profit menedzser, civil-
asszisztens) révén is. A képzésen részt vevd 32 6 koziil 27 f6 tamogatott képzésben
vett részt, képzésiik jogat a ROP 312 — Magyar Teriilet- és Regiondlis Fejlesztési Hi-
vatal altal kiirt palyazaton nyertiik el.

Ugyancsak e Hivatal altal kiirt palydzaton nyertiink képzési jogot két szakon (Regio-
nalis gazdasagi szakértd, Europai Unio szakértd) szakkozgazdaszok képzésére.

A térség kis- és kozépvallalkozoival a Gazdasagi €s Kozlekedési Minisztérium altal
tamogatott EU Megfelelési és Tudaskézpont program 2006 évi beinditadsa kapcsan to-
vabb erdsodott az egylittmiikodésiink. A program keretében 120 6ras tanfolyam, ta-
nacsadas €s mentori tevékenység valosult meg tobb szakmai szervezet kozremukodé-
sével (kamardk, vallalkozasfejlesztési szervezetek).

A Feln6ttképzési Kozpont képzési programjainak tervezésénél ¢s azok megvaldsitasanal

kiemelkedd jelentdséglick a Szolnoki Fdiskola mindségpolitikdjaban megfogalmazott cél-
kittizések.
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A szakiranyu tovabbképzés, a felsdfoku szakképzés valamint az altalanos, a szakmai
¢s a nyelvi képzés teriiletén széleskori kinalatot biztositottunk a térség a régid ill. az
érdeklédo felnott lakossagnak.

Eredményként konyvelhetjiik el, hogy a fels6foka szakképzésben az 1) OKJ Szakmai
¢s Vizsgakovetelményeire 8 felsdfokt szakképzési programot adtunk be a FRK-ba s
kaptuk meg a szak inditdsara a lehetOséget az OM-t6l. Folyamatosan emelkedik az
egylittmiikodd szakkozépiskoldk szdma, jelenleg 37 iskoldval van megallapodas, 22
iskolaban 49 osztalyban 1159 tanul6 vesz részt FSZ képzésben.

A tervezett programok megvalositdsat befolyasolta az év soran képzési tdmogatasra
benyujtott palyazatok eredményessége, a masoddiplomas képzésbe jelentkezdk 1ét-
szama, ill. a felséfoku szakképzés szakiranyainak bovitése.

1.2.5. A K+F tevékenység

A Miiszaki és MezOgazdasagi Fakultason folyd tudomanyos és kutato-fejlesztd tevé-
kenységet az integraciovaltas alapvetden nem befolyédsolta, bar a két tarsuld felet
K+F+I teriileten alapvetden kiilonb6z6 hagyomanyok és kulttra jellemezte. A Miisza-
ki és MezOgazdasagi Fakultdson a tradicionalisan tudomanyos teriilethez tartozo testii-
leti, képviseleti, publikacids és tananyag-fejlesztési tevékenység mellett eredményes
palyazatos K+F+I tevékenység is folyt. Ez jelentds anyagi forrast is jelentett, mivel a
Fakultason a K+F+I tevékenységb6l szarmazo bevétel 30.399 e Ft volt. Esszertinek
tlinik a fakultasok K+F+I teljesitményeinek kozelitése egymashoz, kihasznéalva a fa-
kultasok erdsségeinek szinergikus hatdsat.

Az els6 1épést a kozos tevékenység integralt intézményi kereteknek megfeleld szerve-
zeti €s mukodesi feltételrendszer kialakitasa jelentette. Megalakult a Tudomanyos Ta-
nacsot ¢és elkésziilt annak SzZMSz-e. A Tudomanyos Tanacs kialakitott és miitkodtet egy
belsé palyazati rendszert is a tudomanyos munka tdmogatasara, amelynek bazisat az
intézményi forrasokbol elkiilonitett kutatasi normativa jelenti. A kutatdmunka tdmoga-
tasara a tanszékek, kutatomihelyek oktatéi palyazhatnak megfelelé programokkal.
A palyéazatokat a Tudomanyos Tanacs szakmailag véleményezi, s — az erre kidolgozott
szabalyzatnak megfelelden — dont a tamogatasok odaitélésérdl és a teljesitések elfoga-
dasarol.

A kitlizott K+F+I célok a Miiszaki és Mezdgazdasagi Fakultason jellemzden teljesiiltek.
A tevékenység pénziigyi alapjat jorészt sikeres palyazatok jelentették. 2007-ben a Fakul-
tas a Jedlik Anyos, a Baross Gabor, a ROP 3.1., illetve az OTKA ¢és az NKFP palyazati
forrasokbdl részesiilt timogatasban. A nyertes palyazatok témakorei: a fenntarthatdo me-
z0gazdasagi technoldgidk, a megjulo energiaforrasok, a bioalapt lizemanyagok eldalli-
tasa és hasznositasa, az egészséges ¢élelmiszer eldallitas és az ezekkel kapcsolatos tech-
nologidk, valamint vidékfejlesztés.

2007-ben a Miiszaki ¢s MezOgazdasagi Fakultason sikeresen bonyolitottuk le a fisko-

lai, egyetemi €s Ph.D hallgatok részére szervezett Nemzetkozi Kornyezetvédelmi €s
Vidékfejlesztési Didkkonferenciat. Fakultasunk otthont adott az altalanos iskolasoknak
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szervezett Kadn Kéroly Orszagos Természet- és Kornyezetismereti Versenynek, okta-
toink szerepet vallaltak a rendezvény szervezésében és lebonyolitasaban.

Az Uzleti Fakultason tudomanyos fokozattal rendelkezé féallasu oktatok szdma a
2007. nov. 1-1 adatok szerint 25 f6 volt, ebbdl a T1-es kategoridba tartozok szama 22
fo.

A habilitalt egyetemi tanarok szama 3 0.

A Szolnoki Féiskola Uzleti Fakultasanak foallast oktatoi koziil 2007-ben 24 6 folyta-
tott &s folytat PhD tanulmanyokat a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok teriiletén.

A Miszaki és Mezdgazdasagi Fakultason tudomanyos fokozattal rendelkez6 foallast ok-
tatok szama a 2007. nov. 1-1 adatok szerint 12 {6 volt, ebbdl a T1-es kategdriaba tartozok
szama 12 6.

A habilitalt egyetemi tanarok szama 1 f6.

A Szolnoki Féiskola Miiszaki ¢s Mezdgazdasagi Fakultasdnak féallasu oktatdi koziil
2007-ben 6 16 folytatott és folytat PhD tanulmanyokat.

Hagyomanyainkhoz hiven 2007-ben is — a Fakultasunk vezetd szerepvallalasaval — a
TIT-tel és Mez6tar Varos Egészségiigyi Intézményeivel kozosen szerveztiik meg Me-
zOtiron a Magyar Tudomany Unnepének varosi rendezvényét.

Eves szinten oktatonként a publikaciok szama tobb mint 2 volt, de tudomanyteriileten-
ként és oktatonként jelentds szorast mutat. Jelentés mind a hazai, mind pedig a nem-
zetkozi idegen nyelvili konferencian valé megjelenésiink, szdmos cikk, tanulmany, ku-
tatasi beszamolé is megjelenik oktatoink tollabol, de kivanatos cél lehet a nemzetkdzi
szakfolyodiratokban vald megjelenésiink fokozasa.

1.2.6. 2007. évi ellatottak juttatasanak alakulasa
A hatalyos torvények szerinti hallgatdi normativa 11,65 eFt/f6/ho, kollégiumi tdmoga-
tas 11,65 eFt/fo/ho, lakhatasi tamogatas pedig 6 eFt/f6/ho, tankonyv-jegyzet, sport-

kultira tAmogatasa pedig 11.650,-Ft/f6/év volt.

Pénzbeli juttatasok levezetését az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Eléiranyzat | Elszamolhato Kiilonbség
Hallgat6i normativ tdmogatés 267.950 262.533 -5.417
Bursa 0sztondij timogatas 18.000 17.383 -617
Koztarsasagi 6sztondij 5.695 4.925 - 770
Tankonyv-jegyzet, sport-kultira tam. 26.795 26.253 - 542
Kollégiumi tdmogatés 104.850 90.963 - 13.887
Lakhatasi tdmogatas 60.000 77.400 17.400
Osszesen 483.290 479.457 - 3.833
Gyeses hallgatok miatti timogatas 30.000 15.140 - 14.860
Mindosszesen 494.537 513.290 18.693
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Osszességében intézményiink hallgatéi eldiranyzata 2007-ben 18.693 eFt tobblettamo-
gatast tartalmaz, ami nem illeti meg a fOiskolat. Ezt az Osszeget az eldiranyzat-
maradvany fejezeti jovahagyasat kdvetden vissza kell fizetni az OKM részére.

1.2.7. Tudomanyos Diakkori Tevékenység

A Szolnoki Féiskola Uzleti Fakultasanak hallgatoi a 2007-es esztendében két OTDK
Konferencian vettek részt. Az orszdgos rendezvényeken a 2005-2006-os Intézményi
TDK Konferencidkon tovabbjutott hallgatok képviselték az intézményt. Idérendben a
XXVIII. OTDK Testnevelés €s Sporttudomanyi Szekcidjaban, Egerben 2007. aprilis
11-12.-én 1 hallgatonk vett részt, aki II. helyezést ért el. 2007. aprilis 25-27.-én kertiilt
megrendezésre a XXVIII. OTDK Koézgazdasagtudomanyi Szekcid rendezvénye, Mis-
kolcon. A Szolnoki Féiskola Uzleti fakultasarol 15 hallgaté indult a konferencian.
Hallgatéink 9 bizottsag munkéjaban vettek részt, €s 1 hallgatonk ért el kiilondijat.
2007. november 30-an keriilt megrendezésre az éves Intézményi TDK Konferencia.
A konferencian az Uzleti Fakultas 23 hallgatdja vett részt, 4 szekcioban és 13 hallgatd
jutott tovabb a 2008-as orszagos konferencidkra.

Osszességében elmondhatd, hogy az Uzleti Fakultason a TDK munka anyagi, techni-
kai feltételei biztositottak, a TDK Tandcs el kivanja mozditani az oktatok és hallgatok
még intenzivebb részvételét a TDK munkaban.

A Szolnoki Fdiskola Miiszaki és Mezdgazdasagi Fakultasanak hallgat6i a 2007-es esz-
tendoben két Tudomanyos Didkkori Konferencian vehettek részt. A 2006. év végén
megrendezett Intézményi konferencian tovabbjutott hallgatok 2007. aprilisaban az or-
szdgos megmeérettetésen vettek részt, melynek a 2007. évben Debrecen adott otthont.
A XXVIII. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia Agrartudomanyi Szekcidja-
ban 4 hallgatonk szerepelt kiilonb6zo (Kornyezetgazdalkodasi szekcio: 1 {6, Agrarmii-
szaki szekcio: 1 {6, Vallalatgazdalkodasi szekcid: 2 f6) tudomanyteriileteken. A pa-
lyamunkék szdmat és a résztvevok 1étszamat tekintve is rendkiviil nagy 1étszamu nivos
rendezvényen hallgatoink dijazasban nem részesiiltek.

2007. december 6-an keriilt megrendezésre az éves Intézményi TDK Konferencia.
A konferencian a Miszaki és MezO6gazdasagi Fakultas 11 hallgatoja vett részt, mely 7
palyamunkat és eldadast jelentett. A nevezett dolgozatok alacsony szdmat indokolhat-
ja, hogy a hallgatok jelen konferencia alkalmaval nem szerezhettek jogosultsagot a
XXIX. Orszadgos Tudoméanyos Didkkori Konferencia Agrartudomanyi Szekcidjaban
vald részvételre.

Osszességében elmondhatd, hogy a Miiszaki és Mezdégazdasagi Fakultason a TDK
munka anyagi, technikai €s személyi feltételei biztositottak, a TDK Tanacs el6 kivanja
mozditani az oktatok és hallgatok még intenzivebb részvételét a TDK munkaban. En-
nek érdekében a 2007. évben megrendezésre keriilt Intézményi konferencian minden
nevezett dolgozat szerzdinek dijazast ajanlott fel.
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1.2.8. Tavoktatasi fejlesztések

A 2007. évben folytatodott a fiskola tdvoktatasanak fejlesztése. Az év soran modszer-
tani vagy modellbeli fejlesztés nem tortént; a fejlesztések a tdvoktatasi kalauzok (tan-
targyi €s tutori kalauzok) fejlesztésére dsszpontositottak. A féiskola vezetésének don-
tése értelmében fejlesztés csak a Nemzetkozi gazdalkodasi szakon torténik; a tobbi — a
Kereskedelem ¢és Marketing, a Pénziligy ¢s Szamvitel, illetve a Turizmus-Vendéglatas
szak kalauzainak fejlesztését a vezetés elhalasztotta és a képzésre jelentkezd hallgatok
szamatol tette fliggdve.

Nemzetkozi gazdalkodési szakon 2007-ben 16 tantargyi kalauz, 16 tutori kalauz és 4
un. oktatoi levél kerdiilt kifejlesztésre.

1.2.9. Oktatoi és hallgatoi mobilitas

A hallgato6i és oktatoi mobilitas a nemzetkoziesedési folyamat egyik legfontosabb esz-
koze.

A Szolnoki Féiskola elészor 2002-ben kiildott kiilfoldre hallgatokat az Erasmus kere-
tében részképzésre. Az Erasmus szabalyai értelmében a finanszirozas az el6z6 évi ba-
zisra épiil, igy a kiutazd hallgatoink szamat nem tudjuk gyorsan novelni. Ennek ellené-
re — tobbek kozott az EU altal biztositott forrasokat féiskolai forrasokkal kiegészitve —
a kiutazo hallgatok szama 2007-ben mar meghaladta a 15 fot.

A kiutazo hallgatok mellett kiilfoldi hallgatdkat is fogadunk részképzésre. A fogadott
hallgatok szama ndvekvd tendenciat mutat, és parhuzamosan az angol nyelven kinalt tar-
gyak novekedésével 2007-ben hét ot jelentett. A hallgatolr mobilitas mellett nagy jelentd-
séget tulajdonitunk az oktatdi mobilitasnak. Evente altalaban 2-4 oktatonk tolt el oktatas-
sal és kutatdssal kiilfoldi partnerintézményben 1-2 hetet. 2007-ben ez 6sszesen négy okta-
tot jelentett. A hallgat6i mobilitashoz hasonléan az oktatok utaztatasara rendelkezésre allo
sziikos EU-forrasokat kiegészitjiik fiskolai forrasokkal, s ily modon nagyobb lehet6ség
lesz a kiilfoldi tapasztalatszerzésre.

Viszonylag kis volumene ellenére mindkét irdnyt mobilitds nagy jelentdséggel bir a
foiskola fejlédésében. Az ilyen moédon megszerzett egyéni €s intézményi kapcsolatok
¢s tapasztalatok nagymértékben hozzajarulnak ahhoz, hogy a Szolnoki Fdiskola szer-
ves részéveé valjon az Eurdpai FelsGoktatasi Térnek, s képzései minél inkabb elérjék a
nemzetkdzi sztenderdeket.

A 2008-ban benyujtott Erasmus-palyazatunk rendkiviil sikeres volt. Ujabb 13 évre el-
nyertiik az Erasmus University Charter-t, amelynek értelmében egyrészt foiskolank
megfelel az EU mobilitasi feltételeinek, masrészt pedig a dokumentum jogosultsagot
biztosit 2007-2013 kozott Erasmus-palyazatok benyujtdsara. 2007-ben Erasmus-
palyazaton Osszesen 88 260.- eurd tamogatast sikeriilt elnyerniink.
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A 2007. év kiemelt és nemzetkozileg is sikeres programja volt a MarkSim névre ke-
resztelt, hat kiilfoldi partnerrel Szolnokon megrendezett, a Szolnoki Fdiskola életében
els6 Erasmus Intenziv Program. A program keretén beliil hetven hallgatd jatszott egy
marketingstratégiai szimulacios jatékot; a szervezésben és lebonyolitasban 6tven okta-
tonk, nem oktatd dolgozonk és hallgatonk vett részt, s novelte ezaltal sajat és a féisko-
la nemzetkozi tapasztalatait.

1.2.10. Angol nyelvii képzés

A 2007. évben Nemzetkozi gazdalkodasi, illetve Turizmus-vendéglatds BA szakon
Ujabb angol nyelvii évfolyamot inditottunk. A féiskolara felvett hallgatok aranyanak
csokkenésével parhuzamosan az angol nyelvii képzésben résztvevo hallgatok szama is
aranyosan kisebb. Az oktatok felkészitését tovabbra is folytattuk. Tovabb bovitettiik az
Erasmus hallgatok ¢és sajat hallgatoink szdmdara meghirdetett, angol nyelven oktatott
szaktargyak szdmat.

Jelentds eldrelépés tortént az angol nyelvii képzés mindségbiztositasi rendszere €s a
képzés mindségében is. A kordbban kidolgozott rendszer alkalmazasdra mar a masodik
évben kertiilt sor. Ennek soran a miikddési mechanizmusok €s a folyamatok kikrista-
lyosodtak, a dokumentécid €s annak rendszere stabilabba valtak. A tapasztalatok és a
kordbban kidolgozott rendszerre épitve leirdsra keriilt a folyamat, egy szabalyzat-
tervezet részeként. A rendszer hatékonysagat és a sztenderdeknek valdé megfelelését
kivaldan igazolta a foiskola mindségbiztositasi rendszerének 2007. évi [SO-auditja. Az
angol nyelvili képzés mindségbiztositasdnak rendszere ¢és dokumentaltsaga kiemelt
vizsgalati teriilet volt, és az auditoroktol kiemelkedden jo mindsitést kapott.

1.2.11. Nemzetkozi kapcsolatok

A 2007- évben a nemzetkozi kapcsolatainkban tovabbi jelentds fejlddés ment végbe.
A partnereink szdma — az elmult évek tendencidjat kovetve — tovabbi ndvekedés ko-
vetkezett be. A kapcsolatok azonban nemcsak szélesedtek, hanem mélyiiltek is. Tobb
intézménnyel kozos képzésre, illetve kdzos kutatasokra vonatkozo irdnyuld megbeszé-
léseket folytattunk. Pozitiv valtozas tortént a fiskolai oktatdinak nemzetkdzi aktivita-
sanak novelésében ¢és ezzel egylitt a nemzetkozi kapcsolatok decentralizécidjaban is.
Oromteli fejlemény, hogy az iizleti fakultas 6nalloban 1ép fel sajat nemzetkdzi kapeso-
latainak szervezésében — ez akkor is jelentds eredmény, ha ez dontd mértékben a kor-
nyez0 orszagok magyar felsOoktatdsi intézményeire terjed ki. Ezt a tendenciat azonban
erdsitent kell, egyre tobb oktatot kell bevonni a kapcsolatok fejlesztésébe és apolasaba.
A kapcsolatrendszer rendelkezésre all, azonban élettel és aktivitassal a féiskola oktato-
inak és egyéb munkatarsainak kell megtoltenitik.
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Rendkiviil sikeres volt a Businet 2007. évi éves konferencidjadn valo részvételiink,
amelyre a Szolnoki Fdéiskola is tizfés delegaciot kiildott. A konferencidn elért ered-
mény az intézményi és a szakmai kapcsolatok jelentésebb tovabbfejlesztése ¢s mélyi-
tése. Fontos eredmény, hogy tovabbi két Erasmus Intenziv Programba tudtunk bekap-
csolodni, amelybdl az egyik 2008. madarciusdban Szolnokon tartja éves fordulojat.
A konferenciat kovetden tobb javaslat keriilt megfogalmazasra, tobb egyiittmiikddési
lehetdség keriilt megfogalmazasra, amelyek jelenleg vezetdi dontés eldtt allnak.

1.2.12. Konyvtar szakmai munkajanak bemutatasa
Allomanygyarapitasra a Gazdasagi Konyvtar 11.878 e Ft-ot, a Miiszaki és Mez&gazda-

sagi Fakultas Konyvtara pedig 3.923 e Ft-ot forditott a 2007-es évben.
A megallapitott kereteket egyik esetben sem Iéptiik tal.

A Gazdasagi Konyvtari allomany gyarapodasa

2002-2007.

Dokumentum-tipus | 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Konyy | Egvseg 2316 2541 1 584 911 803 1132
Ft 5675518 7378362 6125044| 2696455 2205334 5237291
Teavpet | EGYSEE 1944 2657 832 313 257 461
gy Ft 2059498 | 3470572 1313183| 525518, 435577| 1172448
. |Egység 5 11 36 4 ; ;
Hangz6 oy 7918 19 740 38 998 5468 ] ]
Sy Egység - 3 51 4 - -
Vided gy 37475 68820 86900 : B
] Egység 122 7 100 73 41 86
CD-ROM ey 2442874 568973 730623 649153 402190 670 764
p . |Egység - - - 148 16 44
Iddszaki o ; ; - 923860 57000 354 656
Egység - 5 - - - -
Floppy ¢ 43620 3 _ B ]
Osszesen |Egység 4 387 5289 2 603 1453 1117 1723
Ft 11085808 11518742 8276668 4887354 3100101 7435159

Az 4llomanygyarapitasra fordithat6 keretiink 2003-2006-ig folyamatosan sziikiilt, ezért
a leltarba vett 4llomany értéke is csokkend tendenciat mutatott. Az intézmény gazdal-
kodasi szemléletében 2007. évben bekdvetkezett valtozas egységiinknek onallobb és
tervszeriibb gazdalkodast, egyenletesebb dokumentum-beszerzést tett lehetdveé. Elha-
z0do, kifizetetlen megrendelések, melyek foleg az utdbbi két évben okoztak beszerzési
nehézségeket, a 2007-es évben elenyészden kis szdmban fordultak eld.
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Feldolgozott dokumentumok szama
a Gazdasagi Konyvtarban

2002-2007
2002. 2003. 2004. 200s. 2006. 2007.
Uj dokumentumok 4396 5152 2677 1286 1 566 1633
Folyoirat cikkek 1 006 800 876 1272 505 686
Szakdolgozatok 800 1516 474 2 089 711 1026

A visszafogott dokumentum-beszerzés 2006-ig természetesen a feldolgozdi munkaban
is éreztette hatasat: egyre kevesebb dokumentumot kellett bevételezni és formai-
tartalmi feltarasat elvégezni. Az idei évben tobb okbol kifolydlag (angol nyelvii képzés
meginditasa, bekotott folyoiratok allomanyba vétele) a feldolgozott dokumentumok
szamanak csOkkenése megallt.

Konyvtari palyazatok 2007-ben

Nemzeti Kulturdlis Alapprogram Igazgatdsagahoz benytjtott "Partnerkdzponti-
sag". Megyei ¢€s felsGoktatasi konyvtarak mindségfejlesztése cimli palyazaton,
melyet (mas intézményekkel: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyv-
tar, Debrecen, Moricz Zsigmond Megyei és Viarosi Konyvtar, Nyiregyhdza
egylitt, konzorciumban) a Miiszaki és Mez6gazdasagi Konyvtarunk még az in-
tegracio eldtt benyijtott, eredményes volt: 200 e/Ft-ot fordithattunk 2007-ben
teljesitménymérésre. A teljesitménymérési mutatok e beszdmolo 12. fejezeté-
ben megtekinthetdk.

A Norvég Alap palyazatanak elsé 1épcséjében a Konyvtar és Tavoktatasi Koz-
pont a Felndttképzési Kozponttal kozosen E-learning kozpont 1étesitésére készi-
tett el egy palyazati anyagot, melynek eredményességérdl még nem rendelke-
zlink informdacioval.

»Budapest Bank az oktatasért és a magyar pénziigyi kultaraért” Alapitvany Ku-
ratoriuma szakirodalmi alloményfejlesztésre 200 ezer Ft-ot itélt meg a Gazda-
sagi Konyvtarnak.

A Nemzeti Kulturalis Alap palyazatdn az angol nyelvii szakkdnyvallomanyunk
fejlesztésére nyertiink 800 ezer Ft-ot.

Beiratkozott olvasok szama

2002-2007.
2002. 2003. 2004. 200S. 2006. 2007.
Olvasok szdma 5946 6098 6854 7033 6295 7130
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A konyvtar hasznaléi legnagyobb ardnyban (90%) a f6iskola hallgatoi, ezért a konyv-
tarba beiratkozott olvasdk szama jelentds mértékben fliggvénye a féiskolara felvett
hallgatok szamdnak. A csokkend hallgatéi 1étszam ellenére a beiratkozott olvasok
szama a 2007. évben emelkedett, ami a fokozottabb érdeklddés jele.

Konyvtarhasznalok szama

2002-2007

2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.
KolesonzOk szama | 32792 | 41099 | 28756 | 25297 | 14958 | 14977
Helybenhasznalok 3 o0 1 13501 28271 | 21860 | 27412 | 24918
Szama

Kolcsonzott és helyben hasznalt dokumentumok
2002-2007.

2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. @ 2007.
Kolesonzott doku-— o1 999 | 104209 | 74625 65141 | 50334 38048
mentumok szama
Helyben hasznalt
dokumentumok sza- | 37771 | 33779 | 31681 | 28814 | 22698 17057
ma
Osszesen 119770 | 137988 | 106306 94225 | 73032 54265

A konyvtarhasznalok szamanak csokkenése természetesen a kolcsonzott és helyben
hasznalt dokumentumok szdmaranyan is tapasztalhat6. Mindkét tipusu hasznalat gya-
korlatilag azonos mértékben csokkent.

Konyvtari részvétel a tavoktatasban

A Szolnoki Féiskola Konyvtara a 2005. év szeptemberétdl — a rektor személyes kéré-
sére — felvallalta a kisérleti céllal indult, Kiilgazdasagi szakos tavoktatasos, Pilot cso-
port képzésének tutoralasat, oktatdsuk szervezésének koordinalasat.

Konyvtarunk lett a szervezést végzd intézmény, épiilete, berendezése, dokumentumal-
loménya, szakmai és szdmitdstechnikai felszereltsége biztositotta a tdvoktatasos kép-
z¢s feltételrendszerét.

A tavtanulast egy tananyagfejlesztd €s oktatd keretrendszer (ILIAS) segiti.

A hallgatok tanulési folyamatat a képzésszervezd tutorok segitik. Ot kdnyvtaros a napi
konyvtéarosi tevékenysége mellett jelenleg is végzi ezt a tevékenységet, a hallgatok
teljes mértékli megelégedettsége mellett.
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A tavoktatasos képzést tavoktatasi koordinator szervezi, mikodteti, aki felelés a hall-
gatok tanulasi feltételeinek folyamatos és zavartalan biztositasaért, koordinalja a kép-
zésszervezd tutorok munkdjat, kapcsolatot tart a foiskola szervezeti egységeivel, vala-
mint tananyagfejlesztést kezdeményez.

A tananyagfejlesztés folyamatos, a képzéssel parhuzamosan torténik.

Tantargyi kalauz | Tutori kalauz | Képzési kalauz | Oktatoi levél
2005. 16 16 1 -
2006. 12 12 - -
2007. 9 9 - -
Jelenleg késziil 6 6 - 4
Osszesen 43 43 1 4

Jelenleg a 6. félév tananyagait fejlesztjiik. Bizunk abban, hogy a tovabbi tananyagfej-
lesztésre megtalaljuk a forrasokat.

Eréfeszitéseink és igyekezetiink ellenére is van lemorzsolddas. (A Pilot csoport 35
tovel kezdett 2005-ben és jelenleg 14-en vannak). Kedvezdnek tarjuk azonban, hogy
legtobben, nem zarjak el a tovabbi lehetdségét a tanuldsnak, hanem passziv féléveket
kérnek, kiillonboz6 indokok alapjan, benne maradva a rendszerben, megteremtve annak
a lehetdségét, hogy kedvezd tanulési koriilmény esetén, folytathassak tanulmanyaikat.

1.2.13. Informatikai és Oktatastechnikai Kozpont az intézményi szolgaltatasban

Az Informatikai és Oktatastechnikai Kézpont a 2007-es évben is az integralt intéz-
mény koézponti szervezeteként miitkodott igy, egyarant ellatta a szolnoki €s mezdturi
informatikai, oktatastechnikai és telekommunikacios feladatokat. Ide tartoznak a be-
szerzéssel, iizemeltetéssel, karbantartassal, fejlesztéssel kapcsolatos feladatok mellett a
kiillonboz6 palyazatok informatikai részének tervezése, palydzati rész-munkaanyag
elkészitése, a palydzatokon nyert eszk6zok beiizemelése, lizemeltetése

1.3. A Szolnoki Féiskola szervezeti rendjének atalakulasa 2007-ben

2007. jalius 1-étél a Szolnoki Fdiskola €élén rektorvaltas tortént. Az intézmény vezeté-
si-iranyitasi rendszerének €s szervezetének atalakitasa az 0 rektor palyazataban foglal-
tak szerint kezd6dott meg €s azota is eszerint folyik. A valtoztatasok f6 iranya — a
szakmai célszeriiségen tal a pénziigyi egyensuly biztositasa és a takarékos gazdalkodas
szempontjait is szem el6tt tartva — a rektoratusi vezetési struktura egyszertsitése ¢és a
felsd vezetdk létszamanak csokkentése volt.

Az 1j rendszerben a kordbbi négy (altalanos-, oktatdsi-, tudomanyos-, nemzetkdzi)
rektorhelyettes helyett mindossze egy ilyen pozicio szerepel. FO feladata — az altala-
nos, a rektort helyettesitd szerep mellett — a palydzati munka koordinacioja, a térségi
kapcsolatrendszer szervezése és miikodtetése, a fakultasigazgatokkal és a Tudomanyos
Tanaccsal vald egyiittmtikodés, valamint a Tanulméanyi és Informacids-, illetve a
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Felndttképzési Kozpontok feliigyelete. Az intézményi stratégia fo prioritdsainak meg-
feleléen megbizasra keriilt egy kutatasi- és egy nemzetkodzi igazgatd. Az igazgatasi
ligyekért tovabbra is a fotitkar felel, a Gazdasagi Igazgatdsagot (ez altal a Szolnoki
Fdiskola gazdalkodasat) pedig a gazdasagi féigazgato iranyitja. A HR, a PR, a mind-
ségbiztositas és a belsd ellendrzés feliigyelete és koordinacidja a Rektori Hivatalban
torténik.

Sor keriilt a rektoratus és a fakultasok feladat- és hatdskoreinek ujragondolasara és
ujra-szabalyozasara is, amelynek soran tobb funkcio a felsé vezetés szintjérdl a fakul-
tasra keriilt.

A képzési szerkezet jelentdsen atalakult, ennek keretében kiszélesedett BA/BSc sza-
kokat érintd tananyagfejlesztés, megindult a fels6foka szakképzési szakok korének
kibdvitése, illetve 1) engedélyeztetési eljarasok meginditasa, tovabba megujitottuk,
illetve bovitettiik a szakirany tovabbképzési szakok (szakkozgazdasz, szakmérnok,
menedzser, szakértd) korét.

2. A 2007. évi fobb eldiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS
az intézmény 2007. évi fobb eloiranyzatainak alakulasarol

eFt
2006. évi 2007. évi 2007. évi -
2 T R el 2007. évi
tényleges eredeti eloi- | modositott oS
S aw = S teljesités
teljesités ranyzat eldiranyzat
Kiadasok osszesen: 2.782.577 2.940.951 3.140.095 2.982.995
Miikodési kiadasok dsszesen: 2.583.714 2.861.061 3.013.608 2.751.450
- ebbdl személyi juttatdsok 1.140.103 1.188.865 1.225.128 1.166.123
dologi kiadasok 751.029 921.332 914.825 891.538
Felhalmozasi kiadasok &sszesen: 198.863 79.890 126.487 113.530
- intézményi beruhazasi kiadasok 107.000 69.890 86.487 78.957
- kdzponti beruhazas
- felyjitas 86.863 10.000 40.000 34.573
- egyéb intézményi felhalmozasi kiadasok 5.000
2006. évi tényleges maradvany 117.487
2007. évi eldirt maradvany 50.000
2007. évi tényleges maradvany 59.212
Bevételek sszesen: 2.900.064 2.940.951 3.140.095 3.042.207
Tamogatas 1.684.814 1.873.951 1.926.773 1.926.773
Miikodési bevételek 942.624 970.000 970.000 803.889
Atvett pénzeszkozok 133.102 76.000 98.248 102.999
- mikodési célra 71.073 30.000 44.938 24.379
- felhalmozasi célra 62.029 46.000 53.310 78.620
Egyéb bevétel 104.328 21.000 27.587 91.059
Pénzmaradvany igénybevétele 35.196 117.487 117.487
Létszam (f6) 340 339 339 296
Engedélyezett 1étszam (35. Girlap 13. sor) 339 339 339 339
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (35. {irlap 18. sor) 340 339 339 296
Tartosan iires allashelyek szama (35. trlap 17. sor)
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Az eldiranyzat - modositas osszegének osszetétele:

Kormanyzati hataskorben: a 13. havi illetmény ¢és jarulékainak fede-

zetére: 37.008 eFt
Feliigyeleti hataskorben: Roma fiatalok tdimogatasara: 59 eFt
Fogyatékos hallgatok tdmogatasara: 880 eFt
Kollégiumi PPP bérleti dij fedezetének
biztositasara: 14.747 eFt
PPP monitoring fejlesztésre: 5.000 eFt
Konyvtar dologi kiadasaira: 128 eFt
Sajat hataskorben: 2006. évi eldiranyzat maradvany: 117.487 eFt
Bevételi tobblet: 23.835 eFt

2.1.Kiadasi eléiranyzatok valtozasai, teljesitése

Eredeti Fel- .., | Elérany- | Médosi- Yo o
2 e~ Kor- | . . | Intézmé- - Teljesi- | Teljesi-
Megnevezés eléirany- = ligyeleti 3 zat tott elo- z % @
many nyi 2 . G tés tés %-a
zat szerv valtozas | iranyzat

Személyi juttatasok | 1.188.865| 28.036 8227| 36.263| 1.225.128| 1.166.123 95,18
Munkaadokat terheld

jarulékok 370.352 8.972 -17.500| -8.528 361.824 361.781 99,99

Dologi kiadasok 921.332 20.814 -27.321 - 6.507 914.825 891.538 97,45
Ellatottak  pénzbeli

juttatdsai 377.012 1.593 1.593 378.605 315.501 83,33
Egyéb miikodési céla
tamogatasok, folyo

kiadasok 3.511 129.726 | 129.726 133.226 16.507 12,39

Miikodési kiadasok | 2.861.061 | 37.008 | 20.814 94.725 | 152.547| 3.013.608 | 2.751.450 91,30

Intézményi beruha-
zasi kiadasok 69.890 16.597 16.597 86.487 78.957 91,29

Egyéb  intézményi
felhalm. Kiadasok

Felujitas 10.000 30.000|  30.000 40.000 34.573 86,43
Kozponti beruhdzas

Felhalmozisi kiaddsok 79.890 46.597 | 46.597 126.487 113.530 89,76
Fligeo kiadasok 193
KIADASOK OSZ-

SZESEN 2.940.951 | 37.008| 20.814 141.322 | 199.144| 3.140.095| 2.864.787 91,23

A kiadasi eldiranyzatok eredeti eldiranyzata év kozben 199.144 eFt-tal emelkedett,
amelyre részben a bevételi tobblet, az el6z6 évi eldiranyzat-maradvany, a 13. havi il-
letmény kifizetésé¢hez kapcsolddd kormany altal biztositott forras és a feliigyeleti szerv
altal a PPP lizemeltetésének bérleti dijdhoz valod hozzajarulds 6sszege adott lehetdsé-
get.

El6iranyzat évkozi valtozasainak keretén beliil Intézményi hataskorben a bevételeink
meghatdrozott kore utani 5%-os felgjitasi alapképzésre elkiilonitett 0sszeg lehetdséget
biztositott 30.000 eFt 6sszegli felyjitasi keretndvelésre.
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Fogyatékkal ¢l6 hallgatok és a képzésben résztvevd cigany fiatalok tamogatasara 939
eFt poteldiranyzat allt rendelkezésre, amely Osszeget célzottan a konkrét feladatra
hasznaltuk fel. Kiadasok mddositott eldiranyzatat 95%-ra teljesitettiik ésszerti gazdal-
kodas mellett. A fOiskola élt azzal a lehetdséggel, amelyet a Feot. 120. § (3) bekezdése
biztosit a felsGoktatasi intézményeknek, igy az atmenetileg szabad pénzeszkdzeink
terhére rovid lejarata forgatasi célu értékpapir vasarlasra forditottunk 118.015 eFt-ot,
amely megtakaritasként jelentkezik.

Fiiggo, atfuto, kiegyenlité kiadasok, illetve bevételek okai és azok rendezésére tett
intézkedések

Aktiv fliggd elszamolasok mérlegben kimutatott allomanya 317 eFt, SZJA tobbletbefi-
zetésbol adodik, melynek rendezése 2008-ban torténik.

Aktiv atfuto elszamolasok egyenlege 4.183 eFt, ebbdl az sszegbdl illetmény-eldleg
cimén munkavallaloink tartozasai 2 milli6 forintot tesznek ki, mely 6sszegek részle-
tekben torténd levondssal rendezddnek. 2.183 eFt 0Osszeg pedig jarulékbefizetéssel
kapcsolatos tulfizetés az APEH fel¢, folyoszamla egyeztetés végleges lezarasaval
2008. elsé feléveében keriil rendezésre az eltérés.

Passziv fiiggd bevételeink allomanya 4.060 eFt, az 0sszegek téves szamlaszam miatti
visszautalasokbol, jovaird szamla hidnyabol és nem azonosithatd bevételekbdl addd-
tak. Tisztazasuk, folyamatos, dokumentumok potlasat kovetden rendezésre keriilnek.
Passziv atfuto bevételek dllomanya 2007. december 31-én 930 eFt, hallgatoi tobblet
befizetésekbdl adodik, illetve a tanulmanyaikat megsziintetd hallgatdkat illetd és 2008-
ban visszafizetendd 0sszegek teszik ki.

2.1.2. Munkaerdvel és személyi juttatasok eldiranyzataval valo gazdalkodas
Intézményiink koltségvetésben engedélyezett 1étszamkerete 2007. évre 339 f§ volt. Ev

végére az atlaglétszam 296 {6, ebbdl intézménylizemeltetéshez kapcsolddo 1étszam
120 16, szakmai tevékenységet ellatok 1étszdma pedig 176 f0.

A 2007. évi létszamcesokkenések osszetétele

Megnevezés Osszes 1étszam Oktaték Nem oktaték
2007. évi nyit6létszam (f6) 347 151 196
Evkozi belépok 12 1 11
Evkozi kilépok 53 20 33
Zarélétszam 306 132 174
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Megnevezés Eredeti | Mdédositott Teljesités % %
eldiranyzat | eléiranyzat (4/3) (4/2)
1 2 3 4 5 6
Rendszeres személyi juttatas 898.379 930.197| 874.383 94,00 97,33
Nem rendszeres személyi juttatas
személyi juttatas 239.006 239917| 234.695 97,82 98,20
Kiils6 személyi juttatas 51.480 55.014 57.045 103,69 110,81
Személyi juttatas Gsszesen 1.188.865 | 1.225.128|1.166.123 95,18 98,09

Targyév végére a szemelyi juttatdsok eldiranyzatanak felhasznaldsa csak részben tor-
tént meg. Az intézmény 41 {6s 1étszamcsokkenése 60 millio forint alapilletmény meg-
takaritast eredményezett. Ugyanakkor a féiskola palyazataihoz kapcsolodo személyi
kifizetések részben teljesiiltek, mivel a teljesitések nem kovetik a pénziigyi zarast, igy
mindig lehet lezdratlan projekt, ami eldirdnyzat maradvanyt eredményezhet, jelen

esetben ez az 0sszeg 8.096 eFt.

Rendszeres személyi juttatas

eFt
.. | 2006.év | Atlag .. | 2007.év | Atlag | Valtozas
Lét- Lét-
. . Rendsz. szem. , Rendsz. szem. %-ka
Megnevezés sZam . . . SsZam . . . .
2006 Szem.jut | juttatas 2007. Szem.jut | juttatas atlag
: t eFt/f6/év t eFt/f6/év SZ.j.
Oktatoi kifizetés 131 | 493.521 3.767 130 | 507.600 3.905 103,7
Nem oktatoi kifize-
tés 208 | 431.008 2.072 166 | 366.783 2.210 106,7
Osszesen 339 | 924.529 2.727 296 | 874.383 2.954 108,3
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2.1.3. Dologi kiadasok jogcimenkénti alakulasa

Megnevezés Eredeti | Modositott Teljesités % %
eléiranyzat | eléiranyzat 4/3) 4/2)
1 2 3 4 5 6
Elelmiszer beszerzés 550 1.436 1.436 100,00 261,09
Gyobgyszer, vegyszer 350 528 489 92,61 139,71
Irodaszer, nyomtatvany 13.379 18.195 18.190 9997| 135,96
Konyv, folyoéirat, informacidhor-
dozo 12.410 18.972 17.804 93,84 143,43
Szakmai anyag, kisérték
targyieszkdz, munkaruha, védéruha 54.440 24.906 23.680 95,08 43,50
Kommunikacios szolgaltatasok 37.180 24.391 23.696 97,15 63,73
Egyéb készletbeszerzés (tiizeld-,
hajtoanyag, egyéb készlet beszer-
78s) 24.678 26.882 25.702 95,61 104,15
Bérleti dijak 139.014 159.948 | 152.968 95,64 110,04
Gazdij 88.000 59.353 59.039 99,47 67,09
Villamos energia 49.500 44851 44.688 99,64 90,28
Tavho 16.000 12.343 12.233 99,11 76,46
Viz-csatornadij 19.610 18.110 17.868 98,66 91,12
Egyéb lizemeltetési, szolgaltatasi
kiadasok 188.194 176.215| 176.342 100,07 93,70
Vasarolt kozszolgaltatas 10.500 10.573 12.305 116,38 117,19
Kikiildetés, reprezentacid, reklam-
kiadas 50.880 51.155 57.024 111,47 112,08
Szellemi tevékenység koltsége 15.150 17.253 29.887 173,23 197,27
Egyéb dologi kiadasok 4.800 5.595 4.928 88,08 102,67
Realizalt arfolyam veszteség 333
Kiilonféle kiadasok, Dbefizetések
(AFA, SZJA,
Vall. befiz. kot. 50%) 196.697 244.119| 212.926 87,22 108,25
Dologi kiadasok 6sszesen 921.332 914.825| 891.538 97,45 96,77

Dologi ¢és folyo kiadasok teljesitése a modositott eldiranyzat alatt maradt, 96,77%-ban

teljesiilt.

Jelentds tullépés a szellemi tevékenység kiaddsaindl jelentkezik, amely dontden abbol
adodik, hogy a kilépd oktatok helyett kiilsd szdmléas oktatok végezték az oktatasi fel-

adatokat.

Egyéb kiadasaink jellemzden eldiranyzott kereten beliil maradtak.

24




2.1.4. Felhalmozasi kiadasok alakulasa

Felujitasi kiadasok

2007. évben felujitasi feladatokra az év kozben modositott eldiranyzat szerint 40.000
eFt allt rendelkezéstinkre.

Ebbdl az 6sszegbdl a bevételeket érintd befizetési kotelezettség mentesiilése kdvetkez-
tében intézménylinknél marado forras 32.430 eFt.

A keretosszegbdl 34.573 eFt-ot hasznaltunk fel az alabbi feladatok finanszirozasara:
— Liget Hotel feltjitas (konyhatechnoldgia 2006. €vi athuzodo tétel):804 eFt

— Martirok uti Diakszallo PPP kézbeszerzés bonyolitasa: 6.480 eFt
— Student kazadnhaz feltjitas tervezése: 1.920 eFt
— Student kazadnhaz felujitas 1. litem: 17.929 eFt

— Student kollégium komplex felujitdsdnak megterveztetése
(Martirok uti Didkszallohoz hasonl6 szinvonalu épitészeti
¢s egyéb megoldasokkal): 7.440 eFt

Beruhazasi kiadasok

Intézményi szinten eldiranyzott 6sszeg 86.487 eFt volt, melybdl 78.957 eFt-ot forditot-
tunk az alabbi beruhdzéasok finanszirozéasara:
— Immaterialis javak vasarlasa (szoftver, stb.): 525 eFt
— Ingatlan beruhazasra 12.793 eFt-ot koltottiink,
melybdl a kovetkezdket finansziroztuk:

e Campus PPP kozbeszerzés bonyolitasa 5.040 eFt
e Campus tervbiralat szakértoi dij 300 eFt
e Véndidk étterem badellamoso vasarlés 282 eFt
e Mezdbtur szennyviztarolo €pités, tervezés 7.171 eFt
— Jarmi vasarlas (OPEL szgk.) 4.018 eFt

— Gépek, berendezések, felszerelések vasarlasara
61.621 eFt-ot hasznaltunk fel, melybdl:

e Sokszorosito, ligyviteltechnikai eszk6zok 4.329 eFt
e Szamitastechnikai eszk6zok 9.921 eFt
e Szakmai tevékenység eszkozei 11.343 eFt
e Egyéb gép, berendezés, felszerelés 36.028 eFt

A PPP konstrukcioban megvaldsult kollégiumi rekonstrukcid és megvaldsulé Campus
épités elokészitd szakaszara — fentiekben részletezett koltségeket forditottuk. Mindkét
beruhazasnal a jovo év folyaman varhatéan csak bérleti-szolgaltatasi dijjal kell sza-
molnunk, mely kiadasainkat éves koltségvetésiinkben kiilon fejezeten tervezziik meg.
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2.2. Bevételek alakulasa, jellegei, rendszerezése

Modosi-
Bevételek tott eloi- | Teljesités | % (2/1)
ranyzat
Aru- és készletértékesités 65.000 29.632 45,59
Szolgaltatasok ellenértéke 695.000 609.705 87,73
Ebbdl: Koltségtéritéses képzesek bevétele 694.000 546.680 78,77
Tovabbszamlazott szolgaltatasok (telefon-
koltség, rezsitérités)
Bérleti és lizingdijbevételek 66.000 38.119 57,76
Intézményi ellatasi dijak 110.000 92.602 84,18
Alkalmazottak, hallgatok egyéb téritései, kar-
téritések, targyi eszkozok ért., egyéb bev. 10.000 12.706 | 127,06
Kiszamlazott termékek AFA bev. 25.000 23.780 95,12
Atvett pénzeszkozok, maradvany atvétel 124.835 191.403 | 153,32
Sajat bevétel 6sszesen 1.095.835 997.947 91,07
Tamogatas 1.926.773 | 1.926.773 | 100.00
Pénzforgalom nélkiili bevétel (eloir. maradyv.) 117.487 117.487 | 100.00
Osszesen 3.140.095 | 3.042.207 96,88
Mindosszesen 3.140.095 | 3.042.207 96,88

Bevételeink, 3%-kal alatta maradtak a modositott eldiranyzatnak, ezen beliil sajat be-
vételeinknél kozel 9 % lemaradas tapasztalhato. Ennek egy része a 2007-ben kiszerve-
zett tanétterembdl be nem foly6 aru- és készletértékesitésbdl szarmazd bevétel 54%-
0s, tovabba a koltségtérités Osszegének 21%-os hidnydval magyardzhatd. A hallgatoi
1étszam csokkenése tobb mint 10 milli6 forint kiesést jelent, valamint év végén az Uj
NEPTUN atallasa miatt 38 milli6 forintot a hallgatok nem tudtak utalvdnyozni a fois-
kola szdml4ajara,amely 6sszeg kovetelésként van nyilvantartva és 2008-ban fog bevé-

telként megjelenni.

Miikodési és felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok bontasa

Szakképzési hozzajarulasként atvett pénzeszkozok eFt
Uzleti Fakultas 50.794
Miiszaki és Mez6gazdasagi Fakultas 1.050
Osszesen 51.844
Egyéb atvett pénzeszkozok

Uzleti Fakultas 83.194
Miiszaki és Mezdgazdasagi Fakultés 56.365
Osszesen 139.559
Atvett pénzeszkozok osszesen: 191.403
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Pénzeszkoz atvételiink nagysaga az eldiranyzathoz képest jelentdsen 53%-kal nétt. Ez a
vallalkozasok altal nyujtott szakképzési tdmogatasként szerzOdés keretében biztosithatd
szakképzési hozzajarulas. A jogcimen érkezett pénzeszk6zok komoly volument képeztek,
ami egyrészt a kapcsolatrendszernek, masrészt a foiskola pozitiv megitélésének tulajdo-
nithato.. Egyre tobb régioban miikodo vallalkozas érzi ugy, hogy intézményiink fejlodé-
s€hez szivesen jarul hozza szakképzési timogatas atadasaval. Egyéb célra atvett pénzesz-
kozok Osszege 139.559 eFt.

Behajthatatlan kovetelések keletkezésnek okai, behajtas érdekében tett intézke-
dések

Koveteléseink 63 millio forintos allomanyabol 2.337 eFt az az Osszeg, amelyet behajt-
hatatlannak mindsitettiink. A 11 vev0 tartozasanak behajtasa iranti eljarasok folyamat-
ban vannak.

2.3. Eldiranyzat-maradvany

2.3.1.A 2006. évi eloiranyzat-maradvany felhasznalt osszege 117.487 eFt

Kiemelt eldiranyzatonkénti maradvany

e Személyi juttatas 8.227 eFt
e Dologi kiadas 89.297 eFt
o Pénzeszkozok atadas 1.773 eFt
e Ellatottak juttatasa 1.593 eFt
e Beruhazas 16.597 eFt

A maradvany felhasznalasa a kovetkez feladatokra tortént:
e A BURSA 6nkorményzati 6sztondij tdmogatas hallgatok része-
re torténd kifizetése 1.593 eFt
e Sportegyesiilet részére pénzeszkoz atadas 1.773 eFt
e Atvett pénzek maradvanya (Szakképzési hozzajarulas, NIIF
program, Palydzatok (EU Tudaskoézpont, HEFOP) maradvanya,

megbizasi dijak, szallitoéi szamlak kiegyenlitése. 35.445 eFt
o Képzés (LCCIB,GNYELV) maradvanya terhére, kereset ki-
egészités kifizetése. 989 eFt
o Athuzodo szallitéi szamlak rendezése 29.101 eFt
e OKM részére befizetési kotelezettség 48.586 eFt
2007. évben felhasznalasra Kkeriilt 2006. évi eléiranyzat-
maradvany osszesen 117.487 eFt
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2.3.2. A 2007. évi eldéiranyzat-maradvany kimutatott osszege 59.212 eFt

Intézményiink 2007. évre 50 millié forint eldiranyzat-maradvany képzési kotelezettsé-
get vallalt, ezt az 0sszeget 59.212 eFt-ban teljesitette.

Kiemelt eldiranyzatonkénti maradvany

e Személyi juttatas 8.096 eFt

e Munkaadodkat terheld jarulék 43 eFt

e Dologi kiadas 33.993 eFt

o Pénzeszkozok atadas (BURSA) 1.693 eFt

e Beruhazas 7.530 eFt

e Felujitas 7.857 eFt
Az elbiranyzat-maradvany Osszege kotelezettségvallalassal terhelt.
3.1.A gazdalkodas és a vagyonvaltozas

Megnevezés 2006. 2007. %

Immateridlis javak 6.483 4.320 66,64
Téargyi eszkdzok 2.196.193 | 2.917.662 132,85
Befektetett pénziigyi eszk6zok 5.798 5.729 98,81
Uzemeltetésre, kezelésre atadott eszkozok 43 8.707 20,25
Készletek 23.817 32.356 135,85
Ertékpapirok dsszesen 118.015
Kovetelések 30.511 63.348 207,62
Pénzeszk6zok 126.550 86.456 68,32
Aktiv pénziigyi elszdmoldsok 4.694 4.501 95,89
Osszesen 2.394.089 | 3.241.094 135,38

A fdiskola eszkozallomanya Osszességében 35,38%-kal ndovekedett. Ezen beliil a tar-
gyi eszkozok 32,85 %-kal emelték az eszkozok értékeét.

Készletekben 35,85 %-o0s a novekedés, a kovetelések dllomanya a hallgatoi tartoza-
sok miatt 107,62 %-o0s novekedést mutat.

NEPTUN atallasa miatt 38 milli6 forintot a hallgatok nem tudtak utalvdnyozni a fois-
kola szamlajara,amely 0sszeg kovetelésként van nyilvantartva €s 2008. elsé napjaiban
keriil a kincstari szamlara.
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3.2.Vallalkozasi tevékenység bemutatasa

A Szolnoki Fdiskola egyik fakultisa sem végez vallalkozasi tevékenységet. A Kft.
lizemeltetési forma koltségvetési gazdalkoddsra vonatkozo jogszabalyok értelmében
nem mindsiil szamviteli és pénziigyi szempontbol sem vallalkozési tevékenységnek.
A kiszervezés kovetkeztében a széllodai, az éttermi stb. tevékenység folytatdsara a
vallalkozasi szabalyok vonatkoznak.

3.3.Kiszervezett tevékenységek

A f6iskola 2007. januarjatdl az allami vagyon korabbindl hatékonyabb, eredménye-
sebb miikodtetéseének biztositasa érdekében egyszemélyes korlatolt feleldsségii tarsa-
sagot - alapitott 5 milli6 forint torzstokével, amelyet a 2006-0s évi sajat bevételébdl
biztositott -, TISZALIGET Turisztikai és Vendéglaté KFT néven, szolnoki telephely-
lyel. Feladata, a hallgatok szamara oktatashoz k6tddd szakszerli gyakorlati képzés biz-
tositasa, illetve gyakorlat keretében torténd foglakoztatdsa, meglévd kapacitas teljes
mértekll kihasznalasanak biztositasa.

A részesedés 2007. december 31-én szerepel a féiskola mérlegében, ugyanis az allami
vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. torvény 48 § (1) bekezdése értelmében A felsdoktatas-
rol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Ftv.) 120. § (2) bekezdése
alapjan, intézményiink a sajat bevételébdl egyszemélyes korlatolt feleldsségii tarsasa-
got alapitott, a vagyoni hozzajaruldsunknak nem része allami vagyon. A tarsasag mi-
kodésére €s vezetd tisztségviseldinek felel0sségére az allami részesedéssel miikodo
gazdasagi tarsasagokra vonatkozd — kiilon torvényben meghatarozott szabalyokat al-
kalmazza.

Gazdalkodo iy ent Allami tulaj- | Koltségvetési | Koltségvetési
Sajat toke ér- ., . ) . .
szervezet > doni részese- tamogatas tamogatas
, téke (mFt) , , . rre
megnevezese dés aranya osszege (mFt) célja
Tiszaliget KFT. 5 - - -

3.4. Alapitvany, kozhasznu tarsasag, gazdasagi tarsasag tamogatasa

A Szolnoki Fdiskola 1997-ben kézremtikodott egy alapitvany létrehozasaban, amely a
hallgatok képzését, az oktatok K+F tevékenységét hivatott tAmogatni. 2007-ben 300
eFt Osszeget utaltunk at a célfeladatok segitésére.

3.5. Lakasépitési tamogatas

Dolgozéink részére lakasépitési, lakasvasarlasi tamogatast, kolcsont 2007-ben nem
folyositottunk
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

A Foiskola legfontosabb kitlizott feladata az el6z0 évben a stabilitas megteremtése
volt, amely a vartnal 1ényegesen jobb pénziigyi eredménnyel zarult.

A Fdiskola modositott bevételi eléiranyzata 96,8 %-ra teljesiilt, a bevételkiesés
97.888 e Ft. Ez joval alacsonyabb a tervezett €s tartalékba helyezett 243.000 e Ft bevé-
telkiesésnél, melynek egyik f6 oka a felvételt nyert koltségtéritéses hallgatok szdma-
nak 46 %-os novekedése a nappali tagozaton.

A keretgazdalkodasba bevont egységek bevételi keretiiket 1ényegesen tulteljesitették, a
gazdalkodo fakultasok jovahagyott bevételi kereteit az Uzleti Fakultas 125,7 %-ra, a
Miiszaki és Mezdgazdasagi Fakultas 107,8 %-ra teljesitette. Evkozben a leszabalyozott
bevételi kereteket csak akkor Iéphették til az egységek, amikor a bevételi tobblet
pénzforgalmilag is a bakszamldnkra befolyt, kivéve (MM Fakultas esete, majd ké-
sObb). Az ovatos bevételi tervezés, amely 243.000 e Ft bevételkieséssel szamolt, javi-
totta az atvett pénzek, ezen beliil a szakképzési alap bevételének novekedése és az FSZ
képzésre felvett hallgatok 1étszamanak novekedése is.

A pénziigyi fegyelem eredménye, hogy évvégen 59.701 e Ft a bankszamla egyenleg,
41.971 e Ft hallgatoi kovetelés (2008. januarban mar teljesiilt) és 121.000 e Ft kincs-
tarjegyben elkiilonitett sajat pénzeszkoz, igy osszesen 222.672 e Ft a pénztartalé-
kunk. A pénzkészletet 13.294 e Ft széllitdallomany terheli, amely az el6z6 évinek
minddssze 32,2 %-a. A pénziigyi egyensulyt biztosito tartalék az el6z6 évi tobbszoro-
sére novekedett, fizetési problémaink egész évben nem voltak.

A pénziigyi egyensulyt viszont elsdsorban nem a sajat bevételek tulteljesitése eredmé-
nyezte, hanem azt restrikcioval, a kiadasok drasztikus csokkentésével tudtuk elérni.
A 2007. évi modositott kiadasi eléiranyzatot 91,2 %-ra teljesitettiik, amely a bevétel
teljesitésétol 5,4 %-kal alacsonyabb, ez a pénzforgalmi egyenleg novekedését eredmé-
nyezte. A megtakaritas legfontosabb teriilete a személyi kiaddsokon beliil az allando
koltséget jelentd fofoglalkozasu kozalkalmazottak atlaglétszamanak 43 fovel tortént
csokkentése, igy a 339 tervezett 1étszdmmal szemben a 2007. évi atlaglétszamunk 296
f6 volt. Az alacsonyabb foglalkoztatott 1étszam a személyi kiadasok felhasznalasdban
is tikrozodik, mivel a személyi kiaddsok moddositott eldiranyzatanak felhasznaldsa
intézményi szinten 95,2 %-ra teljesiilt.

A dologi kiadasok csokkenését eredményezte a PPP konstrukcidban felujitott AEV
kollégium iizemeltetési és koziizemi koltségeinek jelentds csokkenése, az Ady Endre
uti épiilet energia felhasznalasdnak csokkentése (a folyosokon az Osszes fiitOtest ki-
kapcsolasra kertilt), az igy elért megtakaritds miatt az energiafelhasznalas eredeti ki-
adasi iranyzata 92,6 %-ra teljesiilt.

A Gazdasagi Igazgatdosag gazdalkodasi feleldsségébe tartozd oktatasi €s kollégiumi
épiiletek iizemeltetési, szolgéltatasi és egyéb koltségei az Uzleti Fakultason 77,5%-ra,
az MM Fakultason 93,2 %-ra teljesiiltek.
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A pénziigyi egyensuly megteremtéséhez, a Miiszaki és Mezégazdasagi Fakultas ki-
vételével, minden 6nallé gazdalkodo egység hozzajarult. Az MM Fakultas fedezethia-
nya 39.405 e Ft tallépés, melyet megnovel a hallgatoi 6sztondij 10.482 e Ft-os vissza-
fizetési kotelezettsége, amely Gsszesen 49.887 e Ft. A hianyhoz 9.683 e Ft palyazati
kifizetés megeldlegezés is hozzajarult, amelyet més egység (dontden az Uzleti Fakul-
tas) forrasa terhére eldlegeztiink meg. A palydzatok bevétele természetesen mar nem
az MM Fakultas pénziigyi forrasa lesz, hanem a féiskolai szintii palyazati keret nagy-
sagat noveli a 2008. évi koltségvetés szerint. A fennmarad6 pénziigyi hiany miatt az
MM Fakultas a 2008. évi sajat bevételei terhére visszapodtlasi kotelezettséggel tartozik.

A fdiskolai szintii bevételi eldiranyzat alulteljesitésének (96,8 %) legfébb magyarazata
oktatasi oldalrél a hallgatéi 1étszam jelentés csdkkenése. Az Uzleti Fakultas hallgatoi
létszama minden képzési format figyelembe véve 4750 £0, amely az el6z6 €vi oktdber
15-1 4llapot 95,6 %-a. A Miiszaki és Mezb6gazdasagi Fakultis beiratkozott hallgatoi
létszama ugyancsak oktober 15-én 731 {0, amely az el6z6 évi hallgatoi 1étszamnak
minddssze 73 %-a.

A szakiranyl tovabbképzésben résztvevok szama az UF-en oktober 15-én 20 fovel
csokkent, az MMF-en 12 fvel novekedett, amely igy jelentds hatdst nem gyakorolt a
bevételek alakuldsara.

A Bsc képzésre az 1. évfolyamra felvett dllamilag tdmogatott hallgatok szama draszti-
kusan csokkent az el6zé évek létszaméanak egy negyedére (adatok a mellékletben).
A hallgatoi létszam alakuldsan javitott, hogy a kreditrendszer miatt a hallgatok jelentds
része nem a mintatanterv szerint halad, ezért a visszairatkozok szama minden évfo-
lyamon jelentds volt. Ezaltal a végleges lemorzsolodas az el6z6 évekhez képest csok-
kent.

A felséfoku szakképzésre felvettek szama az Uzleti Fakultason 48,3 %-kal novekedett,
az MM Fakultason valtozas nem volt.

Tovabbi probléma, hogy a bevételi szerkezet tovabbra sem valtozott, st a kutatasi
bevételek jelentdsen csokkentek 2007. évben 33.399 e Ft-ra, amely az el6z6 évi 63,7
%-a. Jelentds Osszegli kiilsd megbizasokat a fakultasok a targyévben sem kotottek kiil-
s6 megrendelokkel.

A Miszaki és Mezbdgazdasagi Fakultason a vallalkozasoktol nyert megbizasok €s to-
vabbképzési teriileten is visszalépés tapasztalhatd, az ebbdl szdrmazd bevétel a to-
vabbképzési osztaly dolgozdinak személyi kiadasait sem biztositja. A tovabbképzések
kiadasainak egy részét ezért az MM Fakultas allami tdmogatasbol egésziti ki, ami gaz-
dasagtalan és rafizetéses a fakultas szamara.

Az onalldan gazdalkodd Felndttképzési Kozpont Szolnokon, sajat bevételeibdl a ki-
adasait ugy tudta finanszirozni, hogy 0sszességében, 4.795 e Ft 6sszeredménnyel zart.

Ugyancsak novelte a pénziigyi egyensulyt a Tiszaliget Turisztikai és Vendéglato KFT

tevékenységi korébe tartozd feladatok kiszervezése, amely az el6zd évi 11.630 e Ft
veszteséget megsziintette.

31



A Gazdasagi Tandacs és a Szenatus altal jovahagyott 2007. évi koltségvetésben megfo-
galmazott feladatok teljesitése roviden a kovetkezdkben foglalhatd ossze:

A Szolnoki Fdiskola zokkendmentes miikddését a rendelkezésére alld forrasok megfe-
leléen biztositottak.

A legfontosabb célt, a pénziigyi egyensulyt megteremtettiik, stabilizaltuk, ennek
érdekében a Iétszamleépitések 1. litemét befejeztiik.

A 2007. évet érintd szallitodllomany (13.294 e Ft) az el6zd évi 69.099 e Ft-rol
kozel egyotodére csokkent.

A hallgat6i juttatdsok 2006. €vi maradvanyat (48.586 e Ft-ot) a targyévben ki-
gazdalkodtuk és befizettiik az OKM részére.

Az infrastruktirat zavartalanul mukodtettiik, agy hogy a 2007. évi inflacidval
novelt kiadasokat finanszirozni tudtuk €s maradvany is képzodott.

A Foiskola reklamtevékenységét javitottuk, ennek érdekében még a tervezett
16.000 e Ft-nal is tobbet (28.625 e Ft-ot) forditottunk e tevékenységre. (Sajnos az
allamilag finanszirozott I. éves hallgatoi 1étszam a rekldmra forditott koltségek
ellenére sem novekedett, a targyévben a Bsc képzésre felvett nappali tagozatos
hallgatok 1étszama az el6z6 évinek negyede, az UF-en a négy szakon dsszesen 80
6. Eredményes volt viszont a reklamtevékenység az FSZ képzés és a koltségtéri-
téses nappali hallgatok felvételét tekintve.)

A kiilfoldi hallgatok megszerzése érdekében folytatott tevékenységlink, és a kiil-
kapcsolatok fejlesztése eredményesnek bizonyult. Erre a teriiletre is a tervezett
10.720 e Ft helyett 29.665 e Ft-ot forditottunk.

A palyazati tevékenységiinket is erdsitettiik, tovabbi 1 fovel noveltik az ezzel
foglalkozok 1étszamat. Ezen a teriileten is novekedet a beadott palyazatok szama,
de ennek az eredménye a 2008-2010. években varhato.

Terveinknek megfelelden bevételeinkbdl palyazati alapot képeztiink (a terv 25
millié Ft), amit a pénzmaradvanybol jelentdsen, kb. 60.000 e Ft-tal tudunk no-
velni.

A revizid altal feltart hianyossagokat kijavitottuk, a sziikséges szabalyzatokat el-
készitettiik.

Intézményiink megprobal alkalmazkodni az 4llanddan valtozo koriilményekhez, keres-
siik a kitorési lehetdsegeket. A mai gazdasagi koriilmények, a felsdoktatasi reformin-
tézkedések sziikségessé teszik szamunkra is, hogy bovitsiik feladatkoriinket, ezzel is
eldsegitve a kovetkezd évek boldogulasat.

Szolnok, 2008. aprilis 10.

Fajcsak Karoly
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