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A szolgaltaté szervezetek dsszevonasa

A szolgaltatd szervezeti egységek kialakitasa pl. k6zos raktarak, miihelyek stb. nem
tortént meg a nagy foldrajzi tavolsdgok, valamint a fejlesztési forrdsok hidnya miatt.

A kozponti iranyitast végzo szervezeti egységek

A kozponti irdnyitast végzd szervezeti egységek (Rektori Hivatal, Gazdasagi Foéigaz-
gatdsag, stb.) 2000-2001. folyaman 1étrejottek és 1ényegében azéta is az akkor kialaki-
tott szervezeti rendben mitkddnek.

Az elmult nyolc év soran a TSF egységes kommunikécids és igazgatasi rendszere alap-
jaiban kiépiilt, ha nem is hibatlanul, de miikddik. A normalis ligyvitelhez sziikséges
alapvetd szabalyzatokat a Fdiskola Tanacsa illetve a Szenatus megalkotta, a szabalyza-
tok sikeresen atestek a torvényességi ellendrzéseken.

A fdiskola valasztott testiiletei, forumai a szabalyzatok szerinti rendben, zavartalanul
mikddtek, a Féiskolai Tanacs illetve a Szendtus, a Rektori Tanéacs és a Gazdasagi Ta-
nacs elére meghatarozott program szerint rendszeresen iilésezett. A dontéshozatalt né-
hany esetben csak az elokészitetlenség akadalyozta.

A vezetO testiiletek mellett a dontés-elokészitést segitd szakteriileti bizottsagok mii-
kodtek. Ennek koszonhetden a dontéshozo testiiletek elé altalaban szakmailag j6l meg-
alapozott, vilagos eldterjesztések kertiltek.

Osszességében komoly eredményként értékelhetd, hogy a TSF minden szintjén az
igyvitel egysegesiilt, a tovabbi fejlesztések alapjai adottak.

Az tlgyvitellel kapcsolatos sajatos feladata volt a Rektori Hivatalnak a TSF mint uj
intézmény arculatdnak kialakitdsa, formalasa. A szervezett profi PR tevékenységre
iranyulo kisérleteink kudarcot vallottak. Eredmények természetesen vannak (Tessedik
Naplé, szimbolumok, tébbnyelvli prospektusok, ajandéktargyak, Tessedik-kotet, stb.),
azonban ezek nincsenek rendszerbe szervezve.

Szervezeti valtozasok

A TSF eredetileg harom karral, karokon beliil 1ényegében valtozatlan szerkezetben
indult. A két kdzponti szervezeti egység, a Rektori Hivatal és a Gazdasagi Foigazgato-
sag feladata a (kozponti) adminisztracids feladatok ellatasa és a miikodés koordinalasa.
Részben belsé dontések (Fdiskolai Tanacs, Szenatus), részben kormanyzati intézkedé-
sek eredményeként mara a kezdeti szervezeti felépités Iényegesen megvaltozott.


http://www.tsf.hu/

Elséként az oktatdsi szervezeti egységek atalakitdsardl sziiletett dontés 2001-ben. A

Koros Fdiskolai Kar megsziintetésével harom oktatasi szervezeti egység kialakitdsara

nyilt lehetdség. A szervezeti modositasndl az volt az alapelv, hogy a tudomanytertile-

tek tekintetében lehetdség szerint ne legyen atfedés a szervezeti egységek kozott. Je-

lenleg négy oktatasi szervezeti egysége van a TSF-nek, az aldbbiak szerint:

- Gazdasagi Fdiskolai Kar (GFK, Békéscsaba),

- Mg. Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Kar (MVK, Szarvas)

- Pedagogiai Foiskolai Kar (PFK, Szarvas)

- Egészségligyi Fakultas (EF, Gyula).

A Foiskolai Tanacs, illetve a Szenatus szervezeti atalakitasra vonatkozo dontéseiben

az is szerepel, hogy egyetért és tamogatja az EF torekvését a karra torténd fejlesztés-

ben, az ehhez sziikséges oktatasfejlesztési program megvaldsulasat a tarskarok sajatos

eszkozeikkel segitik. A program végrehajtasa jol halad, az EF rovid idon beliil (1-2 év)

elnyerheti a kari statuszt.

Kormanyzati intézkedések eredményeként jottek 1étre az alabbi szervezeti egységek:

- a Gazdasagi Fdigazgatosag, mely integralta a karok korabbi gazdalkodasi — ellatasi
funkcioit,

- a TSF Konyvtara, mely a karokhoz hasonloan halézati kialakitas(, negy tagkonyv-

- a TSF Felndttképzési Kozpontja, amely a karok felndttképzési torvénybdl adodo
feladatait hivatott koordinalni,

- Kollégium, mely harom tagkollégium 6sszevonasa eredménye.

Nem részjogkorli szervezeti egység, de itt kell megemliteni a Rektori Hivatalon beliil

elkiilonitett Informatikai Kozpontot, amely a TSF szintli informatikai-

kommunikaciotechnikai fejlesztésekért és tizemeltetéséért felelds, valamint a fliggetle-

nitett belsd ellendrt.

Hallgatoi l1étszamvaltozasok

1. tdblazat
A hallgatéi 1étszam alakulasa az oktdoberi statisztikak adatai alapjan

Fé

Ev Nappali Levelezd Osszes Viltozas (%)
2000 3.127 2.977 6.104 -
2001 3.154 3.575 6.729 +10
2002 2911 4.570 7.481 +11
2003 2919 4.849 7.768 +4
2004 3.054 4.887 7.941 +2
2005 2.889 4.498 7.387 -7
2006 2.350 3.382 5.732 -22
2007 1.982 2.779 4.761 -17

2006. évtdl a tdblazat nem tartalmazza a mezd6tari Mezégazdasagi Fakultas 1étszdm-
adatait.

A 2002/2003-as tanévtél minden oktatasi szervezeti egységben bevezettik a
kreditrendszert, valamint az egységes tanulmanyi rendszert. A miikodés nem zavar-




mentes, egyrészt az informatikai elérhetdség javitasdhoz bdvitésre van sziikség, mas-
részt a tanulmanyi rendszer 0 verzidjanak bevezetése elengedhetetlen (hdrom rétegii
verzio).

Altalanosan megfogalmazhato, hogy a Tessedik Samuel Féiskola karai koziil egyiknek
sem sikertilt a Felvételi tajékoztatoban szerepld hallgatd 1étszamot felvenni. Ez sajnos
a jovore nézve finanszirozasi problémakat jelent.

A nappali és levelez6 tagozatos hallgatoi 1étszamok csokkenése nehéz helyzetbe 4llitja
a foiskolat, hiszen ez dontden az allami finanszirozas alapja, illetve a fOiskola sajat
bevételeinek legfobb bevételi forrasa.

Az elébbiekbdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a Tessedik Sdmuel Fdiskola vala-
pozicidink megdrzése érdekében.

Ahhoz, hogy megfeleljiink a Kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottaknak, a régio
felsdfokt szakemberellatasban vallalt szerepiinknek a beiskoldzési stratégia mellett a
képzési profiljaink alapos atgondolasara is sziikség van, mivel a ,,szolgaltatasaink™
irant csokkent a kereslet.

Novelni kell az esélyeinket azzal is, hogy a Feln6ttképzési Kozpont adta lehetdségeket
kihasznalva felajanljuk az élethosszig tart6 tanulas kinalatat.

A beiskolazasi nyiltnapok mellett orszagos és regiondlis rendezvényen vesznek részt
karaink, ahol a korabbiakhoz képest megtjult informacidhordozokkal és tartalommal
jelennek meg.

Koztarsasagi osztondijak

A hallgatok Koztarsasagi osztondija cimén mintegy 6,6 MFt koltségvetési tamogatas
illette meg a Foiskolat. Koztarsasagi 6sztondijban 20 {6 részesiilt.

Egyéb osztondijak

Bursa 0sztondij tdmogatasbol a Fdiskolat jogosultan 18,6 MFT illette meg az elmult
evben, a feliigyeleti szerv erre a beszamolasi iddszakban 20 MFt-ot bocsatott rendel-
kezésiinkre. Osztondijban 482 {6 részesiilt.

Kollégiumi tamogatas

Kollégiumi tamogatds cimén 35,6 MFt-ra volt jogosult a Foéiskola, amelyre 116,5
MFT-ot kaptunk. Az alacsony jogosultsagi 6sszeg a kollégiumok rekonstrukcidja miatt
alakult ki.

Lakhatasi tdimogatas cimén a hatalyos eldirdsok alapjan a Fdiskola 83,7 MFt-ra jogo-
sult, az OKM 54 MFt-ot biztositott. Tamogatasban a beszdmoldsi idészakban 1395
hallgato részesiilt.

Tankonyv-, jegyzet-, sport- és kulturalis tamogatas

Tankonyv-, jegyzet-, sport és kulturalis tamogatas cimén kozel 21,5 MFt-ra voltunk
jogosultak, mig az eléiranyzatunk 24,5 MFt volt.



Tudomanyos Diakkori tevékenység

A TSF kari konferenciajan 52 verseny munka volt, amelybdl orszdgos konferencian is
részt vett 31 dolgozat. A korabbi évekhez képest ez a szam jelentdsen csokkent, amely
a TDK munkak iranti érdeklddés szignifikans redukaldsat jelenti.

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencidan 15 dijazott dolgozat képviselte a
Tessedik Samuel Foiskolat.

Hallgato6i mobilitas

Az oktatasi kutatasi kapcsolatainknak rendkiviil fontosnak itélhetd “hozadéka” hallga-
toink kiilfoldi részképzésre, szervezett farmgyakorlatra, gyakornoki munkéra torténd
fogadasa. Ebben a tekintetben ki kell emelni a Katho Egyetem (Belgium) ¢€s a
Hooffdorp-1 Agrar Szovetség (Hollandia) partnerekkel kialakitott kapcsolatot.

Képzési szerkezet

A TSF karain és Fakultasdn a 2007-ben az alabbi szakokon kezdddott meg és folytatd-
dott az oktatas:
TSF GFK

Gazdalkodasi
Gazdalkodasi és menedzsment
Pénziigy
Pénziigy-vallalkozas
Pénziigy és szamvitel
Andragogia
Személyligyi szervezd
Intézményi kommunikator

TSF MVK
Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok
Gazdalkodas ¢és vidékfejlesztés
Melioraciés mérnok
Mezdgazdasagi mérnok
Novénytermesztési mérnok
Hulladékgazdalkodasi technologus

TSF PFK
Ovodapedagogus
Nemzetiségi 6vodapedagdgus
Tanito
Nemzetiségi tanitd



TSF EUF
Apolas és betegellatas
Diplomas apold
Altalanos szocialis munkas
Szocialis munka
Egészségligyi szervezd

Gyakorlointézmény

A Pedagogiai Foiskola szakmai irdnyitasaval fenntartunk egy 6vodai és 1-4. osztalyos
altalanos iskolat, mint gyakorlointézményt.

Az 6voda ¢€s az iskola pedagogiai programjaban 6sszehangolt, a cél és feladatrendszer,
a nevelést, a tanitast-tanuldst meghatdrozd pedagogiai elvek érvényesiilése. Mindkét
intézménytipusban c¢€l a tevékenységkdzpontusag, a sikerorientalt nevel€s, oktatas, a
gyermeki személyiség szabad kibontakoztatasa, a fejlodés egyéni litemének figyelem-
be vételével torténd egyéni képességekhez igazodd fejlesztés, az érdeklddés, a nyitott-
sdg megOrzése, tovabbfejlesztése.

Kozponti elvként érvényesitjiik a természet-kozeliséget, az é€letszertiséget, a jatékos
tevékenységek érvényesitését a tanulasban, a felfedezés, a kisérletezés 6sztonzésével
¢s az egyiittmiikodést. A szeretetre, a csalad tiszteletére nevelést fontosnak és aktualis-
nak érezziik.

A pedagdgiai programokban kiemelt szerepet kap dvoda-iskola &tmenet problémaja. A
zokkendmentes atmenet az 6vo és a tanitd, a tanitd €s az 6vodasok kozotti kapcsolat
fokozatos alakitasaval biztositjuk.

A pedagdgusok egyeztetik, kidolgozzak a pedagdgiai modszerek hatékonysagat; a ja-
tékos tevékenykedés, a kooperativ tanulas, a projekt médszer alkalmazasanak lehetsé-
ges modjait.

A tanitok rendszeres 6vodai latogatasok eredményeként megismerik a leendd els6 osz-
talyosokat. A gyermekekkel és a sziilokkel is jo kapcsolatot alakitanak ki az iskolédba
1épés eldtt, amely alapja a zokkendmentes tanévkezdésnek. Az 6vodapedagdgusok a 3-
4 éves tapasztalatukkal, gyermekismeretiikkel az els6 honapokban segitik a tanitd
munkajat.

Az iskola programja raépiil az 6voda programjara, amelyben hangsulyos az egészséges
¢letmod igényének kialakitasa, a kornyezettudatos magatartds, a kdrnyezet szeretetére
és a kornyezet védelmére vald nevelés. A Zold Ovoda elvei érvényesiilnek az
Okoiskolaban is, melyek a cim elnyerése és megtartasara iranyuld mindennapi tevé-
kenységekben realizalodnak.

Az 6vodasok kiscsoportos koruktdl kezdve, évente két alkalommal erdei 6vodaba
mennek, természetes folytatasaként beépitjiik a tanév rendjébe az erdei iskola kiilonle-
ges tanulési formdjat. A kozos zold jeles napi programok erdsitik a kornyezethez valo
kotodést, formaljak a gyermekek szemléletét, az 6vodasok €s az iskolasok egytittmii-
kodését, egymas segitését.

Az 6voda és iskola is vallalja a sajatos nevelési igényli gyermek egyes tipusainak és
egyes sulyossagi fokainak habilitacids és rehabilitacios célu ellatasat, azon gyermeke-
két akiknek fejlesztéséhez a személyi és targyi feltételeket biztositani tudjuk.



A gyermekek szempontjabol fontos, hogy fejlesztésében ugyanazok a pedagoégusok
vesznek részt az iskolaban is, mint akik 6vodas korukban.

A pedagdgusok és a sziildi kozosség BOBITA Alapitvanya segiti az 6vodaban és az
iskolaban folyé neveld, oktatdé munkat. Erdsiti a sziilok, gyermekek intézethez vald
kotodését, rendezvényeivel hozzajarul az 6voda-iskola 0sszetartozasanak erdsitését.
Az intézményben szeretet €s biztonsadgot add természet és é€letkozeli nevelés folyik,
amely gyermekkozpontu €s sikerorientalt.

Tangazdasag
A Tessedik Samuel Fdiskola Mezdgazdasagi Viz- €s Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai

Kar kezelésében 1évo foldteriiletek hasznositasa 2007. évben:
A foldteriiletek megoszlasa miivelési aganként:

Szanto 69 ha
Erdo 4 ha
Kivett (ut, arok, csatorna, udvar) 9 ha
Osszesen: 82 ha
Szanto teriilet megoszlasa:
Tantlizemi célu (termelés) 57 ha
Ont6z6 bemutato teriilet Galambos 2.,5ha
Novénytermesztéstani Tanszék kisérleti 5,5 ha
terilete Galambos + Iskolafold 2,0 ha
Kertészeti Tanszék kisérleti tertilete Ga- 2 ha
lambos
Osszesen: 69 ha
Taniizemi céla (termelés) foldteriiletek hasznositasa
Hasznositas Vetésteriilet ErtéKesitett Termésatlag
(ha) ossz.term. (kg) (kg/ha)
Kukorica 6 21.150 3.525
Napraforgd 7 11.947 1.706
Gyep 2 4.400 2.200
Fénymag 14 18.279 1.305




Széaraz borsd 6 19.829 3.304

Tavaszi arpa 2 5.020 2.510

Zab 13 30.020 2.223

Aszaly és vad kart 7 - -

szenvedett

Osszesen: 57

Taniizemi tevékenység arbevétele:

Bevétel forrasai Arbevétel (AFA-val)
eFt

Novénytermelési termékek értékesitésébol:

Fénymag 1.513

Kukorica 1.310

Napraforgd 1.020

Szaraz borso 929

Tavaszi arpa 180

Gyep 55

Zab 1.249

Mindosszesen novénytermesztésbol 6.256

Oktatasi szolgaltatas, bérmunka 1.410

Tamogatasok taniizemi tevékenységhez:

- gdzolaj jovedéki add visszatérités 445

- AKG/Agrar Kornyezetgazdalkodasi tamogatas Folyamatban

- Tertiletalapu tAmogatas 1.607

+ nemzeti rész 491

Cukortamogatas 1.982

Tamogatasok osszesen: 4.525

Bevételek osszesen: 12.191

A koran kezd6dott, szaraz tavasz €s a forrd, aszalyos nyar jelentds karokat okozott a
novényi kultarakban.

A kakai foldteriiletiinkon (20 ha) jelentds volt a vadkar is. Osszesen 7 ha vetésiink
semmisiilt meg, ebbdl 6 ha Kakan. A termés eredményeink ennek megfelelden gyenge
kozepesnek mindsithetdk.

Az allandosult koltségvetési megszoritdsok folyamatosan nehezitik a gazdasagunk
helyzetét.

Az eloregedett gépek iizemeltetési koltségei folyamatosan nének. Ujgépek, féleg 1 db
nagy traktor beszerzése lenne kivanatos. Sajnos erre nem sok remény latszik a kovet-
kezd esztenddben.

A nagy traktor, Steyer 9094-es felujitasa viszont elkeriilhetetlen. Az el6z6 évekhez
hasonldéan a 2007-es év nagy eredménye, hogy minden nehézség ellenére a gyakorlati
oktatas és kutatas igényeit sikertilt kielégiteni, foldteriileteinket pedig megtudtuk mii-
velni.




Oktatoi létszamok

MVK GFK PFK EUF | TSF
Oktatol, kutatoi létszam (10) 46 40 38 14 138
MTA dok- 1 - - 1 2
tora
cbbdl: kandidatus 12 7 1 4 24
PhD 9 6 10 1 26
Dr. univ 5 4 2 1 12
habilitalt 5 - - 1 6
K+F munkat végz6 oktatok, ku- 35 2 25 14 76
tatok szama
Legalabb kozépfoka nyelvvizsga- 33 37 35 7 112
val rendelkez6k szama
egy nyelvbél 19 28 23 7 77
1. két nyelvbél 13 8 9 - 30
ebbol: harom 1 1 3 - 5
nyelvbdl
PhD képzésben résztvevék 11 10 5 1 27
szdma
Kutatast segit6k létszama 14 - 3 2 19

Kutatas — fejlesztés

Az oktatas mellett a felsdoktatds masik kiemelt alaptevékenysége a kutatas-fejlesztés.
A K+F munka az intézményekben alapvetden két forrasbol taplalkozik: egyrészt a
koltségvetésben tamogatasként elkiilonitett keretbdl (tudomanyos tdmogatas), palyaza-
tokbdl, megbizasos tevékenységbdl szarmazo bevételekbol.

A 2. tdblazat szemlélteti az elmult harom év tényszamait mindkét kategoridra, amely-
nek alapjan megéllapithato, hogy egyre csokken a palyazatos és megbizdsos témakbol

befoly6 bevétel.
2. tablazat
A K+F forrasok alakulasa a 2000-2004 kozotti idészakban
millio Ft
Ev Tamogatas Palyazat és Osszesen Viltozas az
megbizas el6z6 évhez
képest (%)
2000 11,6 105 116,6 -
2001 10,5 140 150,5 +29,1
2002 10,5 195 205,5 +36,5
2003 9,6 143 152,6 -25,7
2004 47,2 98,8 146,0 -4,3
2005 18,5 50,3 68,8 -52,9
2006 - 23,2 23,2 -66,3
2007 3,8 38,1 41,9 +180,6

2006. évtdl a tablazat mar nem tartalmazza a mezotiri Mezdgazdasagi Fakultds adata-
it.




A TSF tudomanyos céli tamogatdsa megvaltozott. A tudoméanyos tdmogatas csupan a
tudoményos fokozattal rendelkezdk és a 3 évnél nem régebben Ph. D. fokozatot szerzd
munkatarsak szdma szerint kalkulalhato. A tudomanyos tdmogatas osszege csokkent a
korabbi évekhez hasonlitva a TSF intézményében.

A fentiekben 0sszegzett megallapitasok szerint azonban igen indokoltnak latszik a tu-
doméanyos fokozattal rendelkezd munkatarsak szamat progressziven novelni. A tudo-
manyos fokozattal rendelkez6 munkatarsak K+F tevékenységbe valo intenzivebb kap-
csoloddsa mindségi novekedést igényel. A 2007-es esztendében minden K+F tevé-
kenységet jellemzd mutatd csOkkenést, visszaesést jelezett. A kiilonbozd forrasok a
K+F tevékenységek miiveléséhez alapvetden boviiltek Magyarorszagon, utalva az EU
pénziigyi tdmogatasokra, azonban a regionalis, nemzeti €s transznacionalis financialis
eszk6zok lehivasa nem lett egyszertibb.

A celprojektek végrehajtdsa nem nyert nagyobb rugalmassagot. A jelenlegi palyazati
rendszer szélesebb korii szakmai kompetencidknak kedvez. Ujabb és tjabb
interdiszciplindk jelennek meg a tarsadalom és a gazdasag kiilonbozd €s egyiittes terii-
letein. Az alakuloban 1évd interdiszciplindkat felismerni, meghatarozni, mi tobb mi-
velni egy Uj gondolkodasmodot, rugalmassagot jelent és kreativitast igényel.

A jelen palyazati idészak a K+F tevékenységet folytatdé mithelyek szamara izgalmas
kihivas-sorozatot jelent. A nem felismerés kovetkezménye a végzetes lemaradas.

A TSF K+F tevékenységének financialis jellemzoi
1. A K+F témak és azok finanszirozasa
Palyazatos K+F témak
A palyazaton elnyert K+F tevékenységre forditott pénzdsszeg 30.247.000 Ft,
2007-ben, csekély emelkedést mutat a 2006-0s évi adatokhoz képest.

1.2. Megbizasos K+F témak
A megbizasos K+F tevékenységre forditott pénziigyi keret 25.835.000 Ft.

1.3. Diszciplinaris K+F témak
A Diszciplindris kutatasi témakra a TSF 35.000 Ft-ot forditott intézményen beliil

1.4.  Ph.D képzésben részt vevo hallgatok és munkatarsak pénziligyi tdmogata-
sara a TSF 613.000 Ft-ot forditott

A TSF oktatoi, kutatéi 1étszama 138 {6 volt 2007-ben. Tudomanyos mindsitéssel ren-
delkezd oktatdk szama 46 {6, PhD hallgatok szdma 27 6 €s a habilitalt oktatok szama
6 6. A TSF-en 2 {6 rendelkezik MTA doktora tudomanyos fokozattal. A tudomanyos
mindsitéssel rendelkezOk szdzalékos aranya az Osszes létszamhoz viszonyitva 33%
volt 2007-ben, 3%-al kevesebb a 2006-os évhez képest. Ennek okai tobbek kozott a
folyamatos nyugdijazdsok és munkahelyi kilépések.

A kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkez6 munkatarsak szdma 91 6, amely jelentdsen
javuld tendenciat jelez 2007-ben. Az adott nyelv hasznélata és azon valo publikécios
tevékenysége erdsen elmarad az elfogadhatd szinttdl. A statisztikai szamok tiikrében
kiolvashato, hogy az oktatd/kutatd, nyelvet beszéld személyi bazisa a TSF esetében
elfogadhato, de ehhez csekély K+F tevékenység €s tudomanyos palyazati aktivitéas
csatlakozik. A jelenség sok tényezds és mint az elsd fejezetben taglaltak alapjan is ta-



pasztalhato a tényezOk mély tarsadalmi-gazdasagi gyokeriiek, ezért gyors orvoslasuk
nem igérkezik, elodazni dket azonban dramai lehet.

A TSF karainak ¢és fakultasdnak K+F beszdmoléi alapjan megéllapithato, hogy az el-
mult évek soran csak a TSF Mezbégazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Foéiskolai
Karan (TSF MVKF) folytak kutatds-fejlesztés-innovacios tevékenységek, még a tobbi
egységek esetében szorvanyosan jelentek meg.

A TSF Karainak/Fakultasanak személyi potencidljan mulik, hogy kifejt-e nagyobb
K+F tevékenységet a jovOben vagy nem, amelynek a kovetkezd start pozicioi vannak
a tudomanyos referensek megfogalmazasa szerint s ezek a kovetkezoek.

A TSF Egészségiigyi Fakultasan (EF) jelentds valtozasok torténtek, annak ér-
dekében, hogy K+F tevékenységeket lehessen generalni.

A TSF Gazdasagi Fdiskolai Kar (GFK) intézetek kozotti feladatnak tekinti a
K+F tevékenységek miitkodtetését, amelynek felelossége szamon kérhetd.

A TSF MVKFK palyazati tevékenység kari menedzsmentjének korszeriisitése
javasolhato.

A TSF Pedagodgiai Foiskolai Kar (PFK) oktatoi garddja, abban az esetben fejt-
het ki komoly pélyazati tevekénységet a K+F programok végrehajtasaért, ha re-
levéans tréningek, képzések jelennek meg az oktatdi korben.

Tudomanyos publikacio, szakmai és miivészeti tevékenység

A TSF publikacios tevékenysége kissé visszaesett a 2006-os évhez képest, mi-
vel a magyar nyelvii publikacidé 334 dokumentacié volt, a korabbi 395 kozle-
ménnyel szemben. 2007-ben az idegen nyelvii publikaciok szama 117 volt.

Tudomanyos folyoiratban megjelent, lektoralt publikacio 58 dolgozat volt, eb-
b6l 13  impaktfaktoros kozleményként jelent meg. Idegen nyelvi,
impaktfaktoros dolgozat 34 kozlemény volt.

A hazai tudomanyos tarsasagnak a TSF részérdl 96 tagja van.

A nemzetkozi testiilet tagjainak szdma a TSF intézmény¢ébdl 21 f0.

A TSF Pedagoégiai Féiskolai Kara 2007-ben 12 hazai, és 4 kiilfoldi miivészeti
kiallitast szervezett, 12 hangversenyt és 5 szinpadi eldadast mutatott be.

Rendszeresen megjelenik a TSF Tudoményos Kozlemények c. folydirat, vala-

mint kari gondozéasban a: Diskurzus (PFK), Koros Tanulményok (GFK), Kite-
kintés-Perspective (GFK) kiadvanyok.
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Kiilf6ldi tanulmanyt és konferencia részvétel

2007-ben kiilfoldi tanulmanytton és konferencidn 40 {6 vett részt a TSF-r6l, amely
82%-ban az EU teriiletén volt. A kiilfoldi tanulmanyutak féleg a kutatdstimogatasbol
¢s oktatasfejlesztési programokbol valdsultak meg.

A kiilfoldi tanulmanyutak és konferencia programok eldsegithetik a hazai K+F tevé-
kenységet, amely az elmult idészakban nem keriilt igazolasra minden alkalommal.

Tudomanvyos rendezvények szervezése
2007-ben 13 tudomanyos iilés, konferencia keriilt megrendezésre, melybdl 7 volt nem-
zetkozi konferencia.

Nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodés

A nemzetkozi tudomanyos egyiittmiikodés 24 orszaggal tortént. A kutatasi egytittmii-
kodések mellett, a nemzetkozi oktatasi egyiittmiikodések is boviiltek, amely drvende-
tes jelenség, a hallgatoi és oktatdi mobilitas tekintetétében is.

Az egyiittmiikodések tobb Uy terilileten jelennek meg, mint korabban. A k6zos kihiva-
sok kardinalisan korvonalazddnak a kornyezd orszagokban, felhivva a figyelmet, hogy
a hasonlé geografiai fekvés, torténelmi hattér, hatranyos 6rékség sok hasonld problé-
mat hivott életre, melynek k6z6s megoldasa szdmos eldnyt jelenthet a szomszédos or-
szagoknak is. Az alapos elemzdok szamara vilagos, hogy a szomszédos orszagokkal
tobb a hasonlosag, amely 6sszekot, mint amely elvalaszt.

Tobb tapasztalat bizonyitja, hogy nem minden kordbbi teriileten vagyunk vonzdak a
nyugat-eurdpai orszagok intézményeinek, akkor azokat nem is ésszerii erdltetni.

A kiilonb6z6é nyugat-europai orszdgokkal nehezebb a hazai problémakat megvitatni,
mint pl. a romdniai partnerekkel. A progressziv elérehaladasunk ziloga lehet, hogy
mennyire lesziink képesek szot, érdeket, munkat megosztani a kornyezé népekkel.

Valtozasok az intézményi szolgaltatasokban
Informatika

A 2007. év jelentdsebb informatikai eseményei:
1. a2007. év nyaran lefolytatott minisztériumi revizio:
A lefolytatott revizio kisebb hianyossagokat tart fel informatikai miiko-
déstinkben, melyek javitasa 2008. év elején megtortént.

2. a békéscsabai kar lokalis halozatdban miikodé Novell cluster egyik szerverének
meghibasodésa:
A meghibasodott szerver kijavitdsa megtortént, a kijavitott szerveren a
szolgéltatasok, ill. a tarolt adatok maradéktalan helyredllitidsa a szerver javita-
saval 1.4 milli6 Ft-os kiadast okozott.

3. aszarvasi PFK lokalis hal6ézatanak rekonstrukcidja:

A kar oktatasi épiiletében kialakitott rendkiviil elavult lokalis halozat
feltjitasa 4.5 millio Ft-os szakképzési tamogatasbol szarmazo forras felhasz-
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naldsaval megtortént. A projekt pénziigyi elszamolasa a 2008. év elején zaj-
lott.

4. abekéscsabai PPP-s projekt befejezése, a kollégiumi PPP-s projektek indulésa:

A PPP-s projektjeink sordn rendkiviil korszerti eszkézokkel boviilt in-
formatikai halézatunk. A projektek megvalosulasa sordn végig szem el6tt tar-
tottuk, hogy a megujitasra var6 intézményi informatikai rendszeriinkh6z teljes
mértékben illeszkedd informatikai szegmensek valdsuljanak meg. A meguji-
tand6 informatikai infrastruktira érdekében gy konszolidacios tanulményt ké-
szittettiink a budapesti LNX, ill BCN haldzatintegracids cégek szolgaltatasai-
nak igénybevételével. Az elkészitett tanulmany alapjaul szolgél a informatikai
fejlesztési stratégianknak, ill. a 2008. februarjaban benyujtott TIOP 1.3.1-es
palyazatunk B’ komponensének.

5. aszarvasi campus tlizfalanak beszerzése:
a szarvasi campus informatikai halozatbiztonsadganak javitasa érdekében
szakképzési tdmogatas terhére 4.2 millio Ft értékben egy korszerii tlizfalat va-
saroltunk.

Konyvtar

A konyvtari szolgaltatasok igénybevétele nem korlatozodik a féiskolaval kozalkalma-
zotti, vagy hallgatéi jogviszonyban allok korére. Konyvtarunk nyilvanes konyvtar, igy
a régidban €16 mas munkahelyen dolgoz6 vagy mas felsdoktatasi intézményben hallga-
to szakirodalmi és informacios igényeit is ki tudjuk elégiteni.

A kozel 130 ezer kotetes allomany Osszetétele ,,lefedi” azoknak a tudomanytertiletek-
nek a szakirodalmi hatterét, melyeket a foiskola tantargyi kovetelményei megfogal-
maznak.

A 15 alapszak és szamos szakirdny szakirodalmi hatterének (gyiijteményszervezés)
korszerti, naprakész ismereteket feldolgozd miivek beszerzésének koltségvetési hattere
biztositott.

A konyvtari allomény igénybevétele intenziv €s stabil. A tobb mint 6700 regisztralt
olvasé folyamatos latogatsa és a szolgaltatdsok igénybevétele a napi nyitva tartési 1d6
teljes tartamaban intenziv forgalmat jelent.

Mivel mindhdrom konyvtar kellemes és nyugodt koriilményeket biztosit a helyben-
olvasashoz, igy évente a helyben hasznalok szdma megkozeliti a 80 000 alkalmat.

A kolesonzott dokumentumok szama 63 000-65 000 kotet évente.

A kolesonzés €s helyben olvasas mellett fénymasolat-szolgaltatassal, irodalomkutatas-
sal, konyvtarkozi kolcsonzéssel is igyeksziink olvasoink rendelkezésére allni.

A konyvtarakban fellelhetd konyvek, dokumentumok feltdrasa a TEXTLIB integralt
szamitogépes rendszer segitségével torténik, amely helytdl és 1d6tdl fiiggetleniil biz-
tositja a tdjékozodasi lehetdséget a konyvtarak alloményaban. Ez a rendszer lehetévé
teszi olvasdinknak, hogy informélddjanak a konyvtari dllomanyban, de ismereteket
szerezhetnek sajat kolcsonzési allapotukrol is. Ezen a rendszeren keresztiil levélben is
kapcsolatot tarthatnak olvasoink a kdlesonzo konyvtarossal.
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A korszerli tanulas elengedhetetlen feltétele a megfeleld informatikai hattér biztosita-
sa. Eveken keresztiil palyazatokon nyertiink szamitogépek vésarlasahoz bizonyos 6sz-
szegeket. Nagy elOrelépést jelentett, hogy az 1) békéscsabai konyvtarba az épittetdk 70
szamitogépes munkahelyet alakitottak ki az olvasok szamara. Osszesen a harom
konyvtarban 90 gép all olvasodink rendelkezésére.

A konyvtarosok szakmailag jol felkésziilt szakemberek: 2 egyetemi, 7 féiskolai diplo-
maval rendelkezik, 5 f0 pedig kozépfoku szakmai ismeretek birtokdban végzik napi
tevékenységiiket.

A konyvtarosok az NKOM 1/2000 (I.14) rendeletének megfeleléen rendszeresen to-
vabbképzéseken vesznek részt, mely alkalmak alkalmassa teszik a kollégakat a korsze-
ri szolgaltatasok megismerésére. Mivel a konyvtarak és gyljteményeik az oktatas és
kutatas alapvetd fontossagl tamaszai, igy az olvasdkat kiszolgalo, tajékoztatd konyvta-
rosok naprakész ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek a hagyoményos konyvtari
munka mellett a modern info-kommunikacios csatorndk megismerésében és megis-
mertetésében is.

Felnottképzési Kozpont

Az 6t éve mikodo felndttképzési kozpont munkdjanak végzésében az elmult években
tobb terlileten is valtozas kovetkezett be, melyek részben a féiskolahoz, részben a jogi,
szakmai koriilmények valtozasahoz kothetdek.

Személyi, targyi feltételek valtozasa
= A kozpontnak megbizasos vezetdje van.
A kozpont 0 helyre koltozott, ahol a miikodés technikai feltételer megfeleld-

ek.
A kozpont 1étérél, munkajarol web-lap ad hirt.

Tartalmi munka

. Jelenleg 78 képzést folytathat a féiskola, mint felnéttképzd intézmény.
Megoszlasuk:
Megnevezés Szama | Miikodo

OKlJ-s képzés 35 19
OKJ-ben nem szerepld 36 16
szakképesitésre felkészitd képzés

Nyelvvizsgara felkészito k. 4 4
Felnottképzesi szolgaltatasok 3 3

= Uj képzést nem akkreditaltattunk, hanem megvettiik a programhasznalas jogat
- ECDL képzés MVK, GFK (ez utdbbi beadva, folyamatban)
- ECDL START 4 modulos, pedagdgusoknak sz6lo szamitogépes kép-
z¢s (folyamatban)
- EBD*L keépzést a Bp-i kozpont akkreditaltatta, igy felhasznaloi jogat
meg kell venni.
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A kozpont szakmai kapcsolatainak alakulasa

- egyrészt a karokhoz, intézethez, munkaiigyi kézpontokhoz ktédnek;

- masrészt egy-egy szakmai kozosséghez. Ilyen pl. a MELLEARN
Egyesiilet (évenkénti szakmai tanacskozason, illetve honlapjukon ad-
nak hirt a feln6ttképzés egy-egy tertiletérol);

- ¢&s tovabbképzéseken valo részvételt jelentenek (torvényi valtozasok a
felndttképzésben, mindségiranyitas a felndttképzeésben, az eldzetes tu-
das mérése, beszamitasa);

- szakkonyvek, folyoiratok megvasarlasa;

- web-lapok figyelemmel kisérése.

A kozeljovo feladatai
. a képzések, a felndttképzési szolgaltatasok teriiletén

- a folyamatban 1évd programok befejezése;

- palyazatok kiirasanak figyelemmel kisérése (némelyre alapos keresés-
sel_lehet rdbukkanni), az unids palyazatokhoz teamek 1étrehozasa;

- nagyobb figyelmet kell forditani a hallgatokra, akik korében sziikség
¢s igény lehet az allaskeresési technikékra, a karrier-tanacsadasra
(egylittmiikddés az ASIO-val);

= aképzések célcsoportjai terén
- a karok eltérd szakemberbazisain alapuld sokféle képzés miatt a cél-
csoportok is sokfélék — ez nem baj. Csak tudjon a neki szant képzés-
r6l. A programok reklamjaért tobbet kell tenni — ennek anyagi kihata-
sai is vannak.
- A képzésekre a legbiztosabb vevonek a (volt) hallgaté tekinthetd, dket
a szakiranyu képzések érdeklik inkabb;

= atananyagfejlesztés teriiletén
- ameglévd sikeres képzéseket tavoktatasi anyagga atalakitani.

Megvalosulé beruhazasok (PPP) és felujitasok
Kollégium rekonstrukeio

A szolgaltatasi szerzddéssel kapcsolatos dokumentumok aléirasa 2007. decemberében
megtorténtek, a szerzdésekben a KSH elfogadas utdn modositas nem tortént.

A 2007-es év igen mozgalmas esztendd volt a Tessedik Samuel Foiskola Kollégiuma
szamara. 2007. januar 1-t6l 1étrejott és megkezdte mitkodését az 1y kdzpontositott kol-
1égiumi szervezeti egység. Szarvason és Békéscsaban az év elsé harmadaban az épiile-
teinket kiliritettiik és hataridore atadtuk a kivitelezonek. A tavasz soran rendben meg-
kezdddtek a felujitasi-atalakitasi munkalatok.

Az év sordn folyamatosan egyeztettiink a kivitelezdvel és a tervezdkkel. Kialakult egy
konstruktiv munkakapcsolat. A beruhdzds valamennyi munkateriiletét figyelemmel
kisértiik, sziikség szerint egyeztettiink a kivitelezd képviselOivel és a milvezetokkel.
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Az év soran, tobb alkalommal egyeztettiink a Strabag Zrt. kiilonb6z6 szinti vezetdivel.
Egyes részletekben eléfordultak véleménykiilonbségek, melyeket az egyeztetések so-
ran igyekeztiink mindkét fél szdmara elfogadhaté kompromisszumok megkotésével
athidalni.

2006 nyaran a Foiskola Szenatusa modositotta a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot,
ami alapjan a kollégiumi haldzat, mint Kollégium kozponti szervezeti egységként
funkciondl. Ez alapjan az év végére kidolgoztuk az uj PPP rendszerti kollégiumi mii-
kodés szervezeti és jogi feltételeit. A kollégium miikddtetését, hasznositasat igyekez-
tiink professzionalis modon megszervezni. A korabbi kollégiumi miikodéstdl eltérden
a szallashelyek hasznositdsa fokozottan elétérbe keriilt. A miikodést szabalyzo 0 do-
kumentumok, egyfeldl a Tessedik Sdmuel Fdiskola hallgatdinak igényeinek kielégité-
sére, masfeldl a féréhelyek kereskedelmi célil hasznositasara adnak korszerti lehetdsé-
get. Az elkészilt kollégiumi épililetek — alapfunkcidjukat megtartva — Hostelként mii-
kodnek a tovabbiakban, Békéscsaban Alma Mater Hostel, Szarvason Cervus Hostel
néven. Az elkésziilt épiiletekben — a 2008. februar 1-1 atadast kovetd hibak és hianyos-
sagok ellenére — lehetdségiink van arra, hogy szinvonalas szallaslehetdséget kindljunk
a fdiskola hallgatoinak és a kiils6 vendégeknek egyarant. A javitasok folyamatosan
zajlanak, reméljiik rovidesen minden rendben lesz a miiszaki oldalon is.

Bérleti dij a kollégiumokkal kapcsolatban 2007-ben nem meriilt fel.

A 2008. évi szolgaltatas kihasznalas pénziigyi terve

Kollégium 2008. évi (PPP program)

Bevételi forrasok

adatok eFt-ban

Megnevezés ALMréRMA' CERVUS A | CERVUS B | CERVUS C |OSSZESEN
Kollégium tamogatas 35416 3728 16 194 31 339 86 677
Lakhatasi tamogatas 17 220 2 040 5520 4 620 29 400
OKM tam. (kollégium) 56 000 9 000 24 000 49 000 138 000
OKM tam. (okt. épulet) 53 000 - - - 53 000
Tamogatés 6sszesen 161 636 14 768 45714 84 959 307 077
Kollégium térités 38 608 4512 14 317 27 169 84 606
Szallas dij 16 416 1728 7 506 14 526 40176

Egyéb bevétel 2 000 - - - 2 000

Sajat bevétel 57 024 6 240 21 823 41 695 126 782
Forras dsszesen: 218 660 21 008 67 537 126 654 433 859
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Kiadasok: Személyi juttatas 18 712

Munkaadot terheld jarulékok 5548

Dologi kiadas 409 599
ebbdl PPP oktatasi épllet bérleti dija 122 000
ebbdél PPP kollégiumi épulet bérleti dija 285 322
Osszesen: 433 859

Nagveloado és konyvtar (oktatasi épiilet)

A 2007. év az 1j oktatasi épiilet induld éve volt. A nagyeléaddé m és konyvtar mellett
itt keriilt elhelyezésre a hallgatokat kiszolgalé Tanulmanyi osztaly is. A Konyvtar at-
koltdzése az 0y épiiletbe oktatasi célu termek kapacitas-novekedést eredményezett. Ez
elmondhato6 a nagyeléado vonatkozasaban is, mivel ennek oktatasba torténd bevonasa-
val az eddigi tornacsarnoki eléadasok megsziintek. A csarnok szabad kapacitasa jelen-
tdsen megnovekedett, ami miatt a hasznositasi bevételeink jelentdsen ndvekedtek
(12.000 eFt).

A szolgaltatds igénybevételével kapcsolatosan kozalkalmazotti 1étszamvaltozads nem
tortént.

A monitoring rendszert az elmult év elejétdl kezdve hasznaljuk (e-Campus). A szolgél-
tatast igénybevevé hallgatdk illetve dolgozok részérdl lizemeltetést érintd bejelentés
nem tortént, igy jegyzokonyv sem késziilt.

Ingatlan gazdalkodasi feladat volt a felszabaduld termek kihasznaltsaganak novelése,
valamint a tornacsarnok szabad kapacitasainak bérbeaddsa, pénzz¢ valtasa.

A bérleti dij intézményi része egész évben rendelkezésre allt, az év elején a tAmogatési
rész biztositasa csak az I. negyedev végére sikeriilt. Az intézményi rész (58,7 MFT)
forrasa dontd részben ingatlan hasznositasi tobbletbevételbdl tortént.

A bérleti dij fizetése tlitemesen dontd tobbségben hataridére tortént, kdziizemi tobblet-
koltséget az év folyaman az épiilet nem keletkeztetett, mivel a fiitési rendszer is a mai
kovetelmények szerint feljitasra kertlt.

A tervezés soran az elobb emlitett tobbletbevétellel szamoltunk, felhasznalasa a bérleti
dij intézményi részének fedezetére tortént.

A szerzOdésben rogzitett bérleti dij mértéke 2008-ra nem modosult.

2. Gazdalkodas

A felsOoktatasi intézmények legérzékenyebb pontja — érthetden a gazdalkodas. A TSF
megalakulasatol kezdve forrashidnyos abban az értelemben, hogy az OKM minden
évben potlolag — és tobbnyire csak részben — a hallgatéi 1étszdm €s a normativak alap-
jan juttatott tamogatast. Eppen ezért gazdalkodasunkat a biztonsagra torekvés jellemzi,
amely révén sikeriilt elérni, hogy az elmult nyolc évben nem volt likviditasi probléma
¢s pénziigyileg rendben le tudtuk zarni az aktualis éveket.
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Koltségvetéslink szerkezete atlagosnak mondhato: az évi Osszbevételnek kb. 70%-a
allami tdmogatés, 30%-a sajat bevétel (3.tablazat). Természetesen az egyes karoknal
az arany ettdl eltérd, és dontden az Onkoltséges finanszirozast hallgatok szdmatdl

figg.

3. tablazat
Koltségvetési eloiranyzatok és teljesiilésiik

ekt
Megnevezes 2004 2005 2006 2007
Allami tam. 2.556.504 2.524.012 2.037.457 2.290.157
Sajat bevétel 934.179 967.001 710.079 606.055
Pénzmarad- 78.683 104.022 212.381 120.846
vany
Bevételek 6ssz. | 3.569.366 3.595.035 2.959.917 3.017.058
Kiadasok 0ssz. | 3.465.344 3.383.402 2.776.908 2.974.558

A Gazdalkodasi Szabalyzatunk értelmében a kozponti szervezeti egységek (Rektori
Hivatal, Gazdasagi Fdigazgatosadg, Konyvtar, Kollégium, Gyakorldintézmény) a bevé-
telek 35 %-aval, a karok és intézet ennek megfeleléen kb. 65 %-aval gazdalkodnak. A
sajat bevételek novelését a szervezeti egységeknél kialakult érdekeltségi rendszer segi-
ti.

A TSF gazdélkodasa az elmult nyolc évben kiegyenstlyozott volt. Ez alatt azt kell ér-
teni, hogy a biztonsagos milkddés minimalis feltételei teljesiiltek, de sajat forrasbol
(bevételbdl) — a koltségvetés méretéhez képest — csak szerény fejlesztéseket tudtunk
biztositani. (A felhalmozasi keret 100-150 millio6 Ft koriil alakult évente.) A dologi
kiadasok novekményének forrasa évrél-évre a sajat bevétel novelése volt, igy koltség-
vetésiink meglehetdsen érzékeny a bevételek teljesiilésére.

A gazdalkodasi keretek kialakitdsanak évek oOta visszatérd gondja az un. normativitas.
A miikddé finanszirozasi rendszer nem tiikroz allanddsagot, a kiilonb6z6 normativak
kialakitasa mindig a rendelkezésre allo koltségvetési keretekhez van igazitva.
Megitélésilink szerint az intézményi koltségvetésen beliil a kari €s egyéb keretek meg-
hatarozasa az év indulasakor megalapozottnak és végrehajthatonak volt tekinthetd.

Ev kozben mind kdzponti, mind helyi jellegli valtozasok alapvetd médon befolyasol-
tak az év koltségvetési gazdalkodasanak kereteit.

Finanszirozasi oldalrol varhatoan az elkovetkezd évek allami tdAmogatasa csokken. Po-
zitivumként emlithetd, hogy a sajat bevételek alakulasa egyelére még kompenzélta az
allami tdmogatas hianyat, de hosszitavon az eredményeinket negativan fogja befolya-
solni a kialakult tendencia.
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Eléiranyzatok alakulasa

KIMUTATAS
az intézmény 2007 évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

adatok eFt-ban

Megnevezés 2006. évi  |2007.¢évi  |2007.évi |2007. évi
tényleges | eredeti el6i- | modositott | teljesités
teljesités ranyzat eldiranyzat

Kiadas 2862051 2775081 3074945 2974019
miikodés 2614185 2684589 2913900 2829078
- ebbdl Személyi juttatasok 1244941 1264351 1262026 1224309
Dologi kiadasok 573603 685823 859297 842461
felhalmozas 247866 87492 156372 141468
intézményi beruhdzas 123267 82492 88742 82651
kozponti beruhazas 50000 - 50000 50000
felujitas 73899 5000 17030 8817
egy¢b intézményi felhalmozas 700 - 600 -
2006. évi tényleges maradvany 92671 - - 92671
2007. évi el6irt maradvany - - - 52000
2007. évi tényleges maradvany - - - 59074
Bevétel 2954722 2775081 3074945 3017058
tamogatas 2037457 2140081 2290157 2290157
miikddési bevétel 508770 614000 671117 594063
atvett pénzeszkoz 35417 18000 18000 37392
miikodeési célra 13192 10000 10000 18074
felhalmozasi célra 22225 8000 8000 19318
egyeb bevétel 346064 3000 3000 2775
pénzmaradvany igénybevétele 27014 - 92671 92671
Létszam 382 - - 383
Engedélyezett létszam (35. dirlap 13. 391 391 391 391
sor)
Atlagos statisztikai allomdnyi lét- 381 - - 378
szam (35. dirlap 18. sor)
Tartosan iires dallashelyek szama 0 - - 0

(35. dirlap 17. sor)

Az eredeti intézményi eldiranyzat kiadas f66sszege 2.775.081 eFt volt, amely Kor-
many altali +41.121 eFt, felligyeleti szervi +127.004 eFt és intézményi +131.728 eFt
eldiranyzat moédositast kovetden Osszességében +299.864 eFt-al valtozott, és igy a
modositott eldiranyzat 3.074.945 eFt lett, amivel szemben a kiadasaink teljesitési Osz-

szege 3.027.890 eFt volt.

Ezt a karok altal elnyert palyazatok és az évkozi poteldiranyzatok tették lehetove, ame-

lyek jelentdseb tételei az aldbbiak:
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Jogcim Osszeg eFt-ban
Ko6zponti beruhdzas 50.000
OTKA 3.650
Pedagogus diszoklevél 1.756
Monitoring rendszer tdmogatisa 5.000
PPP program timogatasa 52.900
Hatéron tliak oktatasa 1.525
Ki slétszamu szakok tdmogatasa 5.100
13. havi illetményeldleg finanszirozasa 44,235
El6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele 92.671

Felujitas alakulasa

Rektori Hivatal - szamitogépfelnjitas 117 eFt
MVK, Szarvas - Bolza B kollégium felujitasa 8700 eFt

Targyi eszkozgazdalkodasunk 2007. évben az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Teljesités eFt-ban
Immateridlis javak 6949
Ingatlanok vasarlasa 18280
Egyéb gépek, berendezések 52753
Jarmiivek 7669
Intézményi beruhazasi kiadasok 82651

A személyi juttatasok alakulasa

A tobblettamogatas €s a sajat hataskorli modositasok kovetkezményeként a béralap
eldiranyzat valtozasa a kovetkezképpen alakult:

adatok eFt-ban

Megnevezés Osszeg
1. | Személyi juttatds alap-eldiranyzata 1.264.351
2. Evkozi médositasok
- Kormany hatéskorben 31.160
- feliigyeleti szervi modositas 4.527
- sajat hataskorli modositas -38.012
3. Személyi jellegii juttatas o6sszesen (1+2) 1.262.026

Az allami tAmogatassal finanszirozott béralap 957.965 eFt /75,9 %/.
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A dologi kiadasoknal a szolgaltatasok rovataban emelkedtek az energiaarak, valamint
a bérleti dijak. A 2007. évi eldiranyzattal valé gazdadlkoddsunk eredményes volt, mely-
hez hozzéjarult a feliigyeleti szervi hataskorii eldiranyzat-modositas miatt kapott tobb-
let-tdmogatasok.

Sziikséges a kari szintli mélyebb elemzések elvégzése az okok feltarasaval €s a kiada-
sok szintjének hozzaigazitasaval a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatokhoz, hogy elkeriil-
hetéek legyenek a késobbi fedezetlen kiadasok, igy a miikodésbeli zavarok.

A befizetési kotelezettségeinket mind a feliigyeleti, mind a hatésagok felé teljesitettiik.
Gazdasagi tarsasagokban valo részvételliink részesedés Osszértéke nagyon csekély,
minddssze 220 e/Ft, a Szarvasi Altalanos Informatikai Kft-nél tulajdoni hanyadunk
7,17 %. A 2007. évi kifizetett osztalék 1.575 eFt volt.

Az 2006. évi pénzmaradvanyt intézményilinkben a mitkodési koltségek fedezetére, va-
lamint 4thuz6do kotelezettséggel vallalt felhalmozasi kiadasokra hasznaltuk fel.
Dolgozok lakasépitésének és vasarlasanak tdmogatasara az év folyaman 1.800 eFt-ot
folyositottunk. A fenti 6sszegben 4 {6 részesiilt.

2007. évben 59.074 eFt pénzmaradvanyunk keletkezett, befizetési kotelezettség 88.821
eFt, a hidnyz6 Gsszeget az elszamolt, de nem finanszirozott palyazati kinnlevéségeink-
bol fedezziik (kb. 50000 eFt).

Phare és esvéb nemzetkozi programok

Megnevezés RH GFK PFK Eii. Fakultas MVK
HEFOP HEFOP 2. GVOP- | EQUAL-
p 3.3.1-P.- | HEFOP | 2.1-06/1.- INXER;E&HI' 3.1.1.- 2.2.1.-
rogram 1 -004-06- | 3.3.1. | 2006-09- HURO0602/140 | 2004-05- | 2005-10-
0054/1.0 0039/4.0 0476/3. | 0007/1.0
Idészak 2005-07. | 2005-07.| 2007-08. 2007-08. 2005-08. | 2005-08.
Elnyert
tim. (eFt) 39 866 80 000 3762 13973 43 375|105 846
Kapott
tam. (eFt) 20451 49 675 241 0 28 658 79 925
2007-ben
kapott tam. 7 459 7 280 941 0
(eFt) 17 577 34 490
Szarvas, 2008. aprilis 15.
Dr. Puskas Janos Toth Laszlo

rektor gazdasagi foigazgato
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